FINancial management,
Accounting & Controlling
‘ in public administration

Financial Management, Accounting &
Controlling curricula development for
capacity building of public administration

RAPORT MBI IMPLEMENTIMIN E
PROJEKTIT FINAC ERASMUS+ NE
UNIVERSITETET NE SHQIPERI

2019



Projekti Zhvillimi i Kurrikulave né Menaxhim Financiar, Kontabilitet dhe Kontroll
pér ngritjen e kapaciteteve té administratés publike — FINAC u implementua né
kuadér té programit ERASMUS+ té Komisionit Evropian, nénprogramit Ngritje Ka-
pacitetesh né fushén e Arsimit té Larté.

Projekti u implementua né Shqipéri dhe né Serbi dhe bashkoi 12 partneré, shumi-
ca prej té ciléve institucione té arsimit té larté, nga gjashté vende. Projekti u koor-
dinua nga Universiteti i Beogradit. Objektivi kryesor i projektit ishte té kontribuojé
né pérmirésimin e menaxhimit financiar dhe kontrollit né administratén publike té
Shqipérisé dhe Serbisé, népérmijet zhvillimit dhe modernizimit té programeve té
studimit té nivelit master.

Né Shqgipéri, projekti ka zhvilluar dy programe té reja té nivelit master né dy uni-
versitete (Universiteti Evropian i Tiranés dhe Universiteti Luigj Gurakugqi, Shkodér),
tre programe té reja té nivelit master dhe pérditésimin e njé programi ekzistues
té nivelit master né universitetet né Serbi. Té gjitha programet kané filluar né vi-
tin akademik 2018/2019. Gjithashtu, projekti ofroi trajnime pér népunésit civil né
Shqipéri dhe Serbi.

Ky dokument do té pérshkruajé arrijet kryesore té projektit né Shqipéri né kontek-
stin e aktiviteteve kryesore té projektit, dhe né vecanti, gjetjet e kérkimit té kryer
né fillim té projektit. Kérkimi synonte identifikimin e nevojave té népunésve civil
sa i pérket njohurive dhe aftésive specifike, vecanérisht né fushat e menaxhimit
financiar, kontabilitetit dhe kontrollit.



Zhvillimet né administratén publike shqiptare karakterizohen kryesisht nga stan-
darded ndérkombétare, vecanérisht né ato fusha qé marrin vémendje té konside-
rueshme né kuadér té progesit té anétarésimit né Bashkimin Evropian.

Shpejtésia dhe cilésia e adoptimit dhe implementimit efektiv té sistemeve dhe
praktikave té reja né administratén publike varet né ményré té réndésishme nga
aftésia e institucioneve pérkatése, duke pérfshiré aftésité e punonjésve té tyre.
Ndaj, Projekti FINAC, si element kyc pér programet e nivelit master dhe progra-
met e shkurtra té trajnimit, ka drejtuar pjesémarrésit e tij té zhvillojné aftési gé i
mundésojné ata t’i pérgjigjen suksesshém pritshmérive té gjeneruara nga zhvilli-
met bashkékohore né administratén publike, vecanérisht né menaxhimin financiar
dhe kontrollin.

Pér té gené té suksesshém né kété detyré, projekti FINAC u mbéshtet né disa bu-
rime té réndésishme.

Zhvillimi i programeve té nivelit master dhe programeve té trajnimit u mbéshtet
né kapacitetet akademike dhe ekspertizén qé tashmé ekziston né universitetet
né vend. Kéta jané profesoré té mirénjohur dhe staf tjetér akademik gé kané njé
numér punimesh shkencore dhe eksperiencé praktike né fushat pérkatése, si
dhe eksperiencé né mésim-dhénie, né bazé té té cilave ata mund té kontribuonin
né krijimin e programeve té azhurnuara dhe té pérshtatshém.

Institucionet partnere té arsimit té larté nga Bashkimi Evropian dhané
mbéshtetje té madhe profesionale né zhvillimin e programeve: Universiteti i
Splitit, Kroaci; Universiteti Masaryk, Republika Ceke; Universiteti Matej Bel,
Sllovaki; dhe Universiteti Guglielmo Marconi, Itali. Bashképunimi intensiv me
partnerét evropian, vecanérisht né kuadér té vizitave studimore, ka béré té
mundur mbéshtetjen e programeve té reja né informacion té dorés sé paré
rreth arritjeve dhe sfidave aktuale né administratat publike té vendeve té tjera,
si dhe si programet akademike né kéto vende i pérgjigjen pritshmérive aktuale
dhe tendencave té parashikuara pér té ardhmen.

Komunikimi intensive me, dhe pérfshirja aktive, e institucioneve shtetérore
i mundésoi projektit FINAC té rishikojé vazhdimisht supozimet mbi té cilat u
mbéshtetén programet e nivelit master dhe programet e trajnimeve, duke iu
referuar kontekstin vendas, domethéné situatés aktuale dhe pérspektivat e
administratés publike, vecanérisht né lidhje me menaxhimin financiar dhe
kontrollin.




Njé nga aktivitetet e para té projektit ishté njé studim, i cili synonte té pajiste
projektin me té dhéna té vlefshme dhe té besueshme mbi nevojat e népunésve
civilé pér zhvillim té métejshém profesional né fushat me interes pér projektin
FINAC. Kérkimi rezultoi né njé numér raportesh, gé bazuar né gjetjet e kérkimit,
dhané rekomandime pér zhvillimin e programeve akademike.

Ky dokument do té pérshkruaj gjetjet kryesore nga fillimi i projektit. Pérpara késaj,
do té prezantohen programet e reja té nivelit master dhe programet e trajnimit
pér népunésit civilé. Kjo do té tregojé se, si¢ ishte planifikuar, ato jané hartuar pér
té pérmbushur nevojat e népunéve civilé — si nevojat aktuale ashtu edhe nevojat
gé lindin nga reformat e vazhdueshme e administratés publike dhe mé specifikisht
reformat né fushén e menaxhimit financiar dhe kontrollit.




PROGRAMET E NIVELIT MASTER TE
LICENSUARA SI REZULTAT |

Universiteti
Europian i UNIVERSITETI EVROPIAN

Tiranés | T|RANES

Programi i studimit | Master Profesional ‘Audit’.

Data e licensimit 12.10.2018

Kohézgjatja Njé vit (dy semestra), 60 ECTS
Titulli akademik Master Profesional né Auditim
NR. | Titulli i léndés Semestér | Course status | ECTS
A — Léndé Bazé (6 ECTS)
1. Metoda kérkimi té avancuara I Bazé 6
B — Léndé Karakterizuese té Programit (18
ECTS)
1. Auditim Financiar I I 6
detyrueshme
_ — . Té
2. Analizé dhe Raportim Financiar I 6
detyrueshme
- ; : Té
3. Kontabilitet Financiar I 6
detyrueshme
C — Léndé té Profilizuara (18 ECTS)
Auditimi
1. Kontroll i Brendshém dhe Audit Il Profil 6
2. E Drejté e Korporatave I Profil 6
3 Auditim i Institucioneve Financiare/ I Profil 6
Bankare




NR. | Titulliiléndés Semestér | Course status | ECTS
Auditimi i Institucioneve Financiare )il

1. Kontabilitet Bankar I Profil 6

5 Auditimi i Institucioneve Financiare/ " Profil 6
Bankare

3. Tregu Bankar dhe Institucionet e tij I Profil 6
Menaxhim dhe Vlerésim Projektesh Profil

1. Menaxhim dhe Vlerésim Projektesh I Profil 6

2. Aftési Menaxheriale Il Profil 6

3. Vlerésim Ekonomik Projektesh Il Profil 6
Kontabilitet dhe Raportim Financiar Profil

1. Kontabilitet Manaxherial I Profil 6

5 Standardgt Ndéermbétare té " Profil 6
Raportimit Financiar

3 Auditimi i Institucioneve Financiare/ " Profil 6
Bankare
Administrimi Publik

1. Vlerésim i Politikave Publike Il Profil 6

2. Menaxhim dhe Vlerésim Projektesh I Profil 6

3. Menaxhim i Sektorit Publik Il Profil 6

D — Praktiké (6 ECTS) Il 6

E — Punimi i Diplomés (12 ECTS) Il 12




UNIVERSITETI “LUIG) GURAKUAQI”,
SHKODER

Master Profesional né

Programi i
studimit

Menaxhim financiar, kontabilitet dhe kontroll né
administratén publike

Data e licensimit | 19.10.2018

Kohézgjatja Njé vit (dy semestra), 60 ECTS

Master Profesional né Menaxhim financiar, kontabilitet dhe

Uil e SEETmIL kontroll né administratén publike

Nr. Emri i LEndés Semesteri Lloji i LEndés ECTS
1. Ekonomiksi i avancuar né

sektorin publik l E eeiaylier 6
2. Kontabiliteti i sektorit publik I E detyruar 6
3. Politikat fiskale I E detyruar 6
4, Menaxhimi financiar i E detyruar

o . I 6

institucioneve publike
5. Kontrolli dhe auditimi ne E detyruar

. . I 6

sektorin publik
6 Analiza e buxhetit té shtetit Il E detyruar )
7 Léndé me zgjedhje 1 Il Me zgjedhje 5
8. Léndé me zgjedhje 2 Il Me zgjedhje 5
9 Praktika Profesionale Il Me zgjedhje 5
10. | Teza e Diplomés Il Me zgjedhje 10

Léndét me zgjedhje:
e Menaxhimi i burimeve njerézore né sektorin publik
e  Prokurimet publike
e Marketingu i shérbimeve dhe mjedisi elektronik
e Menaxhi mi dhe modelimi financiar né sektorin publik
e Menaxhimi i riskut né institucionet e sektorit publik
e Etika né sektorin publik



TRAJNIMET E NEPUNESVE CIVILE SI
REZULTAT | PROJEKTIT FINAC

Universiteti
Europian i UNIVERSITETI EVROPIAN |

Tiranés TIRANES

Né fund té vitit 2018, fillim 2019, né kuadér té projektit FINAC, u mbajtén trajnime
pér népunésit civil né fushat gé jané né fokusin tematik té projektit. Organizator i traj-
nimeve ishte Universiteti Evropian i Tiranés, partner i projektit, dhe pér njé trajnim,
bashképunétor ishte Departamenti i Administratés Publike, né Késhillin e Ministrave.

Trajnim dy ditor mbi Auditimin dhe Politikat Publike
(20-21. Néntor 2018)

Modulet:

Auditimi i Performancés né Institucionet Publike dhe Kontrolli i Brendshém
Menxhimi i Riskut

Hartimi i Politikave Publike bazuar né Evidenca

Monitorimi dhe Vlerésimi i Politikave Publike

Trajnim katér ditor mbi Menaxhimin e Performancés
dhe Auditimin dhe Auditin e Ti
(15-18. Janar 2019)

Modulet:

Auditimi i Performancés Publike

Sistemet e Kontrollit té Brendshém né Administratén Publike
Auditimi i Sistemeve té Informacionit

Menaxhimi i Riskut té Tl dhe Mjetet e Audititimit té Sistemit té Informacionit
dhe Llogaridhénies té& Administratés Publike




STUDIMI

METODA

Qendra pér Politika né Arsim ishte partneri lider né hartimin dhe implemetimin
e studimit, progesimi i té dhénave dhe shkrimi i raporteve kérkimore, u krye né
bashképunim me té gjithé partnerét e projektit. Mbéshtetje specifike profesionale
dhe teknike pér pjesén e kérkimit té kryer né Shqipéri u dha nga Universiteti Evro-
pian i Tiranés.

Anketa kryesore u krye népérmjet néj ankete online né periudhén prill-gershor
2017. Pyetésori u plotésua nga népunésit civilé té punésuar né administratén
publike — ministri, autoritete té integruara brenda ministrive, organizata speciale
dhe shérbime geveritare (zyra). Tre nén-kampionét kryesoré pérbéheshin nga me-
naxherét e pérgjithshém, stafi i departamenteve té financés (pérgjegjés njésie dhe
staf né varési), dhe auditues té brendshém.

Pyetésori pérfshinte njé numér pyetjesh gé trajtonin ¢éshtjet kryesore té kérki-
mit: menaxhimi financiar dhe kontrolli, buxhetimi i programit, implementimi i
buxhetit, kontabiliteti, auditimi i brendshém dhe menaxhimi i politikave publi-
ke. Né pérgjigje té kétyre pyetjeve té anketuarit shprehnin se né ¢faré mase ata
ishin té pérshiré né kryerjen e detyrave té listuara dhe né ¢faré mase ata ndje-
nin se kishin nevojé pér zhvillim profesional pér té géné mé té suksesshém né
kryerjen detyrave. Cdo target grup iu pérgjigj njé kombinimi té caktuar pyetje-
sh, té pérshtatura sipas aftésive specifike. Njé numér prej 172 népunésish civilé
plotésuan anketén.

Njé segment tjetér i kérkimit ishin intervistat gjysmé té strukturuara — ato u
zhvilluan pér té fituar njohuri se si e perceptojné népunésit civilé géllimin dhe
cfaré kuptime personalu u veshin ata zhvillimeve bashkékohore né administratén
publike. Céshtjet e mbuluara ishin té njéjtat si né pyetésor. Theksi u vendos mbi té
kuptuarin e efektivitetit té progeseve, identifikimit té sfidave mé té médhaja dhe
aftésité gé duhet té zhvillojné mé tej népunésit civilé. Intervistat u zhvilluan me
18 népunés civilé (katér menaxheré té pérgjithshém, teté auditues té brendshém
dhe gjashté menaxheré/oficeré té njésive té financés) gé vinin prej 10 ministrive
té ndryshme dhe zyrés sé Kryeministrit. Intervistat u zhvilluan gjaté majit dhe gers-
horit 2017.



MENAXHIMI FINANCIAR DHE KONTROLLI

Menaxhimi financiar dhe kontrolli (MFK) né kété kérkim kuptohet si njé sistem po-
litikash, procedurash dhe aktivitetesh té krijuara, mirémbajtura dhe té pérditésu-
ara rregullisht nga organizata, té cilat japin siguri té mjaftueshme gé géllimet e
organizatés do té arrihen né njé ményré té ligishme, té pérshtatshme, ekonomike,
eficente dhe efektive. Né kété studim, nevojat pér trajnim té népunésve civilé né
fushén e menaxhimit financiar dhe kontrollit u analizuan népérmjet kuadrit COSO,
té pérbéré nga pesé element té ndérlidhur: mjedisi i kontrollit, menaxhimi i riskut,
aktivitetet e kontrollit, informimi @&dhe komunikimi dhe monitorimi dhe vlerésimi i
sistemeve té menaxhimit financiar dhe kontrollit.

Rezultatet e kérkimit tregojné se menaxherét e pérgjithshém tentojné té jené mé
pak té angazhuar né segmentin e aktiviteteve té kontrollit dhe menaxhimit té ri-
skut né krahasim me aspektet e tjera t&¢ MFK. Né lidhje me nevojat e perceptua-
ra pér zhvillim té métejshém profesional, pér shumicén e praktikave mé shumé
se 50% e menaxheréve té pérgjithshém u shprehén se kané nevojé té njé niveli
té larté ose té moderuar pér zhvillim té métejshém profesional pér té kryer kéto
praktika né ményré mé efektive. Pér njé numér praktikash kjo pérgindje shkoi deri
né 70% ose mé larté.

Nevojat pér Zhvillim Profesional, %

Menaxherét e Pérgjithshém Menaxherét e Njésive té Financés




Pothuajse pér té gjitha praktikat né fushat & menaxhimit financiar dhe kontrollit
nuk pati menaxheré té pérgjithshém qé thané se ato nuk ishin né lidhje me pozici-
onin e tyré té punés. Menaxherét e financés shprehén mé pak nevojé pér zhvillim
profesional né menaxhimin e riskut dhe aktivitetet e kontrollit sesa menaxherét e
pérgjithshém. Vetém pér disa praktika ata shpehén nevojé té nivelit té larté pér
trajnim: Pérdorimi i formularit té menaxhimit té riskut, Planifikimi i emergjencés,
dhe Identifikimi i risqgeve financiare.

Intervistat e zhvilluara me népunésit civilé treguan se menaxhimi financiar dhe
kontrolli kuptohen si te réndésie parésore. Fushat kryesore ku nevojitet zhvillim i
meétejshém profesional jané vlerésimi i riskut dhe menaxhimi i riskut né pérgjithési.
Né lidhje me ushtrimin e aktiviteteve té kontrolit, digjitalizimi i proceseve té caktu-
ara shikohej si njé ményré pér té pérmirésuar kontrollet parandaluese, rrjedhén e
informacionit dhe modelet e komunikimit (duke pérfshiré ato ndér-sektoriale). Kjo
nga ana tjetér me siguri do té vendos kushte té réndésishme pér zhvillimin profe-
sional té népunésve civilé.




PROGRAMIMI | BUXHETIT

Programi buxhetit éshté njé tjetér menkanizém efektiv gé mundéson menaxhim
meé té miré té performancés sé administratés publike, duke theksuar vendosjen e
prioriteteve dhe optimizimin e shpenzimeve, me pérgjegjési té shtuar pér pérdo-
ruesit e buxhetit dhe transparencén e shpenzimeve.

Rezultatet tregojné se shumé menaxher té pérgjithshém nuk angazhohen
ose nuk e shohin programimin e buxhetit si njé praktiké né lidhje me punén e
tyre. Megjithaté, shumé prej tyre shprehin nevojén pér zhvillim profesional né
buxhetimin e programit. Pér pothuajse té gjitha praktikat mé shumé se 50%
e menaxheréve té pérgjithshém, qé i kuptojné ato si pjesé té punés sé tyre té
zakonshme, u shprehén se kané nevojé té nivelit té larté ose té moderuar pér
trajnim shtesé. Pér njé numeér praktikash, kéto pérgindje ishin mjaft té larta — mé
shumé se 70% e té té anketuaréve.

Pesé praktikat e buxhetimit té programit me nevojat mé shpesh té shprehura
pér zhvillim profesional

Menaxherét e financés

Departamentet e financés

Zhvillimin e strukturés sé progra-
mit té buxhetit

Pércaktimi i géllimit té njé programi, akti-
viteti programi ose projekti

Pércaktimin e objektivave té progra-
mit duke i’'u referuar kriterit SMART

Caktimi i treguesve té performancés té cilét
sigurojné informacionin mbi efektivitetin
dhe eficencén e programeve, aktiviteteve
té programeve dhe projekteve

Analizimi se si arritja e objektivave
mund té matet né ményrén meé té
pérshtatshme dhe praktike

Prioritarizimi i shpenzimeve dhe rrjedhjeve
pér aktivitetet e programit ose projektit té
ardhshém

Pércaktimi i treguesve g€ masin
cilésiné e shérbimeve té ofruara

Pérfshirja e fondeve té asistencés para-
anétarésimit té BE-sé (IPA) né buxhetin e
programit

Pércaktimi i treguesve té eficencés

Caktimi i kostove direkte

Punonjésit né departamentet e finances shprehén mé rrallé se praktikat e buxhe-
timit té programit nuk ishin né lidhje me punén e tyre. Pér secilén prej praktikave
té paktén 40% e té anketuaréve nga deparamentet e financés u shprehén se kané
nevojé té nivelit té larté ose té moderuar pér zhvillim té métejshém profesional.
Megjithaté, vetém si pérjashtim ishte njé praktiké ku mé shumé se 60% té té anke-



tuaréve u shprehén se kishin nevojé té njé niveli té larté dhe mesatar pér zhvillim
profesional.

Buxhetimi i programit né Shqipéri éshté né proges zhvillimi dhe né kété aspekt,
intervistat tregojné se fusha kryesore e zhvillimit éshté futja e metodologjisé sé
re pér hartimin e buxheteteve té programeve. Né lidhje me zhvillimin profesional
sfida kryesore éshté géndrueshmeéria e aftésive té fituara, pjesérisht pér shkak té
lévizshmérisé sé larté té forcés punétore né administratén publike. Pér mé tepér,
buxhetet e programeve shpesh kérkojné koordinim dhe komunikim ndér-sektorial
dhe zhvillimi i aftésive né kété drejtim éshté i nevojshém.

Né fushén e pércaktimit té tregueséve té performancés, sfida kryesore shihet né
lidhje me specifikimin dhe operacionalizimin. PEr mé tepér, progesi i digjitializimit
té métejshém né administratén publike shihet si i dobishém né kété aspekt. Né
fushén e monitorimit dhe raportimit té vlerave té arritura népérmjet pérdorimit
té indikatoréve té zgjedhur, gjetjet nga intervistat tregojné se raportimi sistemik i
performancés éshté jashtézakonisht i réndésishém.




IMPLEMENTIMI | BUXHETIT,
KONTABILITETI DHE RAPORTIMI

Té anketuarit nga departamentet e financés, sic pritej, shpesh u shprehén se ata
ishin té pérfshiré né té gjitha praktikat e implementimit té buxhetit, shpesh né njé
masé té madhe. Né lidhje me nevojat e pérceptuara pér zhvillim profesional, nga
38% né 64% té té anketuaréve u shprehén se kané nivele té larta ose té moderua-
ra té késaj nevoje. Implementimi i procedurave té menaxhimit financiar té fondeve
té BE-sé ishte fusha né té cilén mé shpesh nevojitet zhvillim profesional.

Mes praktikave gé u pérmendén mé shpesh né fushén e implementimit té buxhe-
tit, si praktikat gé duhen zhvilluar mé shumé, jané: Planifikimi i implementimit té
buxhetit né bazé ditore dhe mujore, Menaxhimi i ndarjeve té buxhetit dhe kuota-
ve, Sigurimi i saktésisé sé klasifikimit té buxhetit, Pérgatitja e raporteve mbi im-
plementimin e buxhetit, dhe Sigurimi i pérshtatshmérisé sé dokumentacionit té
paragitur pér lindjen e detyrimeve.

Nevojat pér Zhvillim Profesional, %

0 20 40 60

Implementimi i progcedurave té menaxhimit
financiar té fondeve té Bashkimit Evropian
dhe fondeve té bashkéfinancuara

Implementimi i buxhetit

Kontabiliteti dhe prodhimi i deklaratave
financiare

Kontabiliteti i menaxhimit

Rezultatet treguan se té gjitha ato praktika té lidhura me praktikat e kontabilitetit
dhe prodhimit te deklaratave financiare jané pjesé e punés sé zakonshme té puno-
njésve né departamentet e financés, dhe né shumicén e rasteve ata marrin pjesé
né kéto praktika né njé masé té madhe. Pér té gjitha praktikat, nga 40% né 62% té



stafit té& departamenteve té financés u shprehén se ata kané nivele té larta/mode-
ruara nevoje pér zhvillim profesional gé t’i kryejné ato praktika mé efektivisht. Né
fushén e kontabilitetit t& menaxhimit, né shumicén e rasteve stafi i departamentit
té financés u shpreh se kéto praktika jané pjesé e punés sé tyre, d.m.th ata jané té
pérfshiré né implementimin e tyre. Kjo mund té duket si e papritur, megénése disa
nga ato praktika pérfagésojné puné analitike, e cila shpesh éshté e nénpérdorur
né administratén publike. Nevojat pér trajnim profesional né kété fushé ishin mé
pak té spikatura se sa né setet e méparshme té praktikave — pér té gjitha praktikat
pohimet pér nevoja té nivelit té larté dhe mesatar varionin nga 33% né 55%. Niveli
meé i larté i nevojés pér zhvillim u gjet né praktikat né vijim: Kryerja e analizés sé
trendit, Kryerja e analizés kosto-pérfitim dhe analizés kosto-eficencé, dhe Analizi-
mi i deklaratave financiare té pérdoruesve indirekté té buxhetit.

FINancial management,
Accounting and Controllin
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AUDITIMI | BRENDSHEM

Auditimi i brendshém éshté njé aktivitet i pavarur, gé siguron arritjen e objektiva-
ve dhe konsultativ, i hartuar pér té shtuar vleré dhe pér té pérmirésuar operacio-
net e organizatés. Ndihmon organizatén té arrijé géllimet e saj duke vlerésuar né
meényré sistematike dhe té disiplinuar menaxhimin e riskut, kontrollin dhe menax-
himin e organizatés. Rezultatet tregojné se, né pérgjithési, audituesit e brendshém
shpesh kané mendimin se ata kané nevojé pér zhvillim té métejshém profesional
— mesatarisht, kjo éshté mé e shpeshté se sa né nénkampionét e tjeré. Vetém si
pérjashtim, ka njé praktiké té auditimit té brendshém pér té cilén mé pak se 50%
e audituesve té brendshém ndjejné se kané nevojé té nivelit té larté dhe mesatar
pér zhvillim profesional. Si rregull, kéto pérgindje jané dukshém mé té larta.

Nevojat pér Zhvillim Profesional, %

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Llojet e ndryshme té auditimit t&€ brendshém

Vlerésimi i pozicionimit t& organiztés ndaj risqeve dhe
vlerésimi i ekspozimit ndaj riskut

Vlerésimi i pérshtatshmérisé dhe efektivitetit t&
kontrolleve né pérgjigje té risqeve

Metoda dhe teknika pér t& kryer auditimin e brendshém

i objektivave organizativé
Auditimi i burimeve njerézore

Raportet e auditimit, rekomandimet pér menaxhimin dhe
monitorimi i ndjekjes sé aktiviteteve

Planifikimi dhe ekzekutimi i angazhmeve té auditimit t&
brendshém

Auditimi financiar

Mé sé shumti, audituesit e brendshém shprehin nevojé pér zhvillim profesional
pér llojet e ndryshme té auditimit té brendshém, gé do té thoté: kryerjen e au-
ditimit té performancés (81% nevojé e larté/moderuar), kryerjen e auditimit té
sistemit té informacionit (90%), dhe kryerjen e auditimit té progrmeve dhe projek-
teve té financuara nga Bashkimi Evropian (90%). Mé shumé se mesatarja shprehin
nevojé pér té zhvilluar mé tej vlerésimin e gendrimit té organizatés ndaj risgeve,
vlerésimin e ekspozimit ndaj riskut dhe kontrollet né pérgjigje té riskut, dhe meto-
dat dhe teknikat e ndryshme né kryerjen e auditimit té brendshém.



Intervistat kané rikonfirmuar kéto gjetje. Sé pari, u vu re se auditimi finan-
ciar éshté lloji i auditimit mé i zhvilluar né administratén publike shqiptare.
Megjithaté, éshté e nevojshme, si¢ sugjerojné té intervestuarit, té dallohet midis
rekomandimeve pér transaksionet financiare dhe rekomandimeve mbi perfor-
mancén e pérgjithshme té sistemeve financiare. PEr me tepér, auditimi i perfor-
mancés shihet si njé sfidé madhore e cila ka nevojé pér zhvillim té métejshém,
si¢ éshté rasti i auditimit té sistemeve té informacionit né kontakstin e digjitalizi-
mit té administratés publike. Trajnime mbi si té jepen rakomandime specifike, né
vend té atyre té pérgjithshme, dhe pér té pérmirésuar gjuhén e raportimit jané
shumé té nevojshme.




MENAXHIMI | POLITIKAVE PUBLIKE

Reformat né administratén publike vendosin theks té€ madh mbi progesin e menax-
himit té politikave publike — njé proges ge pérfshin aktivitete té shumta dhe kom-
plekse, nga identifikimi i problemeve ose tematikave qé do té trajtojné politikate e
reja deri né vlerésimin e efekteve té tyre.

Pyetjet mbi menaxhimin e politikave publike i'u béné vetém menaxheréve té
pérgjithshém. Rezultatet e kérkimit treguan se ekziston njé numér i konsiderue-
shém praktikash brenda kétij progesi qé ata nuk i konsiderojné si té lidhura me
punén e tyre ose nuk kané marré pjesé né to deri mé tani. Pér mé tepér, ka njé
numér praktikash gé jané pjesé e fushés sé menaxhimit té politikés publike, né té
cilén té anketuarit shpehen se kané nevojé té nivelit té larté ose t& moderuar pér
zhvillim té métejshém profesional.

Aspekte té menaxhimit té politikave publike mé sumé té nevoshmé pér zhvillim
profesional (nga 65 né 80% té té anketuaréve)

Kryerja e analizave krahasuese té problemeve/zgjidhjeve pér c¢éshtjet e
ngjashme né shtete té tjera

Gjaté pércaktimit té céshtjeve kyce té politikés duke pérdorur teknika té
ndryshme analitike si pema e problemit, analiza SEOT, analiza PESTLE et;.

Identifikimi i paléve kyce té interesuara dhe kryerja e analizés sé paléve té
interesuara (analizimi i nevojave té tyre, interesave, dhe kapaciteteve)

Identifikimi i supozimeve/faktoréve té jashtém té cilét kané potencial pér té
influencuar (ose dhe té pércaktojné) suksesin e njé projekti, por shtrihen jashté
kontrollit direkt té autoritetit publik

Shqyrtimi i aspekteve ligjore, organizative, manaxheriale, dhe institucionale té
efekteve té opsioneve té konsideruara té politikés

Konsiderimi i skenarit “optimist” dhe “pesimist” i rezultatit té njé opsioni
politike té dhéné

Vénia né puné e teknikave sasiore si analiza kosto pérfitim dhe analiza kosto
eficencé

Konsultimi me organet pérkatése té administratés publike ose shtetérore, duke
pérfshiré organizatat e shoqérisé civile dhe organizatat shkencore dhe kérkimore




Intervistat treguan se ka nevojé pér mé shumé trajnim si té zhvillohen sukse-
sshém objektivat e politikés, té cilat né té njéjtén kohé gjendjen né eksperienca té
méparshme dhe dijen gé éshté akumuluar né adminsitratén publike. U theksua se
ka nevojé pér komunikim dhe bashképunim mé té madh mes njésive té ndryshme
né njé ministri té dhéné dhe midis ministrive té. Pér mé tepér, népunésit civilé
kané nevojé té trajnohen si té komunikojné me palét e tjera té interesuara dhe si
té pérfshijné kété dije né ményré efektive né politikat e reja.

Mes sfidave mé té réndésishme té menaxhimit té polikave publike jané ato té
lidhura me implementimin dhe monitorimin e politikés. U theksua se ka nevojé
pér mé shumé harmonizim mes parimeve té politikés, strategjive, ligjeve dhe im-
plemententimit té politikés. Pér mé tepér, edhe pse ka zhvillime né fushén e mo-
nitorimit té politkés dhe vlerésimit té impaktit té politikés, ka nevojé pér zhvillim
té aftésive té népunésve civilé pér té monitoruar dhe vlerésuar rezultatet e njé
politike té caktuar (né bashképunim me institucionet kérkimore), dhe né té njéjtén
kohé té sigurohet pavarésia dhe objektiviteti i analizés.
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