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IZVESTAJ O STUDIRANJU TOKOM 2018/2019 AKADEMSKE GODINE
PRVE GENERACIJE STUDENATA NA MASTER PROGRAMU

FINANSIJSKI MENADZMENT JAVNE UPRAVE

Master program Finansijski menadZment javne uprave dobio je akreditaciju od strane Komisije
za akreditaciju i kontrolu kvaliteta Republike Srbije 09. februara 2018. godine. Program je dobio
akreditaciju za upis 30 studenata (videti
http://www.finac.org.rs/files/library/resultsAndReports/WP3/Certificate%200n%20Accreditation%20ne
w%20Master%20programme%20-%20UKG-EK.pdf). Tokom oktobra i novembra 2018. godine, u tri
upisna kruga, na Master program upisano je 30 studenata, od Cega je 24 polaznika zaposleno u
javnoj upravi (pretezno u jedinicama lokalne samouprave), a 6 u institucijama javnog sektora.
Sa 20 studenata koji su na neodredeno vreme zaposleni u sektoru javne uprave potpisani su
Ugovori kojima se obavezuju da ¢e nakon zavrSetka master programa ostati joS dve godine u
javnoj upravi. Ovim postupkom se Zelelo postici jacanje kapaciteta javne uprave imajuci u vidu,
sa jedne strane, nedostatak specificnih znanja zaposlenih u javnoj upravi u oblasti finansija,
kontrole i raCunovodstva, a sa druge, visoku stopu fluktuacije i odlazak zaposlenih iz javne
uprave u privatni sektor.

Tokom zimskog semestra, u periodu od 30. novembra 2018. do 08. februara 2019. godine,
studenti su slusali tri obavezna predmeta i po jedan izborni predmet. Studenti su birali po jedan
predmet iz prve korpe od tri izborna predmeta.

Odslusani obavezni predmeti u zimskom semestru su:

» Finansijsko upravljanje u javnoj upravi; u predvidenom fondu ¢asova. Nastavu su
realizovali prof. dr Predrag Stan¢ié¢ i doc. dr Milan Cupic.

» Interni i eksterni nadzor javne uprave; u predvidenom fondu casova. Nastavu su
realizovali prof. dr Snezana Ljubisavljevic i prof. dr Biljana Jovkovic.

» Budzetiranje i kontrola; u predvidenom fondu ¢asova. Nastavu su realizovali prof. dr
Vesna Janji¢, prof. dr Mirjana Todorovi¢ i doc. dr Dejan Jovanovic.

Odslusani izborni predmeti u zimskom semestru su:

» Elektronska uprava; u predvidenom fondu casova. Za ovaj predmet se opredelilo 16
studenata. Nastavu je realizovao prof. dr Zoran Kalinié.

» Analize javnih politika; u predvidenom fondu casova. Za ovaj predmet se opredelilo 8
studenata. Nastavu je realizovao doc. dr Vladan Ivanovic.
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» MenadZiement u javnhom sektoru; u predvidenom fondu casova. Za ovaj predmet se
opredelilo 6 studenata. Nastavu je realizovala prof. dr Verica Babic.

Nakon svakog odslusanog predmeta u zimskom semestru, studenti su imali priliku da ocene
predmet i predavaca. Koristili smo upitnik koji se sastojao iz Cetiri dela. Prvi deo je od studenata
zahtevao da unesu informacije o profesoru kojeg ocenjuju, univerzitetu na kojem su zavrsili
osnovne studije i broju predmeta iz oblasti finansijskog menadZmenta, raunovodstva i kontrole
koje su pohadali tokom osnovnih studija. U drugom delu upitnika je studentima postavljeno
sledecih 13 pitanja:
1. Da li smatrate da ste unapredili svoja znanja zahvaljujuéi ovom predmetu?

Da li su Casovi bili inspirativni?

Da li biste preporudili ostalim studentima master studija sluSanje ovog predmeta?

Da li su ¢asovi bili dobro pripremljeni?

Da li je nastavni materijal bio prezentovan jasno i logi¢no?

Da li je nastavni materijal bio koristan za razumevanje gradiva?

Da li je nacin ocenjivanja bio jasno objasnjen?

Da li je pohadanje predmeta bilo vredno iskustvo?

Da li je predavac bio pravi¢an u radu sa studentima?
. Da li je predavac bio tolerantan prema svima koji su prisustvovali ¢asu?
. Da li biste se odlucili za josS jedan predmet koji drzi isti predavac?
. Da li su gostujuca predavanja u okviru predmeta bila interesantna i korisna?
. Kako biste ocenili ovaj predmet u odnosu na predmete koje ste slusali na osnovnim

studijama?

14. Da li smatrate da je studiranje na Ekonomskom fakultetu u Kragujevcu drugacije od
studiranja na osnovnim studijama?

Od studenata smo zatraZili da navedu stepen svog slaganja po svakom od gore navedenih
pitanja. Koristili smo petostepenu Likertovu skalu, gde 1 oznafava potpuno (apsolutno)
neslaganje, a 5 potpuno (apsolutno) slaganje sa stavom u pitanju.
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U trecem delu upitnika je studentima navedeno sledece pitanje:

15. Da li smatrate da je studiranje na Ekonomskom fakultetu u Kragujevcu drugacije od

studiranja na osnovnim studijama?

Od studenata smo zatraZili da navedu stepen svog slaganja po svakom od gore navedenih
pitanja. Koristili smo trostepenu Likertovu skalu, gde 1 oznacava potpuno (apsolutno) slaganje,
a 3 potpuno (apsolutno) neslaganje sa stavom u pitanju. Cetvrti deo upitnika je sadriao dva
otvorena pitanja — zatrazili smo od studenata da daju komentare u vezi sa gostujuéim
predavanjima i savete ili preporuke za unapredenje predmeta.

Predmet Finansijsko upravljanje u javnoj upravi je ocenjen na slededéi nacin:
e 90 % studenta su ga ocenili kao predmet koji im se izuzetno dopao po svim
kriterijumima,
e 10 % studenta su ga ocenili kao predmet koji im se dopao po svim kriterijumima.
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Prema misljenju studenata, nastava i materijali za nastavu iz predmeta Finansijsko upravljanje u
javnoj upravi su pripremljeni na najviSem nivou, a analizirani prakti¢ni primeri su izuzetno
koristni za unapredenje prakti¢nih vestina. Prof. dr Predrag Stancié¢ i doc. dr Milan Cupi¢ su, kao
predavaci, ocenjeni visokim ocenama od strane svih anektiranih studenata. Posebno su
pohvaljeni pripremljeni primeri i studije slucajeva, kvalitet predavanja, profesionalna
komunikacija, strpljenje i podsticanje studenata na razmisljanje i diskusiju. NajviSim ocenama su
ocenjeni pripremljenost ¢asova, jasan pristup ocenjivanju, pravicnost i tolerantnost profesora u
radu sa studentima.

Predmet Interni i eksterni nadzor javne uprave je ocenjen na sledeci nacin:
e 83 % studenta su ga ocenili kao predmet koji im se izuzetno dopao po svim
kriterijumima,
e 17 % studenta su ga ocenili kao predmet koji im se dopao po svim kriterijumima.

Predmet Interni i eksterni nadzor javne uprave je po misljenju studenata zanimljiv, aktuelan i
atraktivan, a profesorke Snezana Ljubisavljevi¢ i Biljana Jovkovi¢ su odli¢ni predavaci. Predavaci
su uspesno uspeli da ukaZzu na klju¢ne aspekte internog i eksternog nadzora u javnoj upravi.
Posebno je pohvaljeno angaZovanje gostujuc¢eg predavaca, magistar Milijane Ratkovié, gradskog
revizora Kragujevca. Gostujuce predavanje je ocenjeno kao zanimljivo, korisno, inspirativno i
edukativno. Studenti su istakli da su gostujuca predavanja izuzetno korisna jer prenose dobru
praksu i mogu biti od posebne koristi za dalji rad na njihovim radnim mestima.

Predmet BudzZetiranje i kontrola je ocenjen na sledeci nacin:
e 81 % studenta su ga ocenili kao predmet koji im se izuzetno dopao po svim
kriterijumima,
e 16 % studenta su ga ocenili kao predmet koji im se dopao po svim kriterijumima,
e 3 % studenata su ga ocenili kao predmet kojim su zadovoljni.

Studenti su predmet BudZetiranje i kontrola ocenili kao odli¢an, primenljiv i izuzetno koristan iz
prakti¢ne perspektive. Svo troje predavaca se, po misljenju studenata, maksimalno angazovalo
u nastavi i na motivisanju studenata. NajvisSim ocenama su ocenjeni pripremljenost ¢asova, kao i
pravicnost i tolerantnost u nastavnika u radu sa studentima. Veliki broj studenata je pokazao
interesovanje za izradu master rada iz ovog predmeta. Predlozi za unapredenje su dati u delu
prilagodavanja i prevodenja literature sa engleskog jezika i pripreme vise primera dobre prakse.

Predmet Elektronska uprava je ocenjen na sledeci nacin:
e 86 % studenta su ga ocenili kao predmet koji im se izuzetno dopao po svim
kriterijumima,
e 7 % studenta su ga ocenili kao predmet koji im se dopao po svim kriterijumima,
e 7 % studenata su ga ocenili kao predmet kojim su zadovoljni.
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Prof. dr Zoran Kalini¢ je od strane svih anektiranih studenata ocenjen veoma visokim ocenama.
Nije bilo predloga za unapredenje. Ocenom 5,00 od 5,00 su ocenjeni pripremljenost profesora
za Casove i tolerantnost prema svim studentima uklju¢enim u nastavu. Ocenom 4,79 od 5,00 su
ocenjeni korisnost pripremljenog nastavnog materijala i doprinos predmeta ukupnom znanju
studenata.

Predmet Analize javnih politika je ocenjen na sledeci nacin:
e 100 % studenta su ga ocenili kao predmet koji im se izuzetno dopao po svim
kriterijumima.

Doc. dr Vladan Ivanovi¢ je kao predavac, ocenjen najvisim ocenama, od strane svih anketiranih
studenata. Predmet i nastavnik su dobili prose¢nu ocenu 5,00 u svim aspektima, osim u delu
korisnosti nastavnih materijala, gde je prosecna ocena bila 4,83. Nije bilo konkretnih predloga
za unapredenje.

Predmet MenadZment u javnom sektoru je ocenjen na sledeci nacin:
e 100 % studenta su ga ocenili kao predmet koji im se izuzetno dopao po svim
kriterijumima.

Prof. dr Verica Babic¢ je kao predavac, ocenjena najvisim ocenama, od strane svih anketiranih
studenata. ProseCna ocena nastavnika i predmeta je u svim apsektima bila 5,00. Nije bilo
predloga za unapredenije.

Nakon realizovane nastave u zimskom semestru odrzani su januarski, februarski, aprilski i junski
ispitni rokovi. Sledeca tabela prikazuje prolaznost studenata (poloZio/prijavio) u realizovana
Cetiri ispitna roka nakon zimskog semestra.

Januar Februar April Jun

Finansijsko upravljanje u 21/28| 75,00 %| 7/7|100,00 % / / / /
javnoj upravi

Interni i eksterni nadzor javne | 22/28| 78,57 %| 3/6| 50,00 %| 2/2| 100,00% / /
uprave

BudZetiranje i kontrola 26/28| 92,86 %| 1/2| 50,00 %| 1/1/100,00 % / /
Elektronska uprava 6/15| 40,00 %| 5/9| 55,56 %| 3/3|100,00 %| 0/1| 0,00%
Analize javnih politika 7/8| 87,50 %| 1/1/100,00 % / / / /
MenadZment u javhom 5/5| 100,00 % / / / / / /
sektoru

Zakljuéno sa junskim rokom, 27 (90 %) upisanih studenata je polozilo sva tri obavezna
predmeta. Jedan student nije poloZio jedan, a dva studenta nije poloZilo nijedan obavezni
predmet. Ukupno 27 (90 %) studenata je polozZilo izborni predmet. Samo tri studenta nije
polozilo izborni predmet iz zimskog semestra.
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U letnjem semestru, koji je poc¢eo 18. marta, a zavrsSio se 18. maja 2019. godine, studenti su
slusali po jedan izborni predmet. Studenti su birali po jedan predmet iz druge korpe izbornih
predmeta. Izborni predmeti koji se slusaju u letnjem semestru su:

» Finansijsko izvestavanje javne uprave; kroz konsultativhu nastavu (imajuéi u vidu mali
broj prijavljenih studenata). Za ovaj predmet se opredelio jedan student. Konsultativnu
nastavu su realizovali prof. dr Vladimir Obradovic¢ i dr Nemanja Karapavlovic.

» Racunovodstvo javne uprave; u predvidenom fondu casova. Za ovaj predmet se
opredelilo 12 studenata. Nastavu su realizovali prof. dr Jasmina Bogicevi¢ i doc. dr
Dragomir Dimitrijevic.

» Finansiranje projekata u javnoj upravi; u predvidenom fondu ¢asova. Za ovaj predmet
se opredelilo 17 studenata. Nastavu su realizovali doc. dr Sladana Savovi¢ i doc. dr
Vladimir Stanicic.

Nakon svakog odslusanog predmeta u letnjem semestru, studenti su imali priliku da ocene
predmet i predavaca, na nacin i koriS¢enjem istog upitnika kao nakon realizacije nastave u
zimskom semestru.

Predmet Ra€unovodstvo javne uprave je ocenjen na sledeéi nacin:
e 90 % studenta su ga ocenili kao predmet koji im se izuzetno dopao po svim
kriterijumima,
e 10 % studenta su ga ocenili kao predmet koji im se dopao po svim kriterijumima.

Studenti su bili jako zadovoljni odnosom profesora na predmetu i odrzanom nastavom. Jedina
preporuka se odnosila na dodavanje materijala u vezi sa obracunskom osnovom ra¢unovodstva
javne uprave.

Predmet Finansiranje projekata u javnoj upravi je ocenjen na sledeci nacin:
e 93 % studenta su ga ocenili kao predmet koji im se izuzetno dopao po svim
kriterijumima,
e 7 % studenta su ga ocenili kao predmet koji im se dopao po svim kriterijum.

Studenti su bili jako zadovoljni odnosom profesora na predmetu i odrzanom nastavom. Studenti
su preporucili profesorima da daju viSe predloga za relevantnu literaturu i vise konkretnih
primera, da obezbede gostujuca predavanja, da unaprede interaktivnost u radu sa studentima i
da ukljuce analize iz seminarskih radova studenata prve generacije na studijskom programu u
nastavne materijale predmeta.

Nakon realizovane nastave u letnjem semestru odrzan je junski ispitni rok. Sledeéa tabela
prikazuje prolaznost studenata (poloZio/prijavio) u realizovanom junskom ispitnom roku nakon
letnjeg semestra.
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Jun

100,00%

100,00%
92,86%

1/1
11/11
13/14

Finansijsko izveStavanje javne uprave
Racunovodstvo javne uprave
Finansiranje projekata u javnoj upravi

U junskom ispitnom roku, 25 (83 %) upisanih studenata je polozZilo izborni predmet iz letnjeg
semestra.

Nakon realizovanih ispitnih rokova utvrdeno je da je 93 % studenata master programa
Finansijski menadZment javne uprave steklo uslov (poloZena tri ispita) da prijavi master rad i
obratilo se potencijalnim mentorima oko odabira teme. Tokom aprila je odobreno Sest, tokom
maja sedam, a tokom juna 15 prijava master radova. Ukupan broj prijavljenih master radova je
28, sto je 93% od ukupnog broja upisanih kandidata. Imena studenata, njihovih prijavljenih
tema master radova i mentora su dati u narednoj tabeli:

Student

Tema

Mentor

Marijana Cosi¢

Finansiranje lokalnih samouprava u Republici Srbiji

Predrag Stancic¢

Marija Janiéijevié¢

Finansijski efekti uvodewa elektronskih gradevinskih
dozvola na razvoj jedinica lokalne samouprave

Zoran Kalini¢

Tatjana Milojevié

Elektronski servisi Poreske uprave i njihova primena
u jedinicama lokalne samoupave

Zoran Kalini¢

Milog Ciri¢ Finansijski efekti upotrebe elektronskih servisa | Zoran Kalini¢
Republickog geodetskog zavoda od strane jedinica
lokalne samouprave

Zoran Duni¢ Primena programskog budZetiranja u procesu | Mirjana Todorovic¢
donosenja budZeta jedinice lokalne samouprave

Katarina Revizija svrsishodnosti poslovanja entiteta javnog | SneZana

Culjkovi¢ sektora u Republici Srbiji Ljubisavljevié

Katarina Gruji¢

Energetska politika Republike Srbije u kontekstu
evropskih integracija: stanje i perspektive

Vladan Ivanovic

Vesna Milanovié

Ugovaranje i sprovodenje postupaka javnih nabavki
u Republici Srbiji

SnezZana
Ljubisavljevic¢

Marija Dezelin

Implikacije upravne kontrole na izvrSenje budzZeta

Dejan Jovanovic¢

Marija Lekovié

Skupstinska kontrola i zavrsni racun budzZeta jedinica
lokalne samouprave

Dejan Jovanovic¢

Ivana Gobelji¢

Porez na imovinu kao izvor finansiranja lokalne
samouprave

Predrag Stanci¢

Ana Lukovié | Znacdaj uspostavljanja interne kontrole i revizije u | Biljana Jovkovié
Tomi¢ jedinici lokalne samouprave
Danijela Efekti ocenjivanja rada javnih sluzbenika na | Milan Cupi¢
Markovic finansijske performance lokalne samouprave
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Dusan Milanovic

Formulisanje i implementacija strategije odrzZivog
razvoja u lokalnoj samoupravi

Verica Babié

Dragica Petrovic¢

Faktori uspesne pripreme i implementacije projekata
u jedinicama lokalne samouprave

Sladana Savovic

Davor Ognjanovi¢ | Podsticaji i ograni¢enja inovativnosti u javnom | Verica Babic
sektoru
Danijela Talijan Specificnosti  utvrdivanja periodicnog rezultata | Jasmina Bogicevic¢

entiteta javnog sektora u Republici Srbiji

Bojan MiloSevic

Primena gotovinske osnove u racunovodstvu javne
uprave

Jasmina Bogicevi¢

Magdalena Mini¢ | Municipalne obveznice kao izvor finansiranja lokalne | Milan Cupi¢
samouprave
Radmila Ljuji¢ Inspekcijski nadzor javne uprave u republici Srbiji Snezana

Ljubisavljevic¢

Marjana Mogucnosti  implementacije  kaizen  poslovne | Vesna Janji¢
Vrcalovic¢ filozofije u javnim preduzec¢ima

Toskovic

Veljko Vukovié¢ Implementacija interne revizije kod direktnih | Biljana Jovkovic¢

korisnika budZetskih sredstava

Natasa Jurié

Racunovodstveni tretman nefinansijske imovine u
netitetima javne uprave

Jasmina Bogicevi¢

Aleksandra Budzetiranje rashoda u procesu izrade budZeta | Vesna Janjié
MiloSevic jedinica lokalnih samouprava

Jasmina Participativnho budZetiranje u procesu donosSenja | Mirjana Todorovic¢
Trifunovié budzZeta jedinica lokalne samouprave

Venkica lvosevié

Sastavljanje i informativna vrednost finansijskih
izvestaja jedinica lokalne samouprave

Vladimir Obradovic

Suzana
Crnoglavac

Regulatorni okvir i revizija javnih nabavki u Republici
Srbiji

SnezZana
Ljubisavljevié

Ivana Milivojevié

Finansijski aspekti upravljanja komunalnim otpadom

Predrag Stanci¢

u lokalnim samopravama Republike Srbije

Kako su studenti nakon svakog odslusanog predmeta pruzili povratne informacije koje se
odnose na njihovo zadovoljstvo realizacijom sprovedene nastave, najceséi predlog studenata je
bio da se u nastavu u vecoj meri ukljuce gostujuci predavaci. Takode, od ukupnog broja od 30
upisanih studenata, 21 (70 %) ne Zivi na teriotoriji opsStine Kragujevac. Znacajna udaljenost je
predstavljala ozbiljan otezavajuéi faktor za prisustvovanje nastavi, narocito tokom zimskog
semestra. Gotovo kod svih predmeta, studenti su izneli misljenje da treba dovoditi gostujuce
predavace. Za narednu Skolsku godinu se ocekuje unapredenje nastavnih materijala kako bi
pra¢enje nastave bilo Sto viSe prilagodeno ocekivanjima polaznika i postavljenim ishodima
predmeta.
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U martu 2019. godine otpocete su pripremne aktivnosti za upis nove generacije studenata na
studijskom programu Finansijski menadZment javne uprave. Napravljen je plan promocije i
definisani datumi snimanjama promotivnog materijala. Dve studentkinje studijskog programa,
kao i dekan i dvoje nastavnika Ekonomskog fakulteta Univerziteta u Kragujevcu je ucestvovalo u
snimanju promotivnog videa. Video treba finalizovan jula 2019, nakon ¢ega ¢e je postavljen na
internet stranicu Ekonomskog fakulteta i drustvene mreze.

Studijski program ¢e, takode, biti promovisan zajedno sa ostalim studijskim programima i
modulima master studija Ekonomskog fakulteta Univerziteta u Kragujevcu. Za promociju ce biti
koriS¢eni Stampani materijali, drustvene mreze (Facebook, LinkedIn, Instagram i druge), stranica
Ekonomskog fakulteta i drugi mediji, ali i metode liénog i neposrednog predstavljanja programa
zaposlenima u javnoj upravi i javnhom sektoru.

Jula 2019. Ekonomski fakultet u Kragujevcu je potpisao sporazum o saradnji sa lokalnom
samoupravom Grada Kragujevca. Sporazum precizira oblike saradnje izmedu potpisnica,
naroCito u domenu realizovanja prakse, predavanja, radionica i buduéeg uceséa zaposlenih
dveju potpisnica u zajednickim aktivnostima. Ekonomski fakultet u Kragujevcu pregovara
potpisivanje slicnih sporazuma sa nekim organizacijama javne uprave i javnog sektora, kao Sto
su lokalne poreske administracije u centralnoj Srbiji. Ovi sporazumi ¢e olaksati organizaciju
bududih aktivnosti na studijskom programu, kao i upis studenata u godinama koje predstoje.

Studijski program Finansijski menadZment javne uprave izaziva veliko interesovanje bududih
potencijalnih studenata, zahvaljuju¢i veoma pozitivnim utiscima koje svojim kolegama prenose
trenutni polaznici programa. Za program su, takode, zainteresovani trenutni studenti zavrsne
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godine osnovnih studija, koji svoju buducu karijeru vide u organizacijama javnog sektora.
Potencijalni studenti su narolito zainteresovani za upis studijskog programa Finansijski
menadZment javne uprave zbog stava da predavaci angaZovani na programu posvecuju paznju
kako samom programu, tako i aktivostima koje doprinose kvalitetu programa.
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