®

Financial Management, Accounting & Controlling
curricula development for capacity building of public
administration

IZVESTAJ O ISTRAZIVANJU 1.4.- SRBUJA

Mapiranje znanja i ekspertize nastavnog osoblja na regionalnim partnerskim
univerzitetima

2017

re Co-funded by the
£k Erasmus+ Programme
i of the European Union

B

This project has been funded with support from the European Commission.
This publication reflects the views only of the author, and the Commission cannot be held responsible for
any use which may be made of the information contained therein



Sadrzaj

L8 17 3
MELOM ...t 4
REZUILAL oot s 5
Akademska afilijacija, zvanja i nastavni predmeti ... ——————— 5
[NiCijalN0 ODTaZOVANJE ...ovveerircerirr s 8
Dalji profesionalni Fazvoj ... e 9
UceSc¢e u istrazivackim i razvojnim projektima.. ... 10
(000 E Ry cY ] o1 0 77T 12
Potrebe za profesionalnim razvojem...... s 14
124§ 10 U o P 16
PrilOog 1: REEIEIICE ...oueeeeeececececeeeeeeeeeeeeesee s nsaees 17
0 (0T o/ U o) U TP 26



Uvod

Ovaj izvestaj je napisan kao deo projekta ,Jacanje kapaciteta javne uprave razvojem kurikuluma iz
oblasti finansijskog menadZmenta, racunovodstva i finansijske kontrole” (FINanacial management,
Accounting and Controlling curricula development for capacity building of public administration
(FINAC)) koji se realizuje u okviru ERASMUS+ programa Evropske Unije, potprograma lzgradnja
kapaciteta u visokom obrazovanju (Capacity Building in Higher Education), i rezultat je Radnog
paketa 1: Mapiranje i izveStavanje o postojeéim kapacitetima javne uprave u Albaniji i Srbiji. Projekat
se realizuje u Srbiji i Albaniji uz ue$ée 12 partnera® (iz Srbije, Albanije i ¢etiri zemlje Evropske Unije).
Koordinirajuéa institucija je Univerzitet u Beogradu, Fakultet organizacionih nauka.

Glavni cilj FINAC projekta je da pruzi doprinos kvalitetnijem procesu budZetiranja, upravljanja
novcanim tokovima, finansijskom menadzmentu, racunovodstvu i kontroli u sistemu javne uprave u
Albaniji i Srbiji. Ovaj cilj ¢e biti postignut kroz dostizanje sledecih specifi¢nih ciljeva 1) dizajniranje i
razvijanje tri nova master programa u Srbiji i dva nova master programa u Albaniji u oblasti
finansijskog menadZmenta, racunovodstva i kontrole, 2) organizacija obuka za drzavne sluzbenike u
Srbiji i Albaniji u univerzitetskim centrima/institutima, 3) modernizacija jednog master programa u
oblasti finansijskog upravljanja (u Srbiji).

U okviru Radnog paketa 1 planirano je da se, kao projektni rezultat, napiSe osam izvestaja na osnovu
empirijskog istraZivanja koje Ce biti sprovedeno u okviru ovog radnog paketa (Cetiri izvestaja za Srbiju
i Cetiri izvestaja za Albaniju):

e lzvestaj 1.1: Mapiranje aktuelnog nivoa znanja zaposlenih u javnoj upravi u oblasti
finansijskog menadZmenta, racunovodstva i kontrole;

e lzvestaj 1.2: Mapiranje aktuelne kvalifikacione strukture zaposlenih u javnoj upravi koji se
bave finansijskim menadZmentom, rac¢unovodstvom i kontrolom;

e lzvestaj 1.3: Kurikulum studijskih programa u svetlu harmonizacije nacionalnih strategija sa
regulatornim okvirom EU u oblasti javne uprave;

e lzvestaj 1.4: Mapiranje znanja i ekspertize nastavnog osoblja na regionalnim partnerskim
univerzitetima.

Ovaj izvestaj se konkretno odnosi na Radni paket 1.4 - Mapiranje znanja i ekspertize nastavnog
osoblja u regionalnim partnerskim univerzitetima — i to isklju¢ivo za partnerske univerzitete u Srbiji’.
Svrha ovog izvestaja je da pruZi informacije o postojecoj ekspertizi univerzitetskih profesora u
oblastima koje su u fokusu FINAC projekta, a koji ée biti ukljueni u razvijanje i implementiranje
buducih master programa. Ovo, takode, ukljucuje prikaz njihovih potreba za daljim profesionalnim
razvojem sto ¢e posluziti kao osnova za dizajniranje predstojecih projektnih aktivnosti, posebno kada
je rec¢ o studijskim posetama partnerima iz EU.

1 Univerzitet u Beogradu (Koordinator projekta); Univerzitet u Kragujevcu; DrZavni univerzitet u Novom Pazaru;
Metropolitan univerzitet u Beogradu; Ministarstvo drzavne uprave i lokalne samouprave Republike Srbije;
Centar za obrazovne politike, Beograd; Univerzitet u Skadru “Luigj Gurakuqi”; Evropski univerzitet u Tirani;
Univerzitet u Splitu; Univerzitet “Gugliermo Marconi”; Masarikov univerzitet; Univerzitet Matej Bel. Vise o
projektu videti na - http://finac.org.rs/

2 |zveStaj o znanjima i ekspertizi nastavnog osoblja na regionalnim partnerskim univerzitetima iz Albanije
prezentovan je u posebnom dokumentu.



http://finac.org.rs/

Centar za obrazovne politike iz Beograda je imao vodecéu ulogu u dizajniranju istraZzivanja, njegovoj
organizaciji i realizaciji, obradi podataka i pisanju izvestaja. Glavni partner za deo istraZzivanja koje je
sprovedeno u Albaniji bio je Evropski univerzitet u Tirani — njegovi predstavnici su bili odgovorni za
planiranje i realizaciju odredenih segmenata istrazivackog procesa. Ukupnu koordinaciju istrazivanja
u dve zemlje je nadgledao i podrZavao koordinator projekta — Fakultet organizacionih nauka
(Univerzitet u Beogradu).

Metod

Prikupljanje podataka je realizovano u formi onlajn ankete (koriséena je Qualtrics platforma -
www.qualtrics.com). Anketno istrazivanje je trajalo mesec dana — prvi popunjeni upitnici su dobijeni

15. maja, a poslednji onlajn upitnik je popunjen 17. juna 2017. godine. Ucesnici istraZivanja u cCetiri
partnerske institucije u Srbiji su kontaktirani preko kontakt osoba, od kojih su dobili e-mail poruku
koja je sadrzala link ka onlajn upitniku. Upitnik je ukupno popunilo 49 profesora i drugog nastavnog
osoblja — 16 sa Univerziteta u Kragujevcu, 12 sa Univerziteta u Beogradu, 12 sa Metropolitan
univerziteta i 9 sa DrZzavnog univerziteta u Novom Pazaru (Slika 1).

Slika 1: Akademska afilijacija ispitanika

Akademska afilijacija

12

16

= Univerzitet u Beogradu Univerzitet u Kragujevcu

Drzavni univerzitet u Novom Pazaru = Metropolitan univerzitet

Centar za obrazovne politike (Beograd, Srbija), jedan od implementacionih partnera u okviru FINAC
konzorcijuma, kreirao je upitnik u svrhu mapiranja ekspertize akademskog osoblja koje je uklju¢eno
u FINAC projekat. Upitnik je pokrio nekoliko oblasti koje su vazne sa stanovista procene ekspertize
univerzitetskih profesora:

e Zvanje

e Nastavni predmeti

e |nicijalno obrazovanje

e Dalji profesionalni razvoj

e Ucestvovanje u istrazivackim i razvojnim projektima (nacionalnim i internacionalnim)
e Lista glavnih publikacija


http://www.qualtrics.com/

Upitnik je, takode, pruzZio priliku ispitanicima da istaknu one oblasti u kojima leZi njihova glavna
ekspertiza. Pored toga, od ispitanika je trazeno da naglase one oblasti (relevantne za FINAC projekat)
u kojima bi najvise Zeleli da unaprede svoje kompetencije.

Rezultati

Akademska afilijacija, zvanja i nastavni predmeti

Svi nastavnici koji su bili anketirani su, u skladu sa planom uzorkovanja, zaposleni na jednom od
sledeca cetiri univerziteta u Srbiji: Univerzitet u Beogradu, Univerzitet u Kragujevcu, Drzavni
univerzitet u Novom Pazaru i Univerzitet Metropolitan. Kada je re¢ o fakultetima, nastavnici dolaze
sa slededih fakulteta: na Univerzitetu u Beogradu to je Fakultet organizacionih nauka; na
Univerzitetu u Kragujevcu to je Ekonomski fakultet; na Univerzitetu Metropolitan to je fakultet FEFA.
DrZavni univerzitet u Novom Pazaru je integrisani univerzitet.

Profesori sa Fakulteta organizacionih nauka Univerziteta u Beogradu dolaze sa tri katedre: Katedra za
finansijski menadZment i raCunovodstvo, Katedra za organizaciju poslovnih Sistema i Katedra za
operaciona istrazivanja i statistiku. Profesori Ekonomskog fakulteta Univerziteta u Kragujevcu dolaze
sa Cetiri katedre: Katedre za raCunovodstvo, reviziju i poslovne finansije, Katedre za menadiment i
poslovnu ekonomiju, Katedre za informatiku i kvantitativnhe metode i Katedre za opStu ekonomiju i
privredni razvoj. Profesori sa Drzavnog univerziteta u Novom Pazaru rade na cCetiri departmana:
Departmana za ekonomske nauke, Departmana za pravne nauke, Departmana za tehnicke nauke i
Departmana za filozofske nauke. FEFA fakultet nije podeljen na departmane.

Kada je re¢ o zvanjima nastavnika koji su uklju¢eni u ovaj projekat, vecinu ¢ine docenti, a prate ih
redovni profesori, zatim vanredni profesori i saadnici u nastavi (Tabela 1).

Tabela 1: Raspodela akademskih zvanja u realizovanom uzorku
Fakultet Ekonomski Drzavni FEFA,

organizacionih fakultet, univerzitet u Univerzitet
nauka, Univerzitet u Novom Metropolitan
Univerzitet u Kragujevcu Pazaru
~ Beogradu

Redovni 4 2 1 3 10
profesor

Vanredni 1 4 3 1 9
profesor

Docent 5 8 4 4 21
Saradnik u 2 2 1 4 9
nastavi

Ukupno 12 16 9 12 49

Kada je re¢ o nastavnim predmetima koje ovi nastavnici drze, oni su na svim univerzitetima
rasporedeni u sva tri ciklusa — osnovnim akademskim, master akademskim i doktorskim studijama. U
daljem tekstu bic¢e prikazana celokupna lista nastavnih predmeta za svaki univerzitet i svaki studijski
nivo.



Tabela 2. Spisak nastavnih predmeta na Cetiri univerziteta

Fakultet organizacionih nauka, Univerzitet u Beogradu

Osnovne akademske studije

Master akademske studije

Doktorske studije

Finansijski menadZment i
racunovodstvo, Teorija
verovatnode, razli¢iti statisticki
kursevi (Statistika u
menadzmentu, Biostatistika,
itd.), Osnove finansijskog
menadZmenta, Finansijska
analiza prodaje, Operaciona
istrazivanja 1i 2, Matematicki
modeli efikasnosti, Teorija
odludivanja, Poslovna
inteligencija, Masinsko ucenje,
Racunovodstvo, Analiza
finansijskih izvestaja,
Vrednovanje preduzeda,
Upravljacko racunovodstvo,
Finansijska trzista, Bankarski
menadZment, Investiciono
bankarstvo, Pravne osnove
informacionih sistema,
Poslovno pravo

Finansijski menadZment,
Finansiranje projekata javno-
privatnim partnerstvom,
Poslovna statistika, Statistika u
menadZmentu, Biostatistika i
telemedicina, Upravljanje
finansijama javnog sektora,
Poslovna analitika i
optimizacija, Merenje
efikasnosti poslovnih sistema,
Napredno planiranje i
rasporedivanje, Sistemi
poslovne inteligencije,
Skladista podataka, Otkrivanje
zakonitosti u podacima, Razvoj
algoritama masinskog ucenja,
Evaluacija poslovnih
performansi i vrednovanje
preduzeca, Analiza finansijskih
izveStaja, Upravljanje klju¢nim
kupcima, Finansije javnih
nabavki, Menadzment i
organizacija, MenadZersko
racunovodstvo u javhom
sektoru, Finansijske institucije,
MenadZzment u bankarstvu,
eUprava, MenadZment
ljudskim resursima Zastita
podataka o ljudskim resursima,
Pravni okviri javnih nabavki,
Pravo i etika u sistemu
zdravstvene zastite, Legal
Aspects of Management and
Organization Pravni aspekti
menadZmenta i organizacije i
Medunarodno poslovno pravo
i sistem zaposljavanja

Strategijski menadZment,
Statistika u menadZzmentu,
Multivarijaciona analiza,
Finansijski menadZment,
Kvantitativhe metode u
menadzmentu, Novi trendovi
u operacionim istrazivanjima,
Nauka o menadZmentu,
Odlucivanje, Otkrivanje
zakonitosti u bazama
podataka, Poslovna
inteligencija, Masinsko ucenje




Ekonomski fakultet, Univerzitet u Kragujevcu

Osnovne akademske studije

Master akademske studije

Doktorske studije

Revizija finansijskih izvestaja,
Racunovodstvo finansijskih
organizacija, Upravljacko
racunovodstvo,
Racunovodstvo troskova,
Elektronsko poslovanje,
Poslovne finansije,
Racunovodstveni informacioni
sistemi, Finansijsko
knjigovodstvo, Finansijsko
izvestavanje, Poslovne
finansije, Komparativni
ekonomski sistemi, Ekonomija
javnog sektora, Osiguranje,
Budzetsko i poresko
racunovodstvo, Osnove
racunovodstva, Primenjeno
knjigovodstvo, Ekonomika
preduzeca, Uvod u
menadZment, Teorija
odlucivanja, Preduzetnicki
menadZment

Interna kontrola i revizija,
Forenzicko racunovodstvo,
Elektronska trgovina,
Finansijsko prestrukturiranje
preduzeca, Strategijsko
upravljac¢ko racunovodstvo,
Specijalni bilansi,
Institucionalna ekonomija,
Konsolidovani bilansi,
Upravljanje performansama
preduzeda, Strategijsko
upravljac¢ko racunovodstvo,
Merenje performansi i sistemi
kontrole, Korporativno
upravljanje

Specificna podrucja eksterne
revizije, Politika dobiti,
Strategijski finansijski
menadzment, Medunarodni
finansijski menadZment,
Integrisano upravljanje
troskovima, Strategijsko
upravljacko racunovodstvo
Medunarodno finansijsko
izvestavanje, Upravljanje
vrednoscu preduzeda,
Specifi¢na podrucja revizije
finansijskih izvestaja,
Integrisano upravljanje
troskovima, Teorije
korporativnog upravljanja

Drzavni univerzitet u Novom Pazaru

Osnovne akademske studije

Master akademske studije

Doktorske studije

Statistika, Metodologija
naucnih istrazivanja,
Psihometrija, Uvod u
menadZment, Organizacija,
Preduzetnistvo, Osnovi
ekonomije, Uvod u pravo,
Medunarodno kriviéno pravo,
Medunarodno javno pravo,
Medunarodno privatno pravo,
Medunarodne finansije,
Ekonomika obrazovanja,
Zivotna sredina i razvoj,
Ekonomika gradenija,
Medunarodna ekonomija,
Marketing, Marketing usluga,

Statistika, Metodologija
naucnih istrazivanja,
Primenjena statistika,
Savremeno obrazovanje i
razvoj, Korporativno
upravljanje, Globalizacija i
tranzicija, Upravljanje ruralnim
razvojem, Vestacka
inteligencija, Finansiranje
ekonomskog razvoja

Strategija Evropa 2020 i
Nacionalna ekonomija




Osiguranje, Budzetsko pravo,
Finansijsko pravo, Berzansko
pravo, Ekonomija rasta i
razvoja, Razvoj ekonomske
misli, Osnovi menadZmenta,
Agrarna politika i razvoj,
MenadzZent u agrobiznisu,
Osnovi racunarstva, Osnovi
ekonomije, Makroekonomija,

Privredni razvoj.

FEFA, Univerzitet Metropolitan

Osnovne akademske studije

Master akademske studije

Doktorske studije

Mikroekonomija,
Makroekonomija, Monetarna
ekonomija, Strategija
konkurentnosti, Ekonomija
drzave blagostanja, Osnovi
menadZmenta, Strategijski
menadZment, Ekonomski

Poslovne finansije,
Korporativno upravljanje,
Zelena ekonomija, Evropske
ekonomske integracije,
Makroekonomske analize,
Analize finansijskih izvestaja,
Investiciono odlucivanje

Odrzivi razvoj, Strategije u
energetici

razvoj, RaCunovodstvo,
Upravljac¢ko ra¢unovodstvo,
Korporativne finansije,
Evropske integracije,
Ekonomski razvoj, Principi
moderne ekonomije

Inicijalno obrazovanje

U narednom delu upitnika univerzitetski nastavnici su pruZali informacije o svom inicijalnom
obrazovanju (na sva tri studijska nivoa) i nazivima fakulteta i univerziteta gde su sticali svoje diplome.

Vedina nastavnika sa Fakulteta organizacionih nauka (Univerzitet u Beogradu) koji su ucestvovali u
ovom istrazZivanju su stekli svoju diplomu prvog stepena na tom istom fakultetu. Ima onih, medutim,
koji su svoje diplome prvog stepena stekli na druga dva fakulteta Univerziteta u Beogradu — na
Pravnom fakultetu i Ekonomskom fakultetu. Diplomu drugog stepena studija (magistratura, master
ili specijalizacija) nastavnici sa Fakulteta organizacionih nauka opet su najcesce sticali na tom istom
fakultetu. Situacija je veoma slicna i kada je re¢ o doktorskim diplomama. Samo su dve diplome
(master i doktorski nivo) stecene na nekim od drugih fakulteta u okviru Univerziteta u Beogradu. Sve
ostale diplome su stecene na Fakultetu organizacionih nauka. Samo jedna diploma na master nivou
je ste€ena u inostranstvu — na Univerzitetu u Picburgu (Pravni fakultet).



Na Ekonomskom fakultetu Univerziteta u Kragujevcu situcija je identi¢na kada je re¢ o diplomama sa
prvog stepena studija — vecéina nastavnika koji su ucestvovali u istrazivanju steklo je svoje diplome
prvog stepena na tom istom fakultetu (Ekonomski fakultet Univerziteta u Kragujevcu). Postoje jos
jedna diploma sa drugog fakulteta u okviru istog univerziteta i jedna diploma sa Ekonomskog
fakulteta Univerziteta u Beogradu. U pogledu diploma drugog stepena, situacija sa nastavnicima sa
Univerziteta u Kragujevcu je donekle drugacija. Polovina ovih diploma je steena na Ekonomskom
fakultetu Univerziteta u Beogradu, dok je druga polovina steCena na Ekonomskom fakultetu
Univerziteta u Beogradu. Kao Sto je slucaj sa diplomama prvog stepena, ni ovde nisu zastupljene
diplome stecene u inostranstvu. Konacno, veéina nastavnika sa Ekonomskog fakulteta je steklo
diplomu doktora nauka na tom istom fakultetu, uz tri izuzetka. Jedna diploma doktora nauka je
ste¢ena na Univerzitetu u Beogradu, jedna na Univerzitetu u Nisu i jedna na Univerzitetu u Novom
Sadu. Jedna diploma doktora nauka je steena na inostranom univerzitetu — Univerzitetu u
Hohenhajmu.

Kada je re¢ o tre¢em univerzitetskom partneru u Srbiji — Drzavnom univerzitetu u Novom Pazaru -
verovatno stoga $to je on osnovan relativno nedavno (2006. godine), svi njegovi profesori i saradnici
u nastavi su stekli diplome na nekom od drugih univerziteta u zemlji (nema diploma koje su stecene
u inostranstvu). Sve diplome na sva tri studijska nivoa su steCene na Univerzitetu u Beogradu,
Univerzitetu u Kragujevcu ili Univerzitetu u Nisu. Raspodela diploma sa ova tri univerziteta je skoro
ravhomerna.

Konacno, profesori i saradnici u nastavi sa FEFA fakulteta Univerziteta Metropolitan Finally koji su
uzeli uéesée u istrazivanju su stekli diplome prvog stepena na drugim univerzitetima u zemlji. Vecina
diploma prvog stepena je steCeno na Univerzitetu u Beogradu, Univerzitetu u Novom Sadu i
Univerzitetu Singidunum. Profesori sa FEFA fakulteta imaju najvedi broj diploma drugog stepena koje
su ste¢ene u inostranstvu u poredenju sa ostala tri univerziteta — re¢ je o sedam diploma. Ostale
diplome su stec¢ene na Univerzitetu u Beogradu, Univerzitetu Singidunum i samo je jedna stecena na
Univerzitetu Metropolitan®. Sve diplome doktora nauka su stecene na Univerzitetu u Beogradu i
Univerzitetu Singidunum. Samo jedna diploma ovog nivoa je steCena u inostranstvu na Univerzitetu
u Notingemu.

Dalji profesionalni razvoj

Nastavnici na Cetiri univerziteta u Srbiji su, takode, bili pitani da navedu tri najvaZnije aktivnosti
profesionalnog razvoja u koje su bili uklju¢eni do sada (obuke, seminari, itd). Trebalo je da opiSu o
kakvoj vrsti aktivnosti je re€ i koja je bila glavna tema, kao i to gde je aktivnost odrzana, u kojoj
ustanovi, kada i sa kolikim trajanjem.

Rezultati koji se odnose na nastavnike sa Fakulteta organizacionih nauka (Univerzitet u Beogradu),
pokazuju da je vecina aktivnosti daljeg profesionalng razvoja realizovana izvan Srbije i u glavhom je
trajalo duZze od jedne nedelje. Neke od ovih aktivnosti su u neposrednoj vezi sa ciliem FINAC projekta
- glavne teme ovih aktivnosti su bile ili finansije ili racunovodstvo ili u nekim slu¢ajevima budzetiranje

3 Fakultet za ekonomiju, finansije i administraciju (FEFA) je ranije bio deo Univerziteta Singidunum,
sve do 2017. godine kada je postao deo Univerziteta Metropolitan u Beogradu.
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i javna uprava. Sve ostale aktivnosti su dosta razli¢ite i ne mogu se koherentno sumirati. U pogledu
najcescih destinacija za projekte, seminare, konferencije, obuke i radionice opet nema jasne slike.
Cini se da su Sjedinjene Ameri¢cke Drzave (SAD), Ujedinjeno Kraljevstvo (UK), Nemacka i Srbija
najcesce lokacije za dalji profesionalni razvoj, iako se lista ovde ne zavrSava. Konacno, najvise
aktivnosti se odigralo nakon 2000-te, a znacajan broj je realizovan u periodu 2010-2017.

Podaci sa Ekonomskog fakulteta, Univerziteta u Kragujevcu pokazuju slicne trendove. Vecina obuka,
seminara i konferencija pohadana je u inostranstvu i nije imala kao fokus teme koje su od interesa sa
stanovista ciljeva i tematike FINAC projekta, izuzev dve aktivnosti. Jedna se odvijala u Ujedinjenom
pisakraljevstvu tokom 1998. godine i bila je u vezi sa ra¢unovodstvom. Druga aktivnost se ticala
javnih politika i odvijala se 2013 u SAD. Glavne teme drugih aktivnosti profesionalnog razvoja tesko
je sumirati ili grupisati. Primetno je, medutim, da se odigrao odreden broj studijskih poseta ili obuka
kao dela istrazivackih projekata u okviru doktorskih studija. NajceS¢e destinacije za dalje
usavrsavanje bile su UK, SAD, Belgija, Poljska, Danska i Srbija i ove aktivnosti su obi¢no trajale izmedu
jednog meseca i pola godine (stipendije, projekti u okviru doktorskih studija, itd) ili do jedne sedmice
(za seminare, obuke ili radionice).

Na Drzavnom univerzitetu u Novom Pazaru viSe aktivnosti profesionalnog razvoja se odigralo u Srbiji
ili zemljama u regionu, u poredenju sa prethodne dve visokoskolske ustanove. Pored toga, ove
aktivnosti su se odvijale u Nemackoj, Svedskoj, Austriji, SAD i Spaniji i njihovo trajanje je bilo veoma
raznoliko - od jedne sedmice za obuke, seminare i studijske posete do vise od jednog meseca za
postdoktorske studije. Jedna aktivnost je bile u neposrednoj vezi sa tematikom FINAC projekta. Ona
se odigrala 2008. godine, ticala se interne revizije i trajala je viSe od godinu dana. Teme ostalih
aktivnosti profesionalnog razvoja ne mogu biti grupisane, osim Sto treba istaci da su se tri aktivnosti
ticale statistike, ¢ineci time jednu malu grupu. Vedina aktivnosti profesionalnog razvoja se odigrala
nakon 2010. godine, mada je bilo i onih koje datiraju joS od 1996. godine.

Konacno, kada je re¢ o FEFA fakultetu (Univerzitet Metropolitan) podaci pokazuju da se veci deo
profesionalnog razvoja nastavnika odvijao izvan Srbije i da je trajao do jedne godine. Najcesée
destinacije su bile UK, SAD i Srbija. Nekoliko aktivnosti profesionalnog razvoja moze se dovesti u
direktnu vezu sa tematikom FINAC projekta. Prva takva aktivnost u vezi je sa rac¢unovodstvom i
internom revizijom i realizovana je u vise zemalja (UK, Austrija, Nemacka, Francuska, Poljska, Ceska i
Madarska) tokom duZeg vremenskog perioda (1991-2013). Obi¢no, ove aktivnosti su trajale izmedu
jedne sedmice i jedne nedelje. Druga aktivnost se ticala istrazivackog projekta u UK, Srbiji, Crnoj
Gori, Francuskoj i Belgiji. Glavne teme bile su fiskalna decentralizacija i lokalni ekonomski razvoj, a
trajanje je bilo duZe od jedne godine (2013-2016). Konacno, trec¢a aktivnost koja se moZe dovesti u
vezu sa ciljevima i tematikom FINAC projekta odnosila se na racunovodstvo i izvestavanje. Ona se
odvijala u Srbiji tokom 2014. godine i trajala je izmedu jednog meseca i pola godine. Teme drugih
projekata koje su profesori prijavljivali odnosile su se na finansiranje visokog obrazovanja i povezane
teme. Ove aktivnosti su najcesce trajale izmedu jednog meseca i pola godine ili duZe od jedne
godine.

Ucesce u istrazivackim i razvojnim projektima

U slede¢em segmentu upitnika, od univerzitetskih nastavnika je trazeno da pruze informacije o svom
ucescu u, prema njihovom sudu, tri najvaznija istrazivacka i razvojna projekta. Nastavnici su imali
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zadatak da daju podatke o nazivu projekta i da ukratko opisu njegovu glavnu temu. Ocekivanje je,
takode, bilo da naznace nivo projekta (nacionalni, regionalni, evropski ili medunarodni(van granica
Evrope)), period implementacije i svoju ulogu u projektu (vodedi istrazivac / ekspert, stariji (senior)
istrazivac / ekspert, mladi istrazivac / ekspert, koordinator / menadzer projekta ili drugo).

Nastavnici sa Fakulteta organizacionih nauka, Univerziteta u Beogradu su uglavnom ucestvovali u
projektima nacionalnog ili evropskog nivoa (ucestalost nacionalnih projekata je samo malo veca od
evropskih projekata). Oni su, takode, bili ukljuceni u nekoliko regionalnih projekata. Kada je re¢ o
periodu implementacije, situacija je raznolika. Vecina projekata u kojima su profesori sa ovog
fakulteta uzimala uce$ée bile je implementirana izmedu 2010. i 2017. godine. Znacdajan broj
projekata je trajao preko dve ili ak tri godine. Neki profesori su uklju¢eni u dugorocne projekte koji
¢e trajati do 2020. godine. Kada je re¢ o temama kojima se bave ovi projekti, vec¢ina njih nije direktno
povezana sa racunovodstvom, programskim budzetiranjem ili finansijskom kontrolom. Na primer,
neki od ispitanika su bili ukljuceni u projekte koji su se bavili finansiranjem visokog obrazovanja,
povecanjem medijske i digitalne pismenosti i osnaZivanjem organizacione strukture poreske
administracije. Profesori koji ucestvuju u FINAC projektu takode su navodili i to kao primer svog
angazovanja u istrazivackim i razvojnim projektima. U pogledu uloga u ovim projektima, najcesce su
navodeni vodedi istrazivac i mladi istraziva¢, a potom koordinator projekta.

Nastavno osoblje sa Ekonomskog fakulteta Univerziteta u Kragujevcu pruzilo je malo drugaciju sliku
u pogledu njihovog ucesca u istrazivackim i razvojnim prjektima. Prvo, nastavnici su ucestvovali u
brojnim nacionalnim projektima, a potom i u nekoliko evropskih projekata. Nastavnici nisu bili
angazovani u regionalnim ili medunarodnim projektima (van granica Evrope). Drugo, vecina ovih
projekata implementirana je u tri vremenska perioda: 2005-2008, 2009-2011, i 2012-2017. Velika
vecina projekata je trajal duZe od tri godine i neki od njih su jo$ uvek aktuelni. Dalje, kada je re¢ o
temama ovih projekata, vedi broj je u vezi sa temama kojima se bavi FINAC projekat. Jedan od njih je
bio nacionalni projekat sa fokusom na ra¢unovodstvo, reviziju i poslovne finansije, implementiran
tokom 2008. godine. Drugi se ticao budzetske reforme, mada o njemu nisu date informacije o
njegovom trajanju i nivou implementacije. Treéi projekat je bio evropskog karaktera i bavio se
analizom finansijskih izvestaja - trajao je od 2004. do 2005. godine. Na kraju, jo$ jedan nacionalni
projekat je tematski bio blizak FINAC projektu i kao temu je imao analizu troskova i unapredenje
upravljanja troskovima - realizovan je 2015. godine. NajviSe nastavnika sa ovog fakulteta je u ovim
projektima bilo u ulozi mladeg istrazZivaca, dok su neki od njih bili stariji istrazivaci ili koordinatori
projekta. Bilo je i dva vodeca istraZivaca / eksperta.

Univerzitetski nastavnici sa DrZavnog univerziteta u Novom Pazaru su c¢eSée angaZovani u
istrazivackim i razvojnim projektima nacionalnog nivoa, dok su neki ucestvovali u evropskim
projektima (tri takva su navedena) i regionalnim projektima (jedan takav je naveden). Ovi projekti su
obi¢no trajali izmedu tri i sedam godina. Vecina projekata je realizovana nakon 2010. godine, a
nastavnici su naveli i tri koja su pocela tokom 1990ih a zavrsila se pocetkom 2000ih. Neke od tema
ovih projekata su bile: regionalni razvoj, razvoj strategije celoZivotnog ucenja, treca misija
univerziteta, dostupnost viosokog obrazovanja marginalizovanim grupama, itd. Nastavnici i saradnici
u nastavi sa DrZavnog univerziteta u Novom Pazaru su imali ulogu mladih istraZivaca ili su oznacili
odgovor ‘drugo’ (Sta to 'drugo’ znaci nisu specifikovali).

11



Nastavnici sa FEFA fakulteta su ucestvovali uglavnom u nacionalnim istrazivackim i razvojnim
projektima. Oni su, takode, naveli i dva evropska i jedan regionalni projekat. Vecina projekata je
trajala do tri godine i bila je realizovana nakon 2010. godine. Vecina navedenih projekata tematski
nije direktno vezana za FINAC projekat. NajceS¢e spominjane teme su finansiranje obrazovanja,
statistika trZista rada, oporezivanje, finansijski modeli za unapredivanje energetske efikasnosti, itd.
Projekat pod nazivom 'Reforma javnih finansija u Srbiji’ verovatno je tematski blizak FINAC projektu,
ali u upitniku nije pruzen opis projekta. Kona¢no, veéina nastavnika sa ovog fakulteta je uzelo uces¢a
u ovim projektima u ulozi vodedih istrazivaca ili starijih istrazivaca (najbrojniji), dok je manji broj
imao ulogu mladih istrazivaca.

Oblast ekspertize

Naredni deo upitnika se odnosio na oblasti ekspertize ispitivanih nastavnika — od njih je trazeno da
imenuju do pet svojih najvaznijih polja ekspertize, a koja su u neposrednoj vezi sa FINAC projektom.
Spisak ekspertiza je predstavljen u tabelama 3 do 6.

Tabela 3. Spisak ekspertize nastavnika sa Fakulteta organizacionih nauka (Univerzitet u Beogradu)

Ekspertiza u vezi sa FINAC projektom

Finansijski menadZment Programsko budZetiranje Modeli statisticke analize
sredstava
Simulacioni modeli u Softverski paketi/okruzenja R,  Merenje finansijskih
finansijama SAS, SPSS, Python performansi u javhom sektoru
Racunovodstvo Upravljanje finansijama javnog Kontroling
sektora
Ocena efikasnosti Primena kvanvitativnih Rangiranje alternativa tj.
metoda odlucivanje
Odlucivanje na osnovu velikih PretraZivanje podataka Modelovanje odludivanja
baza podataka grupe
Modelovanje preferencija Finansijsko racunovodstvo Nefinansijsko izveStavanje -
donosioca odluka intelektualni kapital
Upravljacko racunovodstvo Analiza finansijskih izvestaja Vrednovanje preduzeda
Finansijski menadZment i Finansijska forenzika Javne nabavke
raCunovodstvo
Finansijsko izvesStavanje u Finansijska kontrola Revizija
javnom sektoru
Budzetiranje i kontrola Upravljanje performansama Segmentno izvestavanje
Finansijske institucije Investiranje pravni aspekti javne uprave
Elektronska uprava Elektronsko poslovanje Menadiment ljudskih resursa
zastita podataka i zastita Organizacija poslovnih sistema  Pravo informaciono
podataka o li¢nosti komunikacionih tehnologija
Pravna regulacija javnih
nabavki
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Tabela 4. Spisak ekspertize nastavnika sa Ekonomskog fakulteta (Univerzitet u Kragujevcu)

Ekspertiza u vezi sa FINAC projektom ‘

Revizija finansijskih izvestaja

Sistem internih kontrola

Racunovodstvo finansijsih
organizacija

Budzetiranje u javnoj upravi

Upravljacko racunovodstvena
podrska upravljackim
procesima u drZzavnoj upravi

Obracun i upravljanje
troSkovima u drzavnoj upravi

Kontrola troskova u drzavnoj
upravi

Interna kontrola i revizija

Elektronsko poslovanje

Informacione tehnologije

Informacioni sistemi

Upravljanje deviznim rizikom

Finansijsko upravljanje

Korporativno upravljanje

Cost-benefit analiza

Ivestiviona i finansijska analiza

Racunovodstveni sistem

Obracun troskova

Upravljanje performansama

Analiza finansijskih izvestaja

Formiranje i analiza
finansijskih izvestaja u javhom
sektoru

Prevare u javnom sektoru

Revizija u javnom sektoru

Finansijsko izveStavanje opste
namene prema MSFI

Analiza finansijskih izvestaja

Finansijsko izveStavanje u
posebnim (specijalnim)
prilikama

Finansijsko izveStavanje

Liderstvo i inovacije

Medunarodni standardi
finansijskog izveStavanja

Javno-privatno partnerstvo

Analiza javne politike

Ekonomija javnog sektora

Institucionalna ekonomija

Revizija finansijskih izvestaja

Interna kontrola

Finansijsko izveStavanje

Ocena finansijskih performansi

Racunovodstvo korisnika
budzetskih sredstava

Medunarodna regulativa
raCunovodstva

Racunovodstvo strane valute

Primena upravljackog
racunovodstva u javnom
sktoru

Kontroling u javnom sektoru

Upravljanje troskovima u
javnom sektoru

Kontrola i revizija u javnom
sektoru

korporativno upravljanje

MenadZment u javnim
preduzecima

Socijalno preduzetnistvo

menadZment ljudskim
resursima

Tabela 5. Spisak ekspertize nastavnika sa Drzavnog univerziteta u Novom Pazaru

Ekspertiza u vezi sa FINAC projektom

Statistika

Metodologija nauc¢nih
istrazivanja

Opsti menadZment

Organizacioni dizajn

Organizaciono ponasanje

Strategijski menadZment

MenadZment i organizacija u
javnoj upravi

Monetarna politika

Medunarodne finansije

Korporativno upravljanje i

korporativno rukovodenje

Javno finansiranje i institucije

Zakonska regulativa i primena
medunarodnih standarda
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revizije

Kontrola i revizija uporedna

Javna imovina — procena,

MenadZment u agrobiznisu

praksa evidencija, upravljanje,
osiguranje
Reginalni razvoj Informatika Teorijska ekonomija

Privredni razvoj

Analiza konkurentnosti

Tabela 6. Spisak ekspertize nastavnika sa FEFA fakulteta (Univerzitet Metropolitan)

Ekspertiza uvezi sa FINAC projektom

Javne finansije

Monetarna ekonomija

Interna revizija

Penzijska politika

Dugotrajna nega

Decija i porodic¢na zastita

Finansiranje predskolskog
obrazovanja

Programski budZet u oblasti

socijalne zastite i predskolskog

obrazovanja

Projektni menadzment

Strategijski menadZment

Upravljanje investicijama

Statisti¢ka analiza podataka

Kvantitativhe metode za
donosenje odluka

Programsko budzZetiranje

Razvoj javnih politika

Znanja u oblasti fiskalne
decentralizacije

Iskustvo u radu sa
predstavnicima javne uprave

Finansijsko upravljanje

Racunovodstvo

Transferne cene

Analiza velikih skupova
podataka za javne politike

Javna uprava

Cash benefits and benefits in
the field of social protection

Financing and Design of the
Pension System

Kreiranje javnih politika

Evropske integracije i javna
uprava

Ekonomski razvoj

Javne politike

Finansiranje i dizajn sistema
dugotrajne nege

Racunovodstvo

Analiza finansijskih izveStaja

Revizija finansijskih izvestaja

Procena vrednosti imovine i

kapitala

Zajedno sa listom polja svoje ekspertize, univerzitetski profesori i saradnici u nastavi su bili pitani da
navedu tri svoje najvaznije publikacije. Reference ovih publikacija mogu se naci u Prilogu | ovog
dokumenta.

Potrebe za profesionalnim razvojem

U zavrsnoj sekciji upitnika univerzitetski nastavnici su bili pitani da opiSu njihove potrebe za daljim
profesionalnim razvojem u razli¢itim oblastima koje su relevantne za FINAC projekat, konkretno za
oblasti finansijskog menadZmenta i kontrole u javnom sektoru, revizije, budZetiranja, racunovodstva,
javnih politika i javne uprave.

Prva oblast za koju je od ispitanika traZzeno da ekspliciraju svoje potrebe za daljim profesionalnim
razvojem je Finansijsko upravljanje i kontrola. Nastavnici sa razliitih univerziteta su iskazali razliite
potrebe u ovoj oblasti. Osoblje sa Univerziteta u Beogradu u Univerziteta Metropolitan bi Zelelo da
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zna viSe o dobrim primerima i praksama iz drugih zemalja u pogledu kontrole u javhom sektoru,
upravljanja rizicima, nove javne uprave, finansijskog upravljanja u javnhom sektoru, javnih nabavki i
upravljanja finansijskim perfromansama. Nastavnici sa Univerziteta u Kragujevcu su vise bili
zainteresovani za analizu, evaluacije i rangiranje planiranih investicionih aktivnosti, upravljanje
novcem, kratkoro¢na potrazivanja i kratkorocne obaveze, izvore finansiranja i odgovornost
menadZmenta za finansijske izveStaje. Osoblje sa DrZavnog univerziteta u Novom Pazaru bi
preferiralo dodatno usavrSavanje u tri glavne teme u okviru finansijskog upravljanja i kontrole -
upravljanje budZetom, kontrola koriséenja budZetskih sredstava od strane javnih korisnika i
statisticka analiza rezultata delovanja razli¢itih metoda finansijskog upravljanja i kontrole.

Druga oblast je bila revizija u javnom sektoru. lako nastavnici sa svih univerziteta Zele da saznaju vise
o svim aspektima interne revizije, bilo je nekih specifiénih zahteva. Na primer, upravljanje rizicima,
uspostavljanje internih kontrola i analiza i kontrola finansijskih izveStaja su tri oblasti za koje su
nastavna osoblja Univerziteta u Kragujevcu i DrZzavnog univerziteta u Novom Pazaru iskazali potrebu
za daljim struénim usavrSavanjem, dok osoblje sa druga dva univerziteta nije posebno specifikovalo
svoje potrebe van opsSteg navodenja interne revizije kao teme.

Treéi element u ovom delu upitnika odnosio se na budzetiranje u javnom sektoru. U ovoj sekciji su
ispitanici bili nesto konkretiniji u navodenju svojih potreba. Neke od oblasti koje su navodene su:
planiranje javnih nabavki i informacioni sistemi za podrsku planiranju, stratesko planiranje u javhom
sektoru, monitoring i evaluacija budZetskih performansi u javnom sektoru, fiskalna decentralizacija i
budZetiranje, kapitalno budZetiranje, analiza troskova i dobiti i metodologija budZetiranja.

Racunovodstvo u javnom sektoru bila je naredna tema. Nastavnici sa Univerziteta u Kragujevcu su
iskazali najvisi nivo interesovanja za stru¢no usavrSavanje u ovoj oblasti. Oni Zele da znaju vise o
implementaciji gotovinske osnove u racunovodstvu, finansijskom izvestavanju u javhom sektoru,
specificnim aspektima identifikovanja rezultata korisnika javnih sredstava, specificnosti ocene
performansi entiteta u javnom sektoru, neophodnosti izmene kontnog okvira za korisnike budZetskih
sredstava, sastavljanju konsolidovanih finansijskih izvestaja u javnhom sektoru, IPSAS standardima,
usavrSavanju raCunovodstva korisnika budZetskih sredstava. Nastavno osoblje sa preostala tri
univerziteta iskazalo je potrebe za usavrSavanjem u budZetskom racunovodstvu, razvoju novih
softvera i praksi, novim racunovodstvenim standardima i drugim elementima racunovodstva u
javnom sektoru.

Na kraju, interesovanje za usavrSavanjem u oblasti javne uprave i javnih politika je bilo takode
veoma visoko i detaljno opisano, posebno od strane nastavnika sa Univerziteta Metropolitan. Neke
od oblasti za koje postoji interesovanje su: sve vrste statistickih i ekonometrijskih analiza koje su
neophodne za donosenje odluka i merenje efekata ovih odluka u domenu javne uprave i politika,
organizacija javne uprave (najbolji primeri), proces kreiranja i formulisanja javnih politika, definisanje
javnih politika u funkciji ekonomskog razvoja, zakonske regulative u okviru javnog nadzora, ustavno
pravni sistem, ekonomska analiza zakona, proces donosSenja i implementiranja propisa, proces
kreiranja i implementacije javnih politika, upravno pravo, E-uprava, javne nabavke, reorganizacija
javnog sektora, zastita podataka u javhom sektoru, otovreni podaci, javno-privatno partnerstvo,
evaluacija javnih politika, analiza efekata propisa, antikorupcijski sistemi i metode, zloupotrebe i
postupci otkrivanja.
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Zakljucci

Ovo istrazivanje sa univerzitetskim profesorima na Cetiri partnerske institucije u Srbiji je pokazalo da
na njima uveliko postoji ekspertiza koja je neophdna da bi se efektivno postogli cijevi FINAC projekta.
To moze da se vidi iz spiska predmeta koje predaju ispitanici, njihovog inicijalnog obrazovanja, liste
referenci i samo-izveStavanih polja ekspertize koji su svi veoma relevantni za finansijski
menadZment, racunovodstvo i kontrolu. Univerzitetski profesori imaju, takode, znac¢ajno iskustvo u
daljem profesionalnom razvoju i angaimanu u istrazivackim i razvojnim projektima (i na
nacionalnom i na internacionalnom nivou). Rezultati, medutim, pokazuju da je malo od ovih
iskustava neposredno povezano sa klju¢nim temama FINAC projekta. Ovo Salje jasnu poruku
upravnom telu da bi FINAC projekat trebalo da se Sto vise koristi kao instrument profesionalnog
razvoja ukljucenih nastavnika. Stoga bi studijske posete koje se organizuju u saradnji sa EU
partnerima iz konzorcijuma trebalo da budu posebno sadrzajne i dobre prilike za ucenje, ali bi
trebalo razmotriti i alternativne nacine. U tom smislu, set tema koje su za dalji profesionalni razvoj
predloZili univerzitetski profesori (opisani u ovom izvestaju) trebalo bi uzeti u obzir u svim ovakvim
prilikama.
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Prilog 2: Upitnik

Upitnik za univerzitetske nastavnike
FINAC

Finansijsko upravljanje, racunovodstvo i kontrola — razvoj
kapaciteta u drzavnoj upravi

Ova anketa je pripremljena kao deo projekta Finansijsko upravljanje, raunovodstvo i kontrola —
razvoj kapaciteta u drZavnoj upravi (Financial management, accounting and controlling for capacity
building of public administration in public administration FINAC) u okviru programa Evropske Unije
ERASMUS +, potprograma lzgradnja kapaciteta u visokom obrazovanju. Glavni cilj ovog projekta je
pruzanje doprinosa kvalitetnijem budzetiranju, finansijskom upravljanju, racunovodstvu i kontroli u
drzavnoj upravi. Ovaj cilj ¢e biti dostignut kroz razvijanje/modernizaciju studijskih programa na
master nivou kao i kroz realizaciju obuka sa drzavnim sluzbenicima na polju finansijskog upravljanja,
racunovodstva i kontrole.

Projekat se realizuje u Srbiji i Albaniji i u projektni konzorcijum je uklju¢eno 12 partnera (iz Srbije,
Albanije i Cetiri zemlje Evropske Unije). Koordinator projekta je Univerzitet u Beogradu, Fakultet
organizacionih nauka. Vise o projektu mozete saznati na http://www.finac.org.rs

Glavni cilj ove ankete je da prikupi podatke o ekspertizi nastavnika sa regionalnih partnerskih
univerziteta i njihovim potrebama za stru¢nim usavrsavanjem. Ove informacije ¢e biti upotrebljene
za 1) razvoj novih master programa i programa obuke u oblasti javne uprave i 2) dizajniranje
programa stru¢nog usavrSavanja za nastavnike sa regionalnih partnerskih univerziteta, a koje ée
pruziti EU partnerski univerziteti.

U ovom upitniku cete biti pitani za neke podatke koje je najbolje da pripremite pre samog
popunjavanja upitnika. U pismu u kojem ste bili pozvani da popunite ovaj upitnik, dobili ste i upitnik
u PDF formatu. Ukoliko to niste do sada ucinili, savetujemo vas da prvo pogledate PDF verziju

upitnika i da pripremite podatke koje ¢ete uneti u onlajn upitnik.

Hvala na saradniji!
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A4. Koje predmete predajete?

Na nivou osnovnih akademskih studija (ostavite prazno ukoliko ne predajete na ovom nivou studija)

Predmet 1:

Predmet 2:

Predmet 3:

Predmet 4:

Predmet 5:

Na nivou master akademskih studija (ostavite prazno ukoliko ne predajete na ovom nivou studija)

Predmet 1:

Predmet 2:

Predmet 3:

Predmet 4:

Predmet 5:

Na nivou doktorskih akademskih studija (ostavite prazno ukoliko ne predajete na ovom nivou
studija)

Predmet 1:

Predmet 2:

Predmet 3:
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Predmet 4:

Predmet 5:

1 POTREBE ZA STRUCNIM USAVRSAVANJEM

U okviru FINAC projekta partnerske institucije iz EU ¢e razviti obuke za univerzitetske nastavnike iz
regionalnih zemalja. U tu svrhu, vazno je da saznamo za koje bi konkretne teme nastavnici iz
regionalnih zemalja bili najzainteresovaniji, da u njima unaprede svoje kompetencije. Budite Sto
konkretniji i dajte odgovore u onim poljima koja su relevantna za oblast vase akademske ekspertize.

B1. Finansijsko upravljanje i kontrola u javnom sektoru

B2. Revizija u javnom sektoru

B3. Budzetiranje u javnom sektoru (programiranje i implementacija)

B4. Racunovodstvo u javnom sektoru

B5. Javna uprava i javna politika

1l INICIJALNO OBRAZOVANIJE
C. Molimo da pruzite informacije o svom inicijalnom obrazovanju

C1. Prvi nivo univerzitetskog obrazovanja
Univerzitet:
Fakultet:

Ukoliko imate vise od jedne diplome na ovom nivou, pruzite informacije i o tome.

C2. Drugi nivo univerzitetskog obrazovanja (magistratura / master / specijalizacija)
Univerzitet:
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Fakultet:

Ukoliko imate viSe od jedne diplome na ovom nivou, pruzite informacije i o tome.

C3. Tredi nivo univerzitetskog obrazovanja (doktorat)
Univerzitet:
Fakultet:

Ukoliko imate viSe od jedne diplome na ovom nivou, pruzite informacije i o tome.

Ukoliko ste jo$ uvek student doktorskih studija, molimo vas da uneste godinu njihovog
upisivanja

v STRUCNO USAVRSAVANIE

D. Molimo Vas da pruzite informacije o tri, po VaSem misljenju, najvaznije aktivnosti stru¢nog
usavrsavanja koje ste imali do sada

D1. Aktivnost strucnog usavrsavanja 1:
e Vrsta aktivnosti:

(npr. postdoktorat, fellowship, programi mobilnosti, obuke...):
e Ustanova organizator (odgovorna za akademski/struc¢ni program):
e Zemlja u kojoj se aktivnost odvijala:

e Glavne teme:

e Trajanje:
a. Do jedne nedelje
b. Izmedu jedne nedelje i jednog meseca
c. lzmedu jednog meseca i pola godine
d. Izmedu pola godine i jedne godine
e. Vise od jedne godine
e Godina kada je ova aktivnost stru¢nog usavrsavanja zavrsena:

D2. Aktivnost strucnog usavrsavanja 2:
e Vrsta aktivnosti:

(npr. postdoktorat, fellowship, programi mobilnosti, obuke...):
e Ustanova organizator (odgovorna za akademski/strucni program):
e Zemlja u kojoj se aktivnost odvijala:

e Glavne teme:

e Trajanje:
a. Do jedne nedelje
b. Izmedu jedne nedelje i jednog meseca
c. lIzmedu jednog meseca i pola godine
d. lzmedu pola godine i jedne godine
e. Vise od jedne godine
e Godina kada je ova aktivnost stru¢nog usavrsavanja zavrsena:
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D3. Aktivnost strucnog usavrsavanja 3:
Vrsta aktivnosti:

(npr. postdoktorat, fellowship, programi mobilnosti, obuke...):
Ustanova organizator (odgovorna za akademski/struéni program):

Zemlja u kojoj se aktivnost odvijala:

Glavne teme:

Trajanje:

a.
b.
c.
d.
e.

Do jedne nedelje

Izmedu jedne nedelje i jednog meseca
Izmedu jednog meseca i pola godine
Izmedu pola godine i jedne godine
Vise od jedne godine

Godina kada je ova aktivnost stru¢nog usavrsavanja zavrsena:

V UCESCE U ISTRAZIVACKIM | RAZVOJNIM PROJEKTIMA

E. Molimo Vas da pruzite informacije o tri, po Vasem misljenju, najvaZnija istrazavacka i/ili
razvojna projekta u kojima ste ucestvovali do sada.

E1l. Projekat 1

Naziv projekta:

Glavne teme:

Period implementacije: -

Obuhvat projekta:

a.

b.
c.
d

Nacionalni

Regionalni (Jugoistoc¢na Evropa)
Evropski

Medunarodni (van granica Evrope)

Vasa uloga u projektu:

a
a.
b.
c
d
e

E2. Projekat 2

Naziv projekta:

Vodedi istraZivac / ekspert

Stariji (senior) istrazivac / ekspert
Mladi istraziva¢ / ekspert
Koordinator / menadzer projekta
Drugo

Glavne teme:

Period implementacije: -

Obuhvat projekta:

a.

b
C.
d

Nacionalni

Regionalni (Jugoisto¢na Evropa)
Evropski

Medunarodni (van granica Evrope)
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e Vasa uloga u projektu:

Vodedi istrazivac / ekspert

Stariji (senior) istrazivac / ekspert
Mladi istrazivac / ekspert
Koordinator / menadzer projekta

® oo oo

Drugo
E3. Projekat 3

e Naziv projekta:

e Glavne teme:

e Period implementacije: __ -
e Obuhvat projekta:

a. Nacionalni

b. Regionalni (Jugoisto¢na Evropa)

c. Evropski

d. Medunarodni (van granica Evrope)
e Vasa uloga u projektu:
Vodedi istrazivac / ekspert
Stariji (senior) istrazivac / ekspert
Mladi istrazivac / ekspert
Koordinator / menadzer projekta

® oo oo

Drugo

VI OBLAST EKSPERTIZE

F. Molimo da navedete do pet oblasti Vase akademske ekspertize (relevantnih za FINAC projekat):

F1. Oblast ekspertize 1:

F2. Oblast ekspertize 2:

F3. Oblast ekspertize 3:

F4. Oblast ekspertize 4:

F5. Oblast ekspertize 5:

Vil GLAVNE PUBLIKACIE

G. Molimo da pruZite informacije o tri Vase najvaznije publikacije. Molimo da napisete 3 pune
reference koristeci APA stil (opSta uputstva moZete videti na ovoj stranici

31



https://owl.english.purdue.edu/owl/resource/560/06/). Ukoliko je tekst na srpskom jeziku, pruzite
referencu i na srpskom jeziku i prevedenu na engleski jezik.

G1. Referenca 1:

G2. Referenca 2:

G3. Referenca 3:

Hvala na saradniji!
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