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hala AT @SOGl 2 28 yI LA &kapyciteta ljagne #pfade raziNjene Kifkidluma ia WE 6 |y
20flaGA TFAylyarzcalz2z3a YSyYyIFIROYSyYy(dl I NIG6dzy2@2Raigl
Accounting and Controlling curricula development for capacity building of public administration (FINAC))

koji serealizuje u okviru ERASMUS+ programa Evropske Unije, potprograma lzgradnja kapaciteta u
visokom obrazovanjuJQapacity Building in Higher Educatidmezultat je Radnog paketk Mapiranje i

Al @SOGLF@lLryeS 2 LRadz22S6AY 1 Brhijl Projaksdd SeArealizujeaul Sebiji §  dzLINJ
lfolyAc2A dz d2665A06 S{ NdHA 2ISIENIlyISoNIFy A 2SS A 6SGANR T Sy
institucija je Univerzitet u Beogradu, Fakultet organizacionih nauka

Dt F dyA OAf2 CLb!/AYRB2EPLHEABSH R 2 EMNIZINE @S &1 6 dzROS
02120AYFE FAYLyaraalz2yY YSyl ROYSylGdzz NI 6dzy2 @2 R& G Bdz
holea OAfea 06S O0AGA LRAaGAIydzi 1 NRIT Rizanijanje iydi@®s &f SR
YIF&G§SNI LIN2EAINI Y dz {NDA2A A R@GF y2@F Yl adSN LINE 3N
NI 6dzy 2 @2 Rai @l A 12Yy0iNRtSST w0 2NBIFIYATFOA2E 26dz] | 1
centrima/institutima, 3) malernizacija jednog master programa u oblasti finansijskog upravljanja (u

Srbiji).

FINAC projekatjé I 2 yIAf 21d®l f A G S LINSR opioBrerieSouk¥, lpesiavidNd daJNE 3 NJ-
12R a@22AK LREFTYALF NIT@A2l 1 2RIORWEGA 3§ 12HBY A 0¥
ISYSNROdz al gNBYSy!Il {NBdGlyeal dz 26flFaidAr 2F dyS dzLINI
kontrole. Razvoj javne uprave, i u Srbiji i u Albaniji, u velikoj meri odlikuje harmonizacija sa
YSSdzy NERYAY &l yRENRAANY T &LISIPAISAST Yy 21 224 R20A2H 2dz
LIN2 OS &l LINA RNHzOA @ y 21 9PNRLJAl22 !YA2A®d . NI Ayl A
aradsSyYlF A LINI1&A dz 2l @y22 dzZLNI @A Tyltré6laya 1 OAa
kompetencije njihovih zaposlenilstoga, kvalitetni obrazovni programi i programi obuke moraju da

dzl Ydz dz 20T ANJ A 2@l 2 StSYSydas GF12 RF 0dzRdz LINAE | 32
A 122A 28 (G2 |10dz5t i dzOPBYA120LISHSZTAANARNIGZ FY AK N
RNOI Gy AK &fdzO6SyA{ll dz {NDA2A A ! fokyA2r a8 OARSH
A&0GNI OAGlI 61A YIEEFTA dZAYSNIOFEtA {NBANIy2S jghg GAK Yl
LINBYlF NBFfYyAY LR2GNBoF Yl RNOIFGYyS dzLlN» S A ya2SyAkK |1

t2tFTylr GF61F dz YFLANIy2dz F{1GdzStyAK 12YLISGSyOAzlH
Al ogSOGl2dz 9ONRLIE1S Y2YA&aAraS 2(EudpebdNDiriskior2dd5al INA R NHzC
sttana733 RS &S 1} O8mpRhentdA RS | AA FYIRT 2N Yy R &aAadGSYAYI ¥
12y0NRESS (F2 A IRS1QLGyl 206dz2ll 11 2a2&id8 A OAC(

! Univerzitet u Beogradd Y2 2 NRAY I 12N LINE2S1GF 0T ! YvAGSNI AGSG dz YNI 3d:
aSUNRLREAGIY dzyAGSNI AGSG dz . S23IN} RdzT aAyAradl NAGG2 RNDI
Tl 20NIT20yS LREAGA1IST .82DNMNRTYTdAzl ¥4 DSBIONE S04 1 Hz @z A @8N X
{LIX AGdzT ! YAGSNI AGSG aDdz3t ASNX2 al ND2yAET al alingk1 290 dzy A
http://finac.org.rs/



http://finac.org.rs/

AT @S0G 2(Hnropelan Godissi@045h strana 723 RS &S WYAIGRS Nzl 2 32 RA 2 OA
aS102NHz GNBoI RI 0dzRdz 20dz6 Sy A GF 12 RI NI T dzy S2dz
FAYlLyarzgal23 YSyY!I ROVISV(IT 20§ RydeNRX ISIQOA 2SS dkiMBR& (2 2
je stavljen na njegovu svrhu i glavne ciljeve, to jest na pitanje koje vrste informacija bi bile najkorisnije za
cilieve celokupnog projekta i od koga bi one mogle biti prikupljene. Na inicijalnom sastanku FINAC
projekta u Beogradu (novembar 201edstavnici projektnih partnera su diskutovali i usvojili predlog
A&GNF OA@GI 6123 LINRB2S1GF dz 122S8SY &dz oAfA &A1AOANI YA
NI T NFSAGBLy2 dz yI NBRYAY YSaSOAYl

U okviru Radnog paketa 1 planirano je da se, kiR 2 S Gy A NBT dzZ GF G2 yILAOS 2
SYLIANR2A&123 A&0N)I OAQGlLy2l 1228 06S o0AlGA &ALINRBOSRSy?2
SGANR AT @SOiGlrar T+ 1folyAacdwy

f LT @S0Gl e moemY al LIANI y2aS I\ i dpaviyi abhstiyidaSighog 1 y I y 2
YSYl ROYSY Gl =E NI 6dzy2@2REAGG A 1 2yGNREtST

f LT @SOGle MdHY al LAANIrya2S 10ddzStyS 10t ATFTALIlI OA2
FTAYIYyaA2a1AY YSYylIROYSyili2YZ NI6dzy202RaiGd2Y A 1

T LT @S0Gl 2 wmdo Y h prapdda wsvetzyharidnidzRije Batipnalnih strategija sa
regulatornim okvirom EU u oblasti javne uprave;

f LT @SOGF2 wmonY al LANIyaS 1y hai&ionaldm pfarinardkBNI A T S
univerzitetima.

hglt 2 AINGS Gilyliadze S A eefubata Rdji €l ofr@s® naikvali&agionu strukturu i prakse
LINEFSaAaz2yltty23 NIT @22 RNOIFGYAK &f dzO6SyAll dz { NbA
12yG0NRES oLI @SOGlI2 mon0od t2a8oly Al @S hanii.®dvapS o .
Al gS0OGl 2 LRBNBR dz@2Ry23 LkR3AtF gt 2l &FRNOA A LRI QY
dzZl 2N} 12 AYy&a0dNHzYSydAaA A &0A A&0GNI OAGlLI61A 12N OAD t 2
3RS Y23dz RI & Snsyumeéhtiz A &G NI OA DI 61 A

I SYGFENI T 20NIT1T20yS LRtAGALTS AT . S23aNIRIF 2S5 AYL 2
2NBI yAT I OA2A A NBIftATIFIOACAZ 206N}YRA LRRFGFEF A LA
sprovedeno u Albaniji bio j&vropski univerzitet u Tiram njegovi predstavnici su bili odgovorni za

LX FYANIy2S A NBFtATIFIOA2dz 2RNBSSYyAK &a83aySylrdl aadl
RS T8yta2S 28 yIl R3It SRI 2 QFakulirtRiyddizaghihhaukaZUhiNFzikeyu: (G 2 NJ L.
Beogradu)



METOD

AAOO EOOOAL EOAT EA

%o23 &af20Sy2a0GA A 20AYlF A&LAGADEYAK GSYlI T LIaSoyz
RNOIF Gy AK afdzOoSyAql dz 20t ada T A kohtrglé, Ac@lakip@od Y Syt
AA0NI OA Gl ye2S 2SYRMIREZYANI Y@ {4 BA IMAQASR2 Y I & G NHz] ( dzNJ
ispitivana je samo putem onlajn upitnika

Merenja

on AET EOOOALEOAT EA

Df gy A OAf2a OSt21dzlly23 13 iNISONVEl V(2 O SEE RNDE S
OANR{AKFAVRYEBR2AT1A YSYIROYSY(d ; LINE2NIIWREZ T 6 del/diSBiN
AYLX SYSy i Ol &ldzy@dZR®RAGIG2 A dzLING GsimVoy @aSnodeld] gvaky  LJ2 £ 7
upitnik je satNO | 2 A R 2 Rpitanjd b initijiindrh gbBtovanju i daljem profesionalnom razvoju

ispitanika

I 2RSft21dz dzLIAAGY ATl 122A &S ol @A2 AyAOA2FtyAY 20N

a) bl 20A0OA T ONDODSYyA a@®SLISYy F2NXIfy23 206NIT 20Fye

b) Zemlja studiranja

c) TipustanovgRNDI @y | At A LINRA GBI Gy

d) Naziv univerziteta

e) Nd A@ FlldAZ GSGF AfA GAOSk@PA&az21S 0O12¢S

) {G§S6SYyIl 1 @FLEtAFTALI OACE

g) Godina diplomiranja

h) Stepen do kojeg su kompetencije razvijene tokom formalnog obrazovanja relevantne za
obavljanjesvakodnevnih zadataka na poslu

) {GSLSy R2 12253 4S8 yI Lkatdz 2R AALAGEYALF GNI C
njihovog formalnog obrazovanja

Na kraju, u sekciji koja je pokrivala dalji profesionalni razvoj postavljeno je pitanje o iAp@f 2 Sy 2 dz
AGLAGEYALLFS yYI2@0F0OyaeaS 26d21S ol 1 GAGy2aiGA LINRPTFSaA?2
L2 KF:S| £ A

a) hotlad dzal gNOI @ yet

by .SYtal dz (2222 2S5 26dz2l 2RNDI Yyl
c) Trajanje obuke

d D2RAYlF 1FRIF 28 26dzl+ 2RNDIYI

e) Organizator obuke

2Ly EAT L 20AK NBTdA GFGF 28 LINBRYSG 2R@z22S8Sy23 Al 8SOil 2l
® Pitanja od b) do g) su se odnosila na tri nivoa visokog obrazovanja (Priv stepen visokog obrazovaipj@mBaA
Magistratura/ specjalizecija / MA diploma; Ddlorat)



) bt 6A2dz AYyAOA2l GA@dz 28 LRKFSIYyl 2@ F{10dA@Gy24ai
g) b2l ylréra2yAeih Y2G4A@ 1T RIFEf2A LINRPFSaAA2YyFfYyA NII

Razvoj upitnika i prikupljanje podatakaY I 2 O 2 2SS NI yA2S LkRYSydzizz ('
AA0GNI OA Gl yal 2S5 Had2g$vz YNRAFROR 2R 2EaY 283 2RNDIY
Beogradu! &af SRS622 FFEI A {INBANIYS &dz LINBS @OSNIA2S dz
LINEaf SSSyA LINR2S TUYAY LIENIYSNAYI yI NXTYFGONrye$s
izmenjeh dz a1 fl Rdz &I R20A2SYAY 12YSydFrNAYI A LINB@Z2R
sredinom marta 2017. godine. Upitnici su se razlikovali prema ciljnoj grupi i prema ispitivanim temama
YSSdziAYS RSt20A daaAGyAPISOl22A 0AdzZANBUSOBINY GYiASYR 2¢
Oorf 2y dzLJA Gy A OA Quditricy plafdrmlJ(whiw.quiltacddor)ii 8 a NI OA gl y2S 28§
THLR26StE2 mdd LINAEF (FRI 28 aAyAradl NaGI2baRNDI Gy S
dz RNHZAAY RNDIGYAY 2NBFYAYl LRTAQGYy2 LIAAY2 &l fAy]?
A&dGNI OA Gl yadz LRatlttl 28 {tdzOo6l T+ dzLINI gt 2l yaS 11
podataka je trajalo do sredine juna 2017. godine

56 AO0T EAE

I Ateyl LRLdzZ I OA2l 2¢@¢23 A&GNI OADLyal o6Af A -indz T | L2 &
L2t 20l2adz A 2yA yI Al @NBRO8 126 128Y NNIRRV2A Y SwERd Ayl df 2 Y
20t 06Syal A 2RI2GSENPEBaRA dASTEH VI O yeS NI wék dz RND
a0 A 6 S postaviess Yo ! 2l @gy22 dzLINT OA af SRS ILBERNBRHFS | & dz
ministra, sekretara ministarstva, direktora orgaoprave u sastavu ministarstyairektora posebne
2NBFYATFOA2ST 1 RSNG| G2NE LRPBMSOWS] I2NBFYATIFOA2S A
t NB2adal N} RY I YSadl & dz NHi| @NORARIAL @ (O} T de2\A K2 degytin2id )
RNOI gy 2¥ 2NRBI Ydz2 2SAyEsdByRrY 2RSSt 2Syel

bl 220 &4LISOAFTAS6YA2dz LRRStdz OAf 2y 23 dz 2INGldvnaRNDOI By
poduzorka su bila: rukovodidcizaposleni u jedinicama za finansfjakovodioci ovih odeljenja i njihovi

LJ2 R NBiSneshitrevizoriYl 2 OlG2 2SS NI yAeS LlRYSydziz2zs dd 2N} | 28
dzLINJ @dzd ¢ 2 2S5 dz] f 2 dzihikigarstv® orgasaipranedu sagiaNd midistardtdNg | Y |
Ll2asSoyS 2NHFYyATFOA2S A &t dzO.oCHaniduiorhy GBS TNALINGIOD 2+ £ 2 FRN
GAGl @dz LI2 Lddzt I OA 2dizy &BIANKI VAKX K y@ il I @dz LI2 Lddzf I OA 2dz NHz|
jedinicma za finansijgA T dzZl S@ NBFSNByFGF A Y| SREgrutErifeSoMB y | G | 0
dza Gl y20F T I Oz@ége8z dINDVRG RIS dz6Ay At 2 aAyradl NaAGgZ2 R
RNHz22Y 1 Nbz3dz {t dzOo6l T I dzLIN} @t 3Dve/d8eSinstitucij® SLPkEFitie  + £ | |
svoje interne baze podataka kontakt osoba u svim ovim ustanovama kojip@skli pozivha pisma sa

linkovima ka onlajn upitnicima. U prvom krugu regrutovanja kontakt osobe su bile sekretari
YAYAaldlrNBRGI @S OSF20A 1FoAySal YAYyAaldl NI I dz RNXz
upravijanje kadrovima. Od ovihkér- {1 & 2a206t GN} OSy2 28 Rl RA&ASYAYANI

* Pod rukovodiocima podrazumevamo one pojedince koji su odgovorni za postizanje organizacionih ciljeva u
2RNBSSy22 Fdzy1OAzyltyze 26fladA AtA LRat20y2yY as3ySyis
Y20S RI aS { NBOBYFALNI| 2 RYNMEANVAGENINI B2 LNHzl 2 92 RA20F Yyl 2Yl ye
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fAY120AYLF 1 dzZLAGYAOAYLE &OBAY RNDIGYyAY &f dzOoSyArAOAY
rukovodioci ili rade u jednicima za finansije ili su interni revizoru). Zbog dwostepenog procesa
NEINHzi 2l yal s yiaesS Yz23aF2 RI &8 AT NX6dzyl 12yF68YA

L2 NHzl dzZ2 | &F YAY GAY yA &adG2L) 2R3IA2GFNFyatod w20 &I
af dzO6 Sy A1l yS YBOSyHI (aPyawr d M RMBIIONILIRZ Lidz | OA 28T i
GNBo6l2 NITdzYSGA LINB &a@S3al (2 AYyRAOA2S 1+ 2RNBS
generalizaciju. JatelilLINA 1 F T Fy 28 NBIFf AT 201 yA dzZl 2NF 1 dz A&GNF O

Talelal. Realinvan uzorak

Poduzorak Broj ispitanika

152
Osoblje jedinica za 58
finansije

Interni revizori 21

Karakteristike realizovanog uzorka
! 202Y 2RSf21dz 0A6S 2LIAalyS 3t @yS LINR@der2yYy | fyS
onih koji su popunili onlajn upitnik)U Tabeli2 prikazani su podaci o godinama starosti ispitanika. U

LINE5S1dz 8dz T+HL2&E SYA dz 2SRAYAOAYE .1+ FAylyares ys$

Tatela2. Godine starosti ispitanika

Interni revizori

Rukovodioci Jedinice za finansije

! 48,7 43,3 49,8
Standardna devijacija 8,1 8,7 7.8
Minimum 27 27 33
Maksmum 65 62 59

Naredni podaci o uzorku se odnose na vrstu ustanove u okvir centralne javne uprave u kojima su
ispitanici zaposleni. IntemNB @A T 2NA A T FLR2at SyA dz 2SRYAOAYLlF 11
ministarstava, a potom iz organa uprave u okviru ministarst&demji broj ovih ispitanika je dolazio iz
L2&aSo6yAK 2NBIYyATLFOA2E AftA &afdzO6A =+Fft RSENMERGS 2B N
yI26S06S R2tF1 S ATl LRaSoyAK 2NAFYyATFOAZ2IT | LkR02
ministarstava

Talela3. Vrsta institucije gde ispitanici raqo)
Institucija Rukovodioci Jedinice za finansije Interni revizori

24,3 53,4 42,9
Organ uprave u sastav 32,9 25,9 33,3
ministarstva

Posebna organizacija 38,2 12,1 9,5

{ f dzOo |l +¢f | R 4.6 8,6 14,3
(kancelarijg




L dz &t dz6lF 2dz NHzZl 282 RA20F A T LR&t SYAK dzad §R00BNVAIOK!
Y AT ONDAE | 61 WESKI RYA YI2YSAGAYIRNDI gy aA af dzOo Sy AOA y
20S ROS ONBRGS &t dzOoSyA(Taead)S AT NI OSyAz2l 12R NHz 202
Tatelad.t 21 AOA2S NUzZ] 2902 RAE L OF A RNOWEPYAK af dzOoSyAll dz
Pozicija Rukovodioci Jedinice za finansije

5NOI gy A af dzOo6 43,1

5NOI gy A &af dzOo6 88,2 56,9

AT OND Nedrord nesty

I Afdz6F 2dz Nzl 202 RA20F Laidz22A GStAll GFNR2FOA2l d
vrednosr jel1,4zaposlenih, sa rasponom od jednog2fi0zaposlenina SRA 2+ y I AT y2air OSai
to je vrednost koja deli gornju polovinu uzoréd donje

LT L32 Rdzl 2 NJ | AYOGSNYAK NBGAT 2 NI BSOAYdz adz 6AYAfA
rukovodioci interne revizije, dok nijedan ispitanik nije bio u procesu obuke ili polagnja ispita za internog
revizora.

Tatela5. Pozicije internilnevizora(%)

Pozicija Interni revizori
Rukovodilac interne revizije 429

hodt I O6SYA AYUGSNYyA NBOJ 57,1
Interni revizor(u procesu obuke ili 0,0
polaganjaispitg

YFERI 28 NB6 2 NI RYy2Y Aajl dzi iukbdodiod, ZatNirtediievigor, dibkINI GA =
RNDI @y A &f dzO6 SyAOA dz 2SRAYA O Y.IUTdkeli 6 2¥3A (il y] 82ASSS  LANWI &
koliko dugo interni revizori rade kao interni revizori u javnom sektoru

Tatela6.5 dzOA y I NJ RyzZ2L3IA Alay|Adali gz RNDOIF @y 22  dzLINI GA
Radno iskustvo Rukovodioci Jedinice za finansije Interni revizori

! ! 19,3 11,6 16,6 (6,3)
Standardna devijacija 8,5 6,9 8,4 3,5
19 12 15(6.5)

*Brojevi u zagradama predstavljaju godine radisbwistva kao internih revizora u javnom sektoru

REAJLTATI

Rel dzt GFGA 2 1QFLEtATALFOA2y 22 &GNHZ GdzZNA A LINRPFS&AAZ2Y

2RSSt 21F LINY GSO0A LIRRStdz dzZl 2Ny I y I Nzl 2@&®éd 2 0S> 1 I LJ



Rukovodioci

Rezultati ukazuju na povoljdkvalifikacionu strukturu poduzorka rukovodigdaz R {2 2A K @A 0OS 2
GNBOAYS AaLAlGlrIYA]lS AYlF &addzRA2S RNHA2 3.Cxdibfojeiey I oY
G§NBol = YSS dzitab Yasledid dkdediéhdijé ranijih (predbolonjskih) diploma prvog ciklusa

dzy A@SNI AGSGal123 20N T 208Fyel al YIFaidSNI RALX 2YF Yl L
2R AALAGFYALl (22A &dz 4GS tA ag2edd REBX ¥edeK g PINWY |
obrazovni nivo magistratura/specijalizacija/master diploria2 NY I & LA GFyal A LRy dzSSy
2Y23dzF @2 RI &S yFLINIGA NITEtALF ATYSSdz 20S R@S 0
J2RAYI Yl RALJX 2 ¥ je Ndstytak lrukodiodiacd dRm@adistraRirom/specijalizacijom/master
diplomom(y 8 &l YeAK2@AY S1OAGFESYGyAY RALX 23506Y+ LIND23

Takela 7. Kvalifikaciona struktura poduzorka rukovodiqés)

Nivo obrazovanja Diplomaprvog Diploma prvog Magistratura / Diploma doktora
stepena stepena specijalizacija / nauka
obrazovanja na univerzitetskog master diploma
@A OAY Kk (obrazovanja

strukovnim

012t Yl
7,2 56,6 355 0,7
YI2 OG2 &8 Y23t A6A43KAANG VI EBNOIRYN 1diLINI @S5 LRt 2
+SOAYlF AALMAGEYA]r adz S12y2YAA0GAZ TFGAY LINI @yAOA:Z

Skoro svi ispitanici su svoje diplome stekliu Sgalg yS1 2f A1 2 aftdzwl 2S3F RALX 2Y!
AftA [/ Nyz22 D2NAI |fA dz ONBYS (I RI &dz 20S RNDI @S

NMzl 2092 RA20F 122iA 28 avzes 10ryasS aitsS{tr2 Oy {NbAZ2
122AYF 48 a0S86SyS RAQDORYS &dz RNDI By S dzaidl y2 58S

hR dz6SayAiAll AAGNIOAGEya2l 28 GNIOSy2 RIE LNROSYS
F2NXIEy23 20Nl T 2@8Fyal NBtESOLIyldyS T ye2eAK2@ agl]2F
yI26S006A 2R3IA2G2N) 2S5 RI RNHzRS S (RS X 59 SNaBAE yS G | AyaiLyaSiid
kompetencije veoma relevantne (ili veoma relevant3d%-A t A NBt SO y (i y286%)dz yI 23S0 2

P12y 2 RNDIFGYAY &fdzOoSyAOAYlE LINELAG@RGE R3E | FENKYTIAGYSA &3
al gShyAl a1 OS2I ARIYfAIYS A A5iS@Silyy2A dhimiaRademskinssidijdna @ y 2S5y
20AYdz 2R yteaytye$ wuwnn 9{t. 02R20IZ YHLaGSNI F1FRSYAlAY
aLISOA2HEAAGAGIAY &aGNHzZ 20YyAY addzRA2F YIS 2Ry23ay2 Yyl 2ay2
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Grafikonl. Relevatnost| 2 Y LIS G S y O A akdm fainiaBdy Shfakd¢anja za svakodnevni tad
rukovodioci(%o)

50 75
30
20 143
10 5
0
0 i
Nimalo Malo Donekle Veoma Relevantno u
relevantno relevantno relevantno relevantno y I 2@3S06 2

hR NXzZl 292RA20lF 28 GN¥ OSy2 RI LINE OSyS (12ftA12 as
obavijaju po2 @S T 1228 yAadz 20 dz | @I yRezultdt xdji Buprikhzamiia: £ y 2 3
DN} FA12ydz H LRI T dz2dz Rl @SO6AYyl NMHzZl 2082RAtF O &avYl (N
dobili tokom formalnog obrazovanja

Grafikon2.h 6 | @f 2l y2S 1Ay 2aiA [t 12285 qfukavatiocd%)dz6 Sy A
40
31,6
30 26,3
20 +
10,5 10,5
N .
0 n T 1
bS (NI OA &D&ali ukgomy B&Hitdzagotovoza 51 = 1 | &S DakZhalgje i
sposobnosti koje malom obimu polovinu poslova poslova sposobnosti koje
sam stekao/stekla koje obaviam sam stekao/stekla
tokom formalnog na studijama ni malo
obrazovanja u ne odgovaraju
potpunosti zahtevima posla koji
odgovaraju obavlam
zahtevima posla koji
obaviam
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obrazovanja sam zaboravio/ld) Trenutno ne postoje razlozi koji mé2 G A @A Odz yI RIS dz
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IKTFa.
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evropskim zemljama (Austrija, Holandija, Slovenija, Hrvatska, Bugarska, Albanija, Rumunija, Luksemburg)
i uJapanu i Kini.
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Naredno pitanjese ticalo organizatora ovih razvojnih aktivnasispitanici su mogli da biraju jedan od

df SRSOAK 2RI Z2MBI yWwo2IxAdyFRIdzZLINF S W0 aSSdzyl NPRy |
LY TEE h9. {X0Z o0 52yl (2NE] | a®wid 3 Diganidekija eililnog1 0 ! & |
RNHZOG DI T c0O Y2YSNOA2FEYLF 2NBFYATFOA2F A T0 5NMHzI2c
javheuprave dz c 1 afdzl2S@Fs F TFAGAY YSSdzyl NPERYS 2NHI yA
kao i kod ruk@2 RA 2O X dzaldl y208S @Araz2123 20N T 20Fyal el q1:
aktivnosti profesionalnog razvojsamo 5% (Grafikon 9).
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Poslednje pitanje u ovom delu upitnika odnosilo se na motive za dalggoofalni razvog, ispitanici su

OANI A OiGF 28 ylagkOyA2iA Y2ih0AXT RES dizy LIBINS R Y dzé €
BSOGAYS 112 0AK 02t S A (@rtAGSGyArcS 20l @t 2kfl
potrebna dod Gyl Tylyal A @SOGAYSS o0 ay23S ailigdFNR 12
20Nl T 208Fy2l &alY TF02NI@A2kfl X no ¢NBydziy2 yS LRA&I
and5) DrugopDNJI FA1 2y wmMm LRI T d2S RI N FTERANA2YZ { WiAe &l O oRE
unaprede znanja kako bi se posao bolje obavljao (81,4% ispitanjkd) RNXz32Y YS&iddz 2S5 ¢
napreduje u karijeri (14%).
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Interni revizori

Rezultati o nivou obrazovanja internih revizora ukazuju na povoljnu kvalifikacionu struksiriinterni

revizori u uzorku imaju univerzitetsko obrazovanjeh OS 2 R 6 S @ NI A yBugodghidod] | A Y
studija (magistraturispecjalizacijumaster diplomu). Y 2 OG2 28 o6A2 &atdsla al
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ranijih (predbolonjskih) diploma prvog steden &  dzZRA 2 &l YIF &aGSNJ RALX 2Y I YI
visokog obrazovanja.

Tatela8. Kvalifikaciona struktura poduzorka internih reviz¢¥8)

Nivo obrazovanja Diploma prvog Diploma prvog Magistratura / Diploma doktora
stepena stepena specijalizacija / nauka
obrazovanja na univerzitetskog master diploma
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hR dz6SayAll A&GNF OAGlIy2l 28 GNIOSy2 RI LINRBOSYS ¢
formalnog obrazovanja relevayitS 1T+ y2AK2 @3 &0l 1 2RYSGOyA NI RO YI2

"t 2NBR %l 12yl 2 RNDIFGYAY &fdzOoSyAOAYEET LN} GAfYyA]l 1224
neophodan uslov imanje visokog obrazova(ﬁ’eaviln\i\k o uslovima i postupku polagja ispita za sticanje zvanja
2 @t | Dterdi yevizor ujavnom sektorti { f dzOo Sy A 3If [ 3DAV2014E . NB2 dkHamn 2R
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Tatela9. Teme profesionalnog razvoja internih revizora
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Poslednje pitanje u ovom delu upitnika odnosilo se na motive za dalji profesionalni ¢agpignici su
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Ispitanici uglavnom imaju stav da ih je njihovo inicijalno obrazovanje opskrbilo kompeten&igensu
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PRILOGUpitnici

Upitnik za rukovodioce
FINAC

FinansijskadzLINJ O,INT 16 Y& & @ RoRrdla -ga2vojkapacitetau
RN | @sad 2

Ovaanketaje LINJA LINIkicideo Pryjekta FinansijskalzLINI G NTF B ¥zg 8§ @oRraladcdevoj

kapacitetau R N | @ré\#(Binancial management, accounting and controlling for capacity building of

public administration in public administrationFINAC)u okviru programaEvropskeUnije ERASMUS+,
potprograma |zgradnja kapaciteta u visokom obrazovanju Glavni O A dvog projekta je LINHzO y 2 S
doprinosa kvalitetnijem 6 dzR O § (i finatikijgk8nudzLINI & INT 1608/ & 4 kdvtEoli @RND | Jy 2 2
upravi OvajO Mt 8iti dostignutkrozrazvijanjémodernizacijustudijskihprogramana masternivou kaoi

kroz realizacijuobuka sa R N | @y 20 6 SnaA2 X MdawsijskogdzLINI G INT 60812 A2 Ra G O
kontrole.

Projekat se realizuje u Srbiji i Albanijii u projektni konzorcijumje dz] f — di® @stn2ra (iz Srbijg
Albanije i 6 S GIASNWEVIdpske Unije). Koordinator projekta je Univerzitet u Beogrady Fakultet
organizacionimauka Jedanod @ 2 R Sarthdtau projektnom konzorcijumuije i MinistarstvoR NO+ @y S
uprave i lokalne samoupraveRepublike Srbije koje LINHZOY I Q.32 d2 NdBd]izaziji ovog projekta,

dz] f — drédizBistzéckjuovogupitnika + A ©fBojektuY 2 O Sardatina http://www.finac.org.rs

L & 1 f Svizé dv@glupitnika je LINR | dzlplidatakayksji® Se koristiti za razvoj novih studijskih
programana master nivou i programaobuke tako da budu dz& | f Is&&aliik potrebamaR NO | gy S
upravei R N | 5ty de@® 6 QvglahKethje anonimna Svipodacikoji buduLINA | diL$etrefrafikao

LJ2 & S.eiiditel@renidani Vit A Gif ®ganu kojemraditene Y 2 (bl identifikovanniti pominjan

ui 1T @S Oilugdridadktimentimau kojimad $iti LINB R & Gréz@héatix 8 i NI .OA G y 2|

U ovom upitniku se nalazepitanja o + | Oprofesionalnimzadacimai potrebamazaR | f @ & NHz6 Y A Y
dz& I @ NI Fkékb lyisg $eYzadatke dza LIS @egliko®e U uptiniku se, i | | 2ndl&ei pitanja o

+ | O Bi¥ijalnomobrazovanjkaoio+ I OB ¥ & | R I iyNe3ded 2 ¥ NIOPogunjsivanipvog
upitnikatraje oko 30 minuta.

Hvalana saradnjf


http://www.finac.org.rs/

I OSNOVNENFORMACIJE

Al.Koliko godinaimate? godina
(Molimovasdal | 2 { NHz®lAghdhu)

A2.U kojoj vrsti institucije radite?

a. Ministarstvo

b. Organupraveu sastavuministarstva
c. Posebnarganizacija

d. { f d2dawé(kancelarija

A3.U kojem sektoruR N | ugrgivEradite?

a. t 2f 7 2 LINKa@iNB/§ |
Naukal S Ky 2rédzajdio%kacije
{ LJ2 posIgliA
vl OO A @ Brédihs
Energetikamineralnesirovinei rudarstvo
h LJOu$I&gejavneuprave
{ I 2 6 Ndormuhileacije
¢ NOvwdai S
Socijalnd | OG A G|
Ljudska 3 NI S Ipséavailslobode
Urbanizamprostornoplaniranjeia N> SS@A Y| NR (G @2
Kulturai informisanje

. Sporti omladina
Javnabezbednost
Ekonomskarazvojnapolitika
t NJ O 2i praes S$stem
Odbrara
Zdravstvo
Verei dijaspora
Obrazovanje
t 2 f Asistéand | A
Finansijski fiskalnisistem

S@ o ao0cC

SE " wSaT O3 3 T RATT

25



A4.Nakom radnom mesturadite?

a. 5 ND @O 082X B OF 2 dz
b. 5 N lad yd20 6ad y INI kafirforéimesti(dz] f — diéada@ndestarukovodilaca
dzO vadhihjedinicg

A5.Kolikije broj R N | @ty de® 6 65Ay @atlorh rukovodite?
A6.Koje zvanjeimate?

a. + Asavetnik

b. Samostalnsavetnik
c. Savetnik

d. af I s&vktnik

e. Saradnik

f. af | s8radnik

A7.Koliko dugoradite u R NO | @sa@?e

godina
Molimovasdail | 2 | NHz@lighdthu

A8.Kolikodugoradite naNXz| 2 @ 2 rReStinasYeskupa?

godina
Molimovasdal | 2 { NHz8lagbdhu

Il INICIJALNQGFORMALNDh . w! Y2h +! b™ 9

B1.Kojijey | 2 gepehformalnogobrazovanjakojistel  GMROA £ A

Prvistepenstrukovnihstudija/ diploma@ A @152 f S
Prvistepenakademskilstudija

Magistratura/ specijalizacija masterstudije

Doktorat/ doktorskestudije

oo op
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Prvistepen(@ A Pvs&kogobrazovanja

B2.%: S Y tudiranja:

B3.Tipustanove

a. 5 NOI gyt
b. Privatna

B4.Nazivuniverziteta (ukoliko je primenijivo):

B5.Nazivfakulteta ili @ A/@dkeO 1 2 £ S

B6.{ ( S 6k&alffikacija(nazivkvalifikacije):

B7.Godinasticanjakvalifikacije

Magistratura/ specijalizacijd masterstudije

B8.%: S Y 6tudiranja:

B9.Tipustanove

a. 5 NOI gyt
b. Privatna

B10.Nazivuniverziteta (ukoliko je primenijivo):

B11.Nazivfakultetaili @ A/@GsdkeO | 2 £ S

B12.Kojije status+ | Gstudkja?

a. %I O NESijE S
b. Studije2 2r@ju

B13.{ i S kfffikacija kvalifikacijskojud S & & §azivkvalifikacije:

B14.Godinasticanjakvalifikacije

Doktorat/ doktorskestudije

B15.%: S Y tudiranja:

B16.Tipustanove

a. 5 NOI gyt
b. Privatm
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B17.Nazivuniverziteta

B18.Nazivfakulteta:

B19.Kojije status+ | Gsfudja?

a. ¥l @ NIBjE S
b. Studije2 2r&ju

B20.{ (i $ ék&alfikacijal kvalifikacijakojud S & 6 Sazivkvalifikacije:

B21.Godinasticanjakvalifikacije

B22.U kojoj meri Vamje znanjekoje ste steklitokom formalnogobrazovanjaelevantnoza
2 0 | @ fsvakognewilzadatakanaposiu?

a. Nimalorelevantno

b. Malorelevantno

c. Doneklerelevantno

d. Veomarelevantno

e. Relevantnauy | 2 @n%ed 2 2

B23.Daliseu+ | O S4kodnevnonposluod Vasii NHa@ % | & posldvézékoje niste
2 0 dzétdkegfmformalnogobrazovanj&?

a. Ne (i NJs® AZnanje i sposobnosti koje sam stekadstekla tokom formalnog

obrazovanjau potpunostiodgovarajuzahtevimaposlakoji2 6 | @t — | Y

b. Da aliu veomamalomobimu

c. Da ito zagotovozapolovinuposlovakoje2 6 | @f — | Y

d. Da za@ S ¢ poylam

e. Da Znanjei sposobnostkoje samstekad steklana studijamani malo ne odgovaraju
zahtevimaposlakoji2z 6 | @t — | Y
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[l PROFESIONALRADACIPOTREBEA{ ¢ w| 2b{Llatw~! £ b™ 9 a

Uovom2 R S frias}adimal) dali realizujete2 R NB S&igtkdu okviru svojihradnih aktivnosti(bilo dato radite samj u timu ili

grupi ili kao deo O A Wiiaiizacionihprocesa i 2) u kojoj meri Vam je potrebno & (i NXdéay! 20 NJOKakd bisfed$e zadatke
realizovalidza LJS ®yllikoB & govaranjamolimo Vasdaimate u vidu opsegzadatakazakoje ste prvenstvenoy” | R f KRdRNIO | Fy A
& f dzO 0adi? X RilkaoRdeD 4 & WZO 62 y PINID xatiorGriesty

Popisanizadacitreba da se razumeju kao sistematskirealizovaneaktivnosti koje 2 & (i I @dvizotsidtdmy (a ne kao spontang
neformalneaktivnost).

Profesionalnizadacii potrebe zaa (i Ndafzdf K FNO I @1 y2SY
w! %+ L WWMPLEMENTACIJA w9 5 b h KIAMNEPOLITIKE PRVDEO

Molimo Vasdazasvakinavedenizadatak? 1 y | jédaniddgovoru delu (A) i jedanodgovoru delu (B). Ukolikozadataknije
relevantanza+ | @8nomestg 2 1 y | BRIAIDG | dpiij@ dzi@ldZA) i u delu (B).

Deo(A) Deo(B)
Dalidz6 S & (i @dz U kojoj meri Vamje
realizacijiove vrste potrebnoa i NJz6

zadatak® (bilodaga [f| dza I @ NOKakdbise2
sprovodite organizujetelfl dza LIS Geglixo8afove
dzLINJ @it — | zadatke?
superviziratg
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— e o o O
= = S @) [ c ‘(7)
o o | £
g | 2 seE s 8|5 |8 |5¢
o) = asols | 5 o | = 3 2
5 | 2 |2208l28 8|8 |8 |8
Q S o @ E c o S o O
= = £ E |0 |2 | E | =4
s | = XN EREREREREE:
N
o | ° 3 > 15 5 g
Sistematskanaliziranjeproblemau datojoblasti dz] f — dxpitdz@njzd A
C1 > A
dZ NEBLAYS Swesad v A K Ll 2|3 4 pt)2)3]4]5
AnaliziranjedelotvornostiLJ2 a U 2ja@rhpalitika u datoj oblasti
C2 | odnosnomerakojimaseone sprovode 1 2 | 3 4 112|345
c3 | Analiziranjgoravnogokvirau datoj oblasti 1 2 3 4 1 2 3 4 5
Analiziranjeuticajapreuzetinobavezau okviru procesapristupanja
C4 | EvropskoUnijii drugihY S S dzy | NEaRyaiXR 32 g1 ddagidzs| 1 2 | 3 4 112 ]3| 465
c5 Analiziranje] f — dai@nfehaitapolitike i povezanitrizikanaosnovu 1 5 3 4 1 5 3 4 5
6 Ay 2itforinécijau L2 & (i 2 uBijanmadnalizamaA T S O | ¢
ce | Y 2 _NJ’§ Cﬁws-ypa\;ﬁadat&kal analigau O A 6cendy f — daiénfehdta 1 5 3 4 1 5 3 4 5
politike i povezanitrizika
{ LINR @ Xk&Pafadideanalized f A roplanid NS O & gir@yim
C71TS8SYtft— I YI 1 2 3 4 1 2 3 4 5
Y 2 NA ONG 9 vf BAsB A £ etk kpdORGsa drvo problemag SWOT
C8 | analizaPESTL&nalizai a t A gdrijk@ndefinisanjal f — dedng poliike u 1 2 3 4 1 2 3 4 5
datoj oblasti
Identifikovanje] f — dziinfelesovanitstranai & LINE @ saive 2 S
C9 . . o . . . 1 2 3 4 1 2 3 4 5
zainteresovanifstrana(analiziranjepotreba, interesai kapacitetg
Identifikovanjepretpostavki/ eksternihfaktorakojiimaju potencijalda
C10 | dzii XilB6dzodrede) uspehprojekta, analazesevandirektnekontrole 1 2 3 4 1 2 3 4 5

R ND | afigéiria K
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w! %+ L MMPRLEMENTACIJA w9 5 b h JAWNEPOLITIKE DRUGDEO

Molimo Vasda zasvakinavedenizadatak? 1 y | jédaniddgovoru delu (A) i jedanodgovoru delu (B). Ukolikozadataknije
relevantanza+ | @8nomestg 2 1 Y | BRIAIBDG | dpiij@ dzi@ldzA) i u delu (B).

Deo(A) Deo(B)

Dalidz6 Sa (i @dz U kojoj meri Vamje
realizacijiove vrste potrebnoa i NXz6
zadatak® (bilodaga [f| dza I @ NOKakdbise2
sprovodite organizujetelfl dza LIS Geglixo8afove
dzLINJ @it — | zadatke?
superviziratg

= = e o 2 e 2
— ) (@) F=
£ | 2 21 EREREREREL
—_ = o = Q — > O
9 o) GRS = S |5 |8 |2¢c
= s | 2 2odg S|8 |5 |2%
> o, g = 5 o = Lo
s | = 0 AR REREREL:
N
o | e I e S g
c11 t 2 au I @A T Koys@bS £JS a meramnad LINE O DSitkg/udlato] 1 5 3 4 1 5 3 4 5
oblasti
DefinisanjeLJ2 1 | 1 dizdi Sapshovukojih semeri efikasnost
C12 | efektivnostd LINE @ Fagnsh gobtika, odnosnoprati ostvarenje 1 2 3 4 1|1 2] 3| 4] 5

L2 &0 OWT SYH UK

DefinisanjeLJ2 | I 1 dz& Ayaniould2 | I 1 éfakaigfishddai

C13 1 2 3 4 1 2 3 4 5
rezultata
h RNXB S L3 16 Yo@egnsstii O A fvreghdsti kaoi izvoraprovere
C14 | ostvarenihvrednostiu okviruLJ2 { I 1 dzdé B¢ T I 1 2 3 4 1| 2|3 |45
ci15 |t 2 a i PKviratayIRI 0 iSrgdBdvanjed LINE @ 3a8nSpbleike 1 5 3 4 11201 3] 4als
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Cl6

h RNB S ¥ @ I6 gcgipostignutinrezultata odnosnoefikasnosti
& LINZ @ fck@médjavnepolitike

C17

Analiziranjeuticajadrugihjavnihpolitikai relevantnihpropisanadatu
oblast

C18

Procenjivanjenovepolitike u odnosunarazvojnupolitiku i prioritete i
G S 1 dmv@neaktivnostiul SYf A

C19

Procenjivanjdinansijskinsredstavgpotrebnih zarealizacijumerajavnih
politika, odnosnopropisa

C20

Analiziranjeefekatarazmatranihopcijajavnepolitike naekonomijudz2 LJC
i pojedinegraneprivrede

Cc21

Analiziranjd Yy | 6 Hirekghih Kndirektnih efekataopcijajavnepolitike
naNJ T fkategdvigsSi | y2 gy A Ol O

Cc22

Analiziranjd Y | 6 Hirekghih Kndirektnih efekataopcijajavnepolitike
na2 & S (drapefp@Svegaa A NB Ydsdbgs&nvaliditetom 2 R NB S
nacionalnemanjineia f A 6 y 2

C23

AnaliziranjeefekatarazmatranihopcijajavnepolitikenaO A & Zrédjhdz
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w! %+ L WMPRLEMENTACIJA w9 5 b h KIAUWWEPOLITIKE ¢ w 9OEO

Molimo Vasda za svakinavedenizadatak2 | y | jédartio8govoru delu (A) i jedan odgovor u delu (B). Ukoliko zadataknije
relevantanza+ | @8nomestg 2 1 Y | BRIAIBDG | dpiij@ dzi@ldzA) i u delu (B).

Deo(A) Deo(B)

Dalidz6 Sa (i @dz U kojoj meri Vamje
realizacijiove vrste potrebnoa i NXz6
zadatak® (bilodaga [f| dza I @ NOKakdbise2
sprovodite organizujetelfl dza LIS Geglixo8afove
dzLINJ @it — | zadatke?
superviziratg

Q o) o
= = c o c 25
@ 5 = o c | o o o | £9
= = S € o) I3} = o] S £
= S O [} = Q [ g
) o) Tl = o | =5 o 2
= = QT o o e | = =} 35
= @© Ze_ﬂ) % o) o o 9_-’-%
Q S v © c I © o =
< g@ o o @ () o 9
8 | o sN2 |E (=% |38
O ) N

C24 | Analiziranjerizikai neizvesnostu & LINE @ FaSrhyobtida

N
N
w
N
(3
N
w
N
ol

{ LINE @ oshévyfeBréeeneinstitucionalnihkapacitetazad LINE @ 2
C25 | javnepolitike (kapacitetda se LIN Ha€l&yeili dzLINJ p@iienama 1 2 3 4 1 |2]3]| 4|5

C26 Analiziranjepravnih organizacionihdzLINJ @ f institugignalmh
aspekateefekatarazmatranihopcijajavnepolitike

IdentifikovanjeNJ T f opdjajalinedolitike kaoY 2 3 driekaka
C27 | postizanjeQA f — S @t 1 2 3 4 1|2 | 3| 4|5

cog |t 2 NB Seghassi nedostatakaanaliziranihopcija kakobi seutvrdilo
kojaje najefikasnijezapostizanjedzii @ NI®3 y odEd8rtokojaima
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najmanjenedostatke

Razmatranj@2 LJ0 A Y A£adiJS & f ¥ Aéddedadagiekaadate

Y 2 NA (daltita®Shtehnikakao O Usganalizall N2 Oilddbigil

C30 | analizali N2 O lefka®noSii 1 2 3 afl1|2]3]|4]|TSs
KonsultacijasarelevantnimorganimaR N |'i @wiebiprave

C31 | organizacijamaivilnogR NHzOy 19dz& § & (i NI oigéhizatijahay | 1 2 3 4 112 |3|4]5

C32 tl:IJ'OS)/BS NBIFIfAIFOASS Ll2aul gft— Sy 1 5 3 4 1 5 3 4 5
dz6 Ay 1 |

c33 PripremanjeprojektnogzadatkazaNJ- | ffakerakvijafjad LINR &2 S 1 5 3 4 1 5 3 4 5

vrednovanjgavnihpolitika

Profesionalnizadacii potrebe zaad (O Ndzfzdf A FNO I @1 y2SY

FINANSIJSKOt w! + [ IKDNTROLA PRVDEO

Molimo Vasdazasvakinavedenizadatak? 1 y | jédaniddgovoru delu (A) i jedanodgovoru delu (B). Ukolikozadataknije
relevantanza+ | @8nomestg 2 1 y | BRAIBG | dpiij@ dzi@ldZA) i u delu (B).

Deo(A) Deo(B)
Dalidz6 Sa (i @dz U kojoj meri Vamje
realizacijiove vrste potrebnoa (i NXz6

zadatak® (bilodaga [f| dza I @ NOKakdbisye2
sprovodite organizujetelf| dza LIS @eglizo8aove
dzLINJ @it — | zadatke?
superviziratg
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= = E @] [ c m
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g | 2 sEl5 2|5 |5 |58
S | T osds (8 |Q |5 |39
= = Q Do o e | B Q °
5 © > @ 9o S o S e | 97T
> £ o 2 S |o | £ | 2d
- |z Eslglz|g g 58
p
o |6 SN E= 8§
D1 |h o ST 6 S Slas@zagosléhbuduupoznatisakodeksomL 2 y I O y| 1 2 3 4 1 12| 3] 4] s
D2 An?I|Z|ranjepotrebazaposlenlrzaobukama njihovognapredovanja 1 5 3 1 5 3 4 5
dz6 Ay 1 |
D3 Analiziranjepotrebazaposlenitzaobukamaiz finansijskoglzLINJ- @it 1 5 3 4 1 3 4 5
kontrole
D4 Superviziranjgadazaposlenii LINHzOLJY/ RN 0$ (T T yd&dy, 1 5 3 4 1 5 3 4 5
zadataka
D5 UpoznavquaaposlenlksaR dz3a 2 NRBIONA-ALY] 2R {6 YSXA Y | 1 5 3 4 1 5 3 4 5
organizacije
D6 |wl & LJ2 R SR dzO\yR$sRigoslenima 1 2 3 4 1|12 3]| 4|65
o7 PripremanjeR S (i I dpisapdslévnihprocesadz] t — ditbkize dzo A 1 5 3 4 11213l als
dokumentacijgkorakeu R 2 y 2 o8lyk&rdkovezal | @ NJoSld | |
! & LJ2 a U ljaghihpolitika 8 Bsanojformi u vezisa2 @f I O&iSy 2
I
D8 odobravanjima2 R NB Saltiynbski transakcija ! 2 3 4 L1213 ]4)5
D9 hoSi 685 Saidollics@8 o | @velli @ A DISS RRSdaO\yK2 & G A 1 5 3 4 1 5 3 4 5
LINB R 6dobte8a A 1 & N&vidddtiraposlovnepromene
D10 | ! G @ NXB pagdihlifijg/ ST gS oGt @l yal 1 2 3 4 11 2| 3| 4|5
D11 | Dokumentovanjesvihtransakcija poslovai2 6 ST 0 §&/i8oysko§raga | 1 2 3 4 1|1 21| 3| 4|5
Razvijanjesistemainformisanjakoji zaposlenima JNXgSrtei precizne
D12 | nalogei uputstvao njihovimaulogamai odgovornostimau pogledu 1 2 3 4 1 2 3 4 5
finansijskoglzLINJ @itkontrolé 2 I
D13 Y 2 NA Gist&mnéataksd dokumentacijekojidz] t — plaviteEs/i8entiranja 1 5 3 4 1 5 3 4 5

pripreme, toka, upotrebei arhiviranjadokumenata
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FINANSIJSKOt w! + [ IKDNTROLA DRUGDEO

Molimo Vasda zasvakinavedenizadatak? 1 y | jédaniddgovoru delu (A) i jedanodgovoru delu (B). Ukolikozadataknije

relevantanza+ | @8nomestg 2 1 Y | BRIAIBDG | dpiij@ dzi@ldzA) i u delu (B).

Deo(A)

Deo(B)

Dalidz6 Sa (i @dz
realizacijiove vrste

zadatake (bilo daga

sprovodite organizujete

U kojoj meri Vamje

potrebno & (i NXz6
dza | @ NIKakdbisfee
dza LJS @edlixo8aove

dzLINJ @it — | zadatke?
superviziratg
=] (@] o 9
= = S (@] C c 0
: 2 EEls 2B 8|t
o) —_ > & v = ) e > g
o G__) — = o = =t O c
= © 2 0o S | 8|5 |8 |3
[ e z o O & c o © o 9
> = £ E o oS e =9
s | = 2 ERERERERRY:
N
o | e 571> |5 S g
Identifikovanjefinansijskitrizika- R 2 3 | Koji i@dju direktanfinansijski
D141 Lticaji moguvoditi L32 @ S GilNREYE 2 B L2 s 4aptp 23453
Identifikovanjeoperativnihrizika- R 2 3 | # tadhjikoje moguprekinuti
D15 || Nz uslyiailrezultirati odstupanjimaod O A £ — S B L2 3| 4pt]2)3)4]5°
D16 Identlflkovapjerl_z_lkapo reputaciju-R 2 3 | 8 tadhjtkoje moguugroziti 1 5 3 4 1 5 3 4 5
ugledorganizacije
D17 | RazvijanjestrategijedzLINJ @rizikomy & | 1 2 3 4 1 2 3 4 5
D18 | Procenjivanjeizikau pogledunjihovoguticajai @3S NB @ Gy 206 S 1 2 3 4 11 2| 3| 4|5
D19 | Y 2 NRA QehrSk¢gMaBicai T £ 2 QiSigingaa G A 1 2 3 4 1|12 | 3]| 4|65
D20 Razvijanje upotpunjavanjeregistrarizikag jednostavnogezimearizika, 1 5 3 4 1 5 3 4 5

posledicaodgovornihstranai preduzetihaktivnosti
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D21

Y 2 NA GanfuldrazadzLINI @rizikomgradfogdokumentakojia I R
@ A RSl kofi Seddnosenainherentnii rezidualnirizik, kaoi na
kontrolne aktivnostii planiranjeu & f dz§f 5 BI85 R @KolSoSty A K

D22

Planiranjezad f dy6S LaNB R @ittisBifpgplarfiranjeaktivnostikojed S
sepreduzetiua f dz@djaBdekogrizika

D23

Proveravanjalali senivorizikamenja

D24

ho ST 6 S $ds@janjsizfkasnogunkcionisanjaontrolakojetrebada
minimizirajurizik

D25

+ N $rg\rivnihkontrolac kontrolakojea LINB 6pojévti 2 dz
neefikasnostid NB Qddrijosnonepravilnosti

D26

+ N SlgfeRctonihkontrola- kontrolakoje detektujui A & LINIIANS, Ol
neefikasnosti nepravilnosti

D27

+ N SliyeRtighihkontrolac kontrolakojeLJ2 R &radhjéi Bz2 3 S|
neophodnezaostvarivanjeOA t — S G|

D28

+ N &ofeRtbnihkontrolac kontrolakojeA & LINId2 {6 SYERID | §

D29

ho ST 6 S $ds@janjbiprBneneprocedurazapristupanjepodacimai
evidencijana

D30

hoST 0SS $daliye®d sredsiald informacijaod gubitakg | NJ, $
yS2 gt I 0OV QES ¥ eBpoté s

D31

ho ST 63S Saserinandiskd drugeinformacijepotrebnezafinansijsko

\\\\\\

D32

t NJ 0 algkeatostkontrolnihaktivnostitako daone obezbede
razumnouveravanjeda® $rganizacijastvaritisvojeOA f — S @S

D33

a4 LJ2 ad li pgrhéndsigte@ndh | @S O ({dk] d [ ydaikozBrakadvdza
AT @S O jvistel Iy@B©jisépetajurukovodiocimay | 6 A ¥ dz
AT @S Oina Uuziize 8 §ayNiBKOnefravilnostj zloupotrebe
sredstavali informacijg prevareili ilegalneaktivnost)

D34

LT @S O ibtzZZINY @ficihay/ir@einoj kontroli u organizaciji
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Profesionalnizadacii potrebe zad (O Ndzfzd A FNO I @l y2SY

PROGRAMSKO! 5 09 ¢ LoWwR\HWDE®

Molimo Vasdazasvakinavedenizadatak? 1 y | j@daniddgovoru delu (A) i jedanodgovoru delu (B). Ukolikozadataknije
relevantanza+ | @8nomestg 2 1 Y | BRIAIBG | dpiij@ dzi@ldzA) i u delu (B).

Deo(A)

Deo(B)

sprovodite organizujete

Dalidz6 Sa i @dz

realizacijiove vrste
zadatak& (bilo daga

U kojoj meri Vamje

potrebno & i NXz6 Y
dza I @ NIKakBbisfee
dza LIS @eglizxo8afiove

dzLINJ @it — | zadatke?
superviziratg
— = o o 9
= = S Q c IR
O -
e | 2 seEls |2 /5|5 |5¢
5 | & osds 8|28 |5 |52
= ' ¢ oo 3 g | © S | o
s 2|2 2¢9s 2 8 |g|L¢
> 2, c o o = = o
- | z| Bals glz|g ¢z
a) O 5 N > % = 3 [
Razvijanj@rogramskestrukture koju6 A ti frogramskekategorije
E1l | program programskaaktivnosti projekat- kojimase3 NHzlrashOdiiz 1 2 3 4 1 2 3 4 5
izdaci
' ONB NI T §/pRo§raniskinéktivnostikoje doprinosedostizanju
E2 |\ =
OA t prdydrha 1 2 3 4 1 2 3 4 5
= RazvijanjNJ T f vkethdnék® B NJ y podl&yihpdtuhvata- projekata ! ) 3 A i lalaslals
- koji doprinosedostizanjuO A f prdgr@rhakome projekatpripada
E4 |! G @ NB avibépso@ainag programskeaktivnostiili projekta 1 2 3 4 1|1 2| 3| 4|5
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ES

Definisanjeosnovaprograma programskihaktivnostii projekata
(informacijeo pravnimosnovamaa NB Ry 2 platBving/ili Y
strategijamanaosnovukojih sudzii @ NG Styprb§radiie

E6

Opisivanjgprograma programskeaktivnostii projekta(dz]  — dz6é dze S
L2 2 | Oy i Ddakivbdsikoje treba preduzetii uslugakoje treba
LINHYO A G A

E7

t 240 ORT Fh@Ba@ LIS O ARFNLEG/UNiZKoyioimikih
efekatakoji se O S dstSaritiu srednjemroku od 3 do 5 godina
& LINZ @2 $1&auaksilaprograma.

E8

t 240 @KT prof@Bskeaktivnostiili projekta(moguseodnositina
ishodeili naneposredneazlaznerezultate

E9

' ONB D Bt pfogdrhad 2 R &B8MARKriterijumima(@ LIS OA F
Y § NJ R 2Aadikal€vafthi uvremenjen)

E10

Analiziranjekakopostizanjed A f Y & @&jadekvatnij@y | 2 LINI daii
semeri

E11l

DefinisanjeLJ2 | | T dzd SKojj2lo ST 6 BiSroeRig efektivnostii
efikasnostiprograma programskihaktivnostii projekata

E12

DefinisanjeLJ2 | | T kojin®fekvantitetili| 2 f ALiNH3OdBga K

E13

DefinisanjeLJ2 | | T kojiingfekvalitet LINHzOShgha K

E1l4

Definisanje.J2 | | | éfikanhbstkeji merepostizanjeO S t ~ishgtiauz
optimalandzii NReSursh

E15

Y 2 NR O 2Syr@ifAcékaosredstvazadzLINI @t — | y2 S
programimdprojektima
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PROGRAMSKO! 5 09 ¢ Lo@RWGDEO

Molimo Vasda za svakinavedenizadatak2 | y | jédartio8govoru delu (A) i jedan odgovor u delu (B). Ukoliko zadataknije
relevantanza+ | @8nomestg 2 1 Y | BRIAIBDG | dpiij@ dzi@ldzA) i u delu (B).

Deo(A)

Deo(B)

sprovodite organizujete

Dalidz6 Sa i @dz

realizacijiove vrste
zadatake (bilo daga

U kojoj meri Vamje

potrebnoa i NXz6
dza | @ NIKakdbisfee
dza LJS Gedlixo8afove

dzLINJ @it — | zadatke?
superviziratg
=] (@] o 9
= = S o c D
£ | 2 =215 |8 |28 |58
o) —_ > & Nt e} ) o > o
9 fe) ocds |0 |2 | B |22
= © C pofd 8 | & |0 | 8|9
[} e Z =5 & c o © o S
3 = CERPE |8 |2 | E |29
s | 8 cSfls |8 |2 |2 |sE
= 5 > |5 o9
Ispitivanjeneefikasnogi N2 Ql&yi 8bkastiu kojimasenelLJ2 & (i A Od
E16 | adekvatnirezultatii kojimaje potrebno@ A 1®sairsa 1 2 3 4 112|345
' i @NB prigritethi@ iBshodai izdatakazaLINB R & prégea®skes
E17 . - . 1 2 3 4 1 2 3 4 5
aktivnostiili projekte
Planiranjeli N2 O & 1@dmig@mskeaktivnostiili projektazanarednu
E18 . : 42 L 1 2 3 4 1 2 3 4 5
godinu
E19 | ! | f — dzdohd@VapfedpbstupnelLJ? Y EBulprogramskido dzZROS G | 1 2 3 4 1|1 2| 3| 4|5
' ONB R SR 3 ® (igrojz@dtial uslugekojase LINHkO:
E20 | : y@seqs_g proye 2 1 2 3 4 1| 21]3|4]5
programskuaktivnostili projekat
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E21

0 @ NI direknii @ IS2 O-10 N@ |OKojPsékbristeA & 1 t zadz6 A ¢

E22

I

I

a LINZ @ p&BwasBrirujedne programskeaktivnostiili projekta

' (i @NB mdirekyiiRISNE O-10 N@ |OKojps€kbristezad LINE &2 S
NJ T f pro@raniskiniktivnostii/ili projekataistovremeno

E23

wl & L2 NBpftkiddtayiheaShodazazaposlengo programima
odnosnoprogramskimaktivnostimai projektimaué A 213 WNE @24 S
dz6 S & i @dze dz

E24

wl & L2 NEISVRAH| 23l GabeS ysBidapo programima
programskimaktivhostimaili projektima

E25

t NJ 0 IKk6& programj odnosnoprogramskeaktivnostii projekti
sprovodeu odnosuna2 6 S | Ae@uitateS

E26

Analiziranjesprovedenihaktivnostj LJ2 (i NRposfigh8ihrezultatau
prethodnojfiskalnojgodiniiA T @ 2 8rlikeRifazanaredniperiod

E27

LT @S O b bs@arefiBnBednostimakrozupotrebuodabranih
L1211 dz@ ST I

E28

LT @S O i tekagir@dktivnostikoje susprovedengorethodne
fiskalnegodineu pogleduostvarenihvrednosti dz| f ~— dodstzBadiaod
O A f vregnbski
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IV  {¢w! 2HH +w~! £! b9

Molimo Vas da LINHzGnfoim&cije o tri, po + I O &YX Ot ¥ § ¥ &dobuke: (@&S/nosti
& U Nz 12 @NIDU oBlasyReND ugrgvékojeste L2 K .S £ A

Aktivnosta (i NHzizy/ 12 AN B3y 2 |
F1/7/13. Molimo Vasda2 6 St fednidil §ole popisanihoblasti u koju seglavneteme ovog
A (i NHafzd 2 @ NDY 198 ofasyus\estat

Javnepolitike (formulisanje implementacijaevaluacija
FinansijskalzLINJ @itkontroia 2 S

Programsk® dzZROS G A NI y 2§

Drugeteme iz oblastijavneuprave

oo ow

Fla/7a/13a.Ukolikoje = | ddigovorna prethodno pitanje bio Drugo- molimo Vasda
pojasnitetaj odgovor.

F2/8/14.%S Y tikojbj je obukaz R ND | v |

F3/9/15 Trajanjeobuke: dana

F4/10/16. Kojegodineje 2 R NXobuka:

F5/11/17.Koje bio organizatorobuke?

Vlada/ organjavneuprave

a S S dzy | N@aRizatijdEUagencije SvetskadBanka OEBX 0
Donatorskaorganizacija

Ustanovavisokogobrazovanja

Organizacij@iviinogR NHzO G @ |

Komercijalnaorganizacija

g. Drugo

~® o0 oy

F6/12/18.Nad Aiddiativu ste LJ2 K | &b dbuku?

a. Naf A dnigijdtivu

b. Nainicijativumogy  RNB S Sy 2 3

c. Obukaje biladeomogobaveznogi (i NXzizd/ 12 AND I G y 2 |
d. Drugo
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F6a/12a/18a. Ukoliko je + I @dgovor na prethodno pitanje bio Drugo - molimo Vas da
pojasnitetaj odgovor.

F19.~ (j¢z 1O 21 v mibtiv 2aR A & $ O NDUpashd/ 2 S

a. ¢ S f da hapredimsvojaznanjai @ S O kakybth 6 2 fikv&8litetnije2 0 | FhaSvoj 2
posao

b. ¢ S tdaridimna@ A @a2idjii zato sumipotrebnadodatnaznanjai @S OG A y S

c. Mnogestvarikojesamy I dZafoldom svogprethodnogobrazovanjssamzaboravidla

d. Trenutnone postojerazlozikojimeY 2 G AMAR D tiza$ ONDOI G y 2 S

e. Drugo

F20.Ukoliko je + | @lgovor na prethodno pitanje bio Drugo - molimo Vasda pojasnite taj
odgovor.

Ovo je kraj upitnika.

Hvala vam na saradniji!
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Upitnik zarukovodioce/ 2 & 2 @dposi®nau jedinicamaza
finansije
FINAC

Financial management, accounting and controlling in public
administration

Ovaanketaje LINJA LINBkicideo Pryjekta FinansijskalzLINI G NI B ¥zg 8§ @oRraladcdevoj

kapacitetau R N I @pra\@(Binanal management, accounting and controlling for capacity building of

public administration in public administrationFINAC)u okviru programaEvropskeUnije ERASMUS+,
potprograma |zgradnja kapaciteta u visokom obrazovanju Glavni O A dvog projekta je LINHzO y 2 S
doprinosa kvalitetnijem 6 dzR O S (i finatikijgk8nudzLINI: & INT 1608/ & & kdrtEoli @RND | Fy 2 2
upravi OvajO Mt 8iti dostignutkrozrazvijanjémodernizacijustudijskinprogramana masternivou kaoi

kroz realizacijuobuka sa R N | @ yf Béxizima na LJ2 f finadsijskogdzLINI G INT 6812 A2 Ra G O
kontrole.

Projekat se realizuje u Srbiji i Albanijii u projektni konzorcijumje dz] t — diB @sth2ra (iz Srbije
Albanije i 6 S GIASNREVIdpskeUnije). Koordinator projekta je Univerzitet u Beogrady Fakultet
organizacionimauka Jedanod @ 2 R Sarthdtau projektnom konzorcijumuije i MinistarstvoR NO+ @y S
uprave i lokalne samoupraveRepublikeSrbije koje LINHZOY I Q.32 d2 NdBd]izaziji ovog projekta,

dz| t — dréddz@istzécluovogupitnika + A ©ojektuY 2 O Sariatina http://www.finac.org.rs

L & | f swizé dvadlupitnika je LINR | dzlpiidatakaksji® Sse koristiti za razvoj novih studijskih
programana master nivou i programaobuke tako da budu dz& | f Is&&aliik potrebamaR NO | gy S
upravei R N | 5ty de@® 6 QvglahKethje anonimna Svipodacikoji buduLINA | diL$etrefrafikao

LJ2 @ S.fidted@renidani Vit A @iff dtganu kojemraditeneY 2 (b identifikovanniti pominjan

ui 1T @S Oilugdridokitimentimau kojimad $iti LINB R & Gréz@héatix 8 i NI .OA G y 2|

U ovom upitniku se nalazepitanja o + | Oprofesionalnimzadacimai potrebamazaR | f @ & NUz6 Y A Y
dza I @ NI Ikékb lyisg $eYzadatke dza LIS @edliio@al U uptiniku se, G | | 2n8l&ei pitanja o

+ | O Bidijalnomobrazovanjikacio+ I OB ¥ & | R I ZO{y/Neéiai 2 B NIOPoguinjsivaniipvog

upitnikatraje oko 30 minuta.

Hvalana saradnjf
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http://www.finac.org.rs/

PrimedbaNapitanjakojasu2 6 St Syt odgovaralisusamorukovodiocjedinicazafinansije

I OSNOVNENFORMACIJE

Al.Koliko godinaimate? godina
(Molimovasdal | 2 { NHz@lAghdkhu)

A2.U kojoj vrsti institucije radite?

a. Ministarstvo

b. Organupraveu sastavuministarstva
c. Posebnarganizacija

d. { f d2dawé(kancelarija

A3.U kojem sektoruR NI I uprgivBradite?

a. t 2t 2 LINMaldiNB/§ |
Naukal S Ky 2rédzajdio%kacije
{ LJ2 poslgUiA
vl OOA @ Bréadihd
Energetikamineralnesirovinei rudarstvo
h LJOusl&gejavneuprave
{ I 2 0 Nkorduhileacije
¢ NOwdai S
Socijalnd | OG A G|
Ljudska 3 NI S Ipséavailslobode
Urbanizamprostornoplaniranjeia NI SS@A Yy NA (G @2
Kulturai informisanje

. Sporti omladina
Javnabezbednost
Ekonomskarazvojnapolitika
t NI @ 2i praas Sstem
Odbrara
Zdravstvo
Verei dijaspora
Obrazovanje
t 2 f Asistéand | A
Finansijski fiskalnisistem

@ "o o000

SgE~T®wr- QT O3Sz T AT
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A4.Nakom radnom mesturadite?

a. 5 NDIa@W\a0 0a8 %X g O 2 dz
b. 5 NO la®yd20 6a3 y DIND xafiriorérhedt(dz] f — dizéadm@ndestadrukovodilaca
dzO vadhihjedinicg

A5* . Kolikije broj R N | @ty dz® 0 6SAy @tiorh rukovodite?
A6.Koje zvanjeimate?

a. + Asavetnik

b. Samostalnsavetnik
c. Savetnik

d. af | sdvetnik

e. Saradnik

f. af | s8radnik

A7.Koliko dugoradite u R ND | @rad?2

godina
Molimovasdal | 2 { NHp8lagddiu

A8*. Kolikodugoradite naNXz]| 2 @ 2rieStinasYeskupa?

godina
Molimovasdal | 2 { NHp8lagddiu

I INICIJALNGFORMALNDh . w! 2h ! b~ 9
B1.Kojijey | 2 éepedformalnogobrazovanjakojistel  GNIOA f A

Prvistepenstrukovnihstudija/ diploma@ A @152 f S
Prvistepenakademskilstudija

Magistratura/ specijalizacija masterstudije

Doktorat/ doktorskestudije

oo op
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Prvistepen(@ A Pvs&kogobrazovanja

B2.%: S Y tudiranja:

B3.Tipustanove

a. 5 NOI gyt
b. Privatna

B4.Nazivuniverziteta (ukoliko je primenijivo):

B5.Nazivfakulteta ili @ A/@dkeO 1 2 £ S

B6.{ ( S 6k&alffikacija(nazivkvalifikacije):

B7.Godinasticanjakvalifikacije

Magistratura/ specijalizacijd masterstudije

B8.%: S Y 6tudiranja:

B9.Tipustanove

a. 5 NOI gyt
b. Privatna

B10.Nazivuniverziteta (ukoliko je primenijivo):

B11.Nazivfakultetaili @ A/@GsdkeO | 2 £ S

B12.Kojije status+ | Gstudkja?

a. %I O NESijE S
b. Studije2 2r@ju

B13.{ i S kfffikacija kvalifikacijskojud S & & §azivkvalifikacije:

B14.Godinasticanjakvalifikacije

Doktorat/ doktorskestudije

B15.%: S Y tudiranja:

B16.Tipustanove

a. 5 NOI gyt
b. Privatm
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B17.Nazivuniverziteta

B18.Nazivfakulteta:

B19.Kojije status+ | Gsfudja?

a. ¥l @ NIBjE S
b. Studije2 2r&ju

B20.{ S 6k&aiffikacija/ kvalifikacijakoju® S & 6 $azivkvalifikacije):

B21.Godinasticanjakvalifikacije:

B22.U kojoj meri Vamje znanjekoje ste stekli tokom formalnogobrazovanjarelevantnoza
2 0 | @ f svakodr@@hihzadatakana posiu?

a. Nimalorelevantno

b. Malorelevantno

c. Doneklerelevantno

d. Veomarelevantno

e. Relevantnauy | 2 @n%ed 2 2

B23.Dali seu+ | O Svikkodnevnonposluod Vasii NHa2 % | & poslbvaz&koje niste
2 0 dz6tdkefriformalnogobrazovanj®

a. Ne (i NJs® AZnanje i sposobnosti koje sam stekadstekla tokom formalnog

obrazovanjau potpunostiodgovarajuzahtevimaposlakoji2 6 | @t — | Y

b. Da aliu veomamalomobimu

c. Da ito zagotovozapolovinuposlovakoje2 6 | @f — | Y

d. Da za@ S ¢ poylam

e. Da Znanjei sposobnostkoje samstekad steklana studijamani malo ne odgovaraju
zahtevimaposlakoji2z 6 | @t — | Y
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[l PROFESIONALRADACIPOTREBEA{ ¢ w| 2b{Llatw~! £ b™ 9 a

Uovom2 R S frias}adimal) dali realizujete2 R NB S&igtkdu okviru svojihradnih aktivnosti(bilo dato radite samj u timu ili

grupi ili kao deo O A Wiiaiizacionihprocesa i 2) u kojoj meri Vam je potrebno & (i NXdéay! 20 NJOKakd bisfed$e zadatke
realizovalidza LJS ®yllikoB & govaranjamolimo Vasdaimate u vidu opsegzadatakazakoje ste prvenstvenoy” | R f KRdRNIO | Fy A
& f dzO 0adi? X RilkaoRdeD 4 & WZO 62 y PINID xatiorGriesty

Popisanizadacitreba da se razumeju kao sistematskirealizovaneaktivnosti koje 2 & (i I @dvizotsidtdmy (a ne kao spontang
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E37 | ! LINJ @tokovwimaidransferomsredstaveEUi sredstavazasufinasiranje| 1 2 3 4 1 2 3 4 5
I LINJ @ $redstvimasBfinansiranjgu okvirudzLINI Gfinansijsk@rt
E38 |! N
LJ2 Y Edrdpskelnije) L2 3 | 4pt)j2)3]4]5
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E39

t NJ O tzahtBwizasBedstvakoiji sedzL JdzoN@zBoBalnond f dzO 6z8 y
odobravanjeEK

E40

Transferisanjsredstavek 1 @ 2 S/kotishidinhabespovratnelJ2 Y Fud A
okvirudzLINJ @finansijsk@rt.J2 Y EdrdpskeUnije)

E41

h 0 dza G | 1OF T o(lyoR@kdzLINI Sffnansijsk@rt.J2 Y Ewrdpske
Unije)

E42

t NB NI a LI2 RRefdtavau ekvindd2I9NI Sfinansijsk@rtJ2 Y 2 o
EvropskeaJnije)
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IV  {¢w! 2HH +w~! £! b9

Molimo Vas da LINHzGnfoim&cije o tri, po + I O &YX Ot ¥ § ¥ &dobuke: (@&S/nosti
& U Nz 12 @NIDU oBlasyReND ugrgvékojeste L2 K .S £ A

Aktivnosta (i NHzizy/ 12 AN B3y 2 |

F1/7/13. Molimo Vasda2 6 St fednidil §ole popisanihoblasti u koju seglavneteme ovog
A (i NHafzd 2 @ NDY 198 ofasyus\estat

Javnepolitike (formulisanje implementacijaevaluacija

t NEINI Yal2 0dzROSGANIYyR2S

CAYylyaArcal2 dzZLNI @t~ FyeaS A {2YyGNRT

LYLX SYSy (Gl OA2l 06dzROS{ I

. dzROS(Gal12 NI6dzy202Rai@2 A Al @SSO0l Bl yes
CAylyairagal2 dzZINI gt FyaS 9! FT2yR2OAYI
Drugeteme iz oblastijavneuprave

@ "0 o0 oy

Fla/7a/13a.Ukolikoje = I ddgovornaprethodno pitanje bio Drugo- molimo Vasda
pojasnitetaj odgovor.

F2/8/14.%2S Y tikojbj je obukaz R NO | v |

F3/9/15 Trajanjeobuke: dana

F4/10/16. Kojegodineje 2 R NXobuka

F5/11/17.Koje bio organizatorobuke?

Vlada/ organjavneuprave

a S S dzy | NBaRizatijdEUagencije SvetskadBanka OEBX 0
Donatorskeaorganizacija

Ustanovavisokogobrazovanja

Organizacij@iviinogR NHzO G @ |

Komercijalnaorganizacija

g. Drugo

-0 o0 Ty

F6/12/18.Nad Aiddiativu ste LJ2 K | &b douku?

a. Nat A digiidgivu
b. Nainicijativumogy  RNB S Sy 2 3



c. Obukaje biladeomogobaveznogi (i NXzizd/ 12 AND | G y 2 |
d. Drugo

F6a/12a/18a. Ukoliko je + | @dgovor na prethodno pitanje bio Drugo - molimo Vas da
pojasnitetaj odgovor.

F19.~ djé+ YOI 21 y Inibtiv 2aRx &F$ @ NDUpasiuy 2 S

a. ¢ S f di hapredimsvojaznanjai @ S O tkakybth 6 2 fikv&litetnije2 o0 | dfaSvoj 2
posao

. ¢, S tdarxdimna@ A @aidjii zato sumi potrebnadodatnaznanjai @S QG A y' S
Mnogestvarikojesamy’ I dzéa folBom svogprethodnogobrazovanjssamzaboravidla

. Trenutnone postojerazlozikojimeY 2 G AR Diza$ ONDOI G y 2 S

. Drugo

"0 T

F20.Ukoliko je = I @govor na prethodno pitanje bio Drugo - molimo Vasda pojasnite taj
odgovor.

Ovo je kraj upitnika.

Hvala vam na saradniji!
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Upitnik za interne revizore
FINAC

Financial management, accounting and controlling in public
administration

Ovaanketaje LINA LINXk¥0ideo frofdktaFinansijskalzLINI G NI B yzg 8 @kdiralaicd 2

razvoj kapacitetau R N | @pyagi @inancial management, accounting and controlling for
capacity building of public administration in public administratidfiINAC)u okviru programa
EvropskeUnije ERASMUSpotprogramalzgradnjakapacitetau visokomobrazovanju Glavni

O Aokog projekta je LINHzO dogridddakvalitetnijem 6 dzR O S {j findhbijské@mtizLINI &t — | y 2 d:
NI &6 dzy 2 @2 Rantrdfdu RN dwrave Ovaj OA 55 biti  dostignut  kroz
razvijanjgmodernizacijustudijskih programana master nivou kao i kroz realizacijuobuka sa

RN & #z9 6 Sy luDtinsdgijskoglzLINI A NI B vzg B Pidrwraldl O |

Projekatse realizujeu Srbijii Albanijii u projektni konzorcijumje dz{ t — diB gayhera (iz

Srbije Albanijei 6 S (i ASNGEVrofskeUnije). Koordinatorprojekta je Univerzitet u Beogrady
Fakultet organizacionihnauka Jedanod @ 2 R Spariné&a u projektnom konzorcijumuje i
MinistarstvoR NI I ugrgiv8i lokalne samoupraveRepublikeSrbijekoje LINHZO/ | QJF & NI | dz
realizacijiovog projekta, dz| f — di6aded@rdgtiakiju ovog upitnika. = A © $rojektu Y2 OS (i S
saznatina http://www.finac.org.rs

L & 1 f Swihé dvaglupitnika je LINR | dzlpbdatakskejiSo Sse Kkoristiti za razvoj novih
studijskih programana master nivou i programaobuke tako da budu dz& | f ls&r&ajhiin
potrebamaR N | ugrgvéi R N | &ty de® 6 GvilakKetaje anonimna Svipodacikoji budu
LINR | doL$efrefirafikaolJ2 @ S.Biaditehv@rénidani Vit A &iff &ganu kojemradite ne
Y 2 Ouiti identifikovan niti pominjanu A T @ S Oiidrugith ¥okumentimau kojima 6 it
LINB R & (réza@iéaiix §yi NI .OA G y 2l

U ovom upitniku se nalazepitanja o + I Oprofesionalnimzadacimai potrebamazaR | f — A Y
& (0 NHzdzf K W NI | kékb bisBeSeYzadatke dza LIS @eflik®a U uptinikuse G 1 2SS
nalazei pitanja o * I O $ni¢ijalnom obrazovanjukaoi o +  OR2 & RI DY BIETY 2 Y
dza I @ NOPoguinjgv@nimvogupitnikatraje oko 30 minuta.

Hvalana saradnji
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I OSNOVNENFORMACIJE

Al.Koliko godinaimate? godina
(Molimovasdal | 2 { NHz®lghdhu)

A2.U kojoj vrsti institucije radite?

a. Ministarstvo

b. Organupraveu sastavuministarstva
c. Posebnarganizacija

d. { t d2@Qaé(kancelarija

A3.U kojem sektoruR NI I uprgivBradite?

t 217 2 LINKa@di B/ |
Nauka i S K y 2rdz@ojdifo%kacije
{ LJ2 poslgliA
vl OOA @ Bréadjhéd
Energetikamineralnesirovinei rudarstvo
h LJOu$I&gejavneuprave
{ I 2 0 Nkorduhileacije
¢ NOvwdai S
Socijalnd | OG A G|
Ljudska 3 NI S Ipsadaislobode
Urbanizamprostornoplaniranjeia N> SS@A Y| NR (G @2
Kulturai informisanje

. Sporti omladina
Javnabezbednost
Ekonomskarazvojnapolitika
t NJ O 2i praes S$stem
Odbrara
Zdravstvo
Verei dijaspora
Obrazovanje
t 2 f AsiStédnd 1 A
Finansijski fiskalnisistem

S R

SE " wrS-aaT O3 3T AT

66



A4.Nakom radnom mesturadite?

a. Rukovodilagnternerevizije
b. h @t I Mi@rSiyesizoru javnhomsektoru
c. Internirevizor(u procesuobuké polaganjaspita)

A5 Koliko je internih revizorazaposlenaou jedinici zainternu reviziju u kojoj radite (dz] t — dz6 dze dzo A
rukovodiocainterne revizije)??

A6.Koje zvanjeimate?

a. + Asavetnik

b. Samostalnsavetnik
c. Savetnik

d. af I s&vktnik
e. Saradnik

f. af | s8radnik

A7.Koliko dugoradite u R ND | @rad?2

godina
Molimovasdal | 2 { NHp8lagddiu

A8. Koliko dugoradite kao2 @t | (i@rSi yekizoru javnom sektoru?

godina
Molimovasdal | 2 { NHp8lagddiu

A9.Dali steradili kaointerni revizoru drugim sektorima(tj. van javnogsektora)?

a. Ne
b. Da

Ako je odgovorDa, koliko dugo?
Molimovasdal | 2 { NHz8lagddhu
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I INICIJALNQGFORMALNDh . w! Y2h ! b~ 9
Bl.Kojijey | 2 €epehformalnogobrazovanjakojistel  GMROA f A

Prvistepenstrukovnihstudija/ diploma@ A ©152 f S
Prvistepenakademskirstudija

Magistratura/ specijalizacija masterstudije

Doktorat/ doktorskestudije

oo ow

Prvistepen(@ A Pvs&kogobrazovanja

B2.%: S Y tudiranja:

B3.Tipustanove

a. 5 NOI gyt
b. Privatna

B4.Nazivuniverziteta (ukoliko je primenijivo):

B5.Nazivfakultetaili @ A/@spkeO | 2 £ S

B6.{ ( S 6k&alffikacija(nazivkvalifikacije):

B7.Godinasticanjakvalifikacije

Magistratura/ specijalizacijd masterstudije

B8.%: S Y studiranja:

B9.Tipustanove

a. 5 NOI gy I
b. Privatna

B10.Nazivuniverziteta (ukoliko je primenjivo):

B11.Nazivfakultetaili @ A/@sdkeO | 2 £ S

B12.Kojije status+ | Gstudija?

a. %I GNISBjE S
b. Studije2 2r&ju
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B13.{ ( S 6k&alffikacija/ kvalifikacijakoju6 S & 6 $ézivkvalifikacije):

B14.Godinasticanjakvalifikacije

Doktorat/ doktorskestudije
B15.%: S Y tudiranja:

B16.Tipustanove

a. 5 NOI gyt
b. Privatma

B17.Nazivuniverziteta:

B18.Nazivfakulteta:

B19.Kojije status+ | Gsfudja?

a. %I @ NESijE S
b. Studije2 2r&u

B20.{ ( S 6k&aiifikacija/ kvalifikacijakoju® S & & $azivkvalifikacije):

B21.Godinasticanjakvalifikacije

B22.U kojoj meri Vamje znanjekoje ste stekli tokom formalnog obrazovanjarelevantnoza
2 0 | @t svakodr@@ihzadatakana posiu?

a. Nimalorelevantno

b. Malorelevantno

c. Doneklerelevantno

d. Veomarelevantno

e. Relevantnauy | 2 @ned 2 2

B23.Dali seu+ | O Svatkodnevnonposluod Vasii NHa@ % | @ poslbvazakoje niste
2 0 dz6tékefiformalnogobrazovanj®

a. Ne (i NJs® AZnanje i sposobnosti koje sam stekadstekla tokom formalnog

obrazovanjau potpunostiodgovarajwzahtevimaposlakoji2 6 | gt — | Y

b. Da aliu veomamalomobimu

c. Da ito zagotovozapolovinuposlovakoje2 6 | @t — | Y

d. Da za@ S ¢ poylaia

e. Da Znanjei sposobnostkoje samstekad steklana studijamani malo ne odgovaraju
zahtevimaposlakoji2z 6 | @t — | Y
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Il POTREBEA{ ¢ w! 2!b{Llatw~"! +! b9 a

U ovom 2 R S fnasjzalzima+ | (ptocenau kojoj meri Vam je potrebno dodatno & (i NHadday! 20 NJOKakd bisfe2d33 LIS Oy A 2 S
realizovalzadatkeinternerevizije
PRVDEO

U kojoj meri Vamje potrebno & (i NXza W 29 NIOKakd bisfe@za LIS Gegllizo8aSnavedenezadatke?
h1 y I jédanio&jovoru svakomredu.
(Ukolikozadataknije relevantanza+ I @a8nomesta molimoVasdaz 1 y I BRI | dpdij@hdeesiojstrani)

Veomapotrebno
Umerenopotrebno
Malo potrebno
Nemapotrebe
Ovonije relevantno
zamoje radnomesto

c1 |t NI @ ta 0 Sy Sdinterae reviziiezali N2 3 2pRriodigfie A dadidxe daSOmtS s
revizijenaosnovuR dz3 2 N® X f/okgBifizhcije procenirizika)

=
N
w
5
(O3]

co |t NI GfT2SRA@dra Si@me revizije (koji & I RADIDI(8S IS O ACGFAAE Giryteha
revizijekoji treba dabudu ostvarenitokom goding

c3 |t N & tplanaadsh&anoga procenirizikau kojemsedzii @ NiBiatz@tidzaaktivnostinterne
revizijekojisudza | 3 tsaQ\S y A8darkiz¥dije

ca |t NJ @ fplandakt®rdstiinterne revizijei planapotrebazaresursimai njinovoR 2 & (i | @A Ol
rukovodstvunarazmatranjei odobrenje

C5 |! ait y 2 gyoliika proge@ukojim seusmeravajuaktivnostiinterne revizije

C6 hOSya2Aa@dlyaS RATlI2ylFS LINAYSYS A STS|0iAQy2a
allry20A00l

c7 | Ocenjivanjedali dzLINJ ginhforrhagi@iftehnologijomau organizacijLJ2 R NXrdafidacione
strategieiOA t — S @S
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C8 | Ocenjivanjedali O A forg&ndcijd J2 R NDrhigiuo@atzizacijé dalisudza | t kroSiy A 1 2 3 4 5

C9 | Ocenjivanjedalisul y | érizi@igedtifikovanii procenjeni 1 2 3 4 5

c10 Ocenjivanjedalisu2 R 3 2 @ - obidove@ritmrizikeodabraniu skladusaorganizacionona 1 f 2 y 1 5 4
kariziku

c11 | Oceniivanjedali surelevantneinformacijeo rizikul + 6 St if@r@vﬁiw'e&enoé F2LJ0GSYyS 1 5 3 4 5
organizacijio U22Y 2 3 dzapoglénima rukovodstvudaA | @ NJSuojerhdatkie

C12 | Ocenjivanjeh T f 2 QiSik(@@ZisAostvarivanjemd (i NI D3 © prgafdrhacije 1 2 3 4 5

c13 | Ocenijivanjet I £ 2 QigikiavedisalJ? dzI R | ijftRghtétamn finansijskihi operativnih 1 5 3 ; 5
informacija

Cl14 | Ocenjivanjeh T f 2 Qigika@veZisAS T S 1 (0 A &F R VI6 éagraciaipomrama 1 2 3 4 5

C15 | Ocenjivanjeh T f 2 QigikG@vezisal | O limdvigey 1 2 3 4 5

C16 Ocenjivanjeh 1 f 2 Qigiki@vezisAdza 1 f | SszaRAIMagzopisima politikama 1 5 3 4 5
procedurama ugovorima

c17 Ocenjivanjgootencijalazanastanakprevarai y I 6 iaydiji seu organizacijozLINJ rigikomdd 1 5 3 4 5
prevara

c18 Oc,enjivaniegdgkvatpo'sti efektivnostikontrolau pogleduodgovoranarizikeu vezisaostvarivanje 1 5 3 4 5
a i NJ D3 O prgamrhcije
Ocenjivanjeadekvatnosti efektivnostikontrolau pogleduodgovoranarizikeu vezisalLJ2 dzl R Ii

C19 |. : . o o .. 1 2 3 4 5
integritetom finansijskihi operativnihinformacija

C20 chnjivanjeadekvagnosti efektivnostikontrolau pogleduodgovoranarizikeuvezisaS ¥ S { G A 1 5 3 4 5
STA1 | épgraciaopamgrama
Ocenjivanjeadekvatnosti efektivnostikontrolau pogleduodgovoranarizikeu vezisal I O G A

c21 |. A 1 2 3 4 5
imovinei sredstava

C22 Ocenjivanjeadekvatnosti efektivnostikontrolau pogleduodgovoranarizikeu vezisadzi | f | S 1 5 3 4 5

sazakonimapropisima politikama procedurama ugovorima
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DRUGDEO

U kojoj meri Vamje potrebno & (i NIz 25 NIOKakd bisfe@za LIS Geglizo8afnavedenezadatke?

h 1 y I jsdario®jovoru svakonmredu.

(Ukolikozadataknije relevantanza+ | @8nomestg molimoVasda2 | y I BRAI125F | dpdijindzesiojstran)

8 _g o () g %
2L 5|8 |8
8 18|58 |8 |25
g |2 |8 |8 |g¢
- 2|5 |5 g
BE 2|2 8
co3 | L I NI _Sihlcﬂ?iL}_rmérﬁoQanjeplanazasvakureviziju dz] f — debAdzde®gkig: obuhvat raspored 7 . 3 4 5
vremenai alokacijuresursa
C24 | a il y2 00K i zesvaidernu reviziju 1 2 3 4 5
C25 | h o I @t prelimiha@rSeocenerizikarelevantnihzaaktivnostkojaseispituje 1 2 3 4 5
co6 | 0 O NB atepéngl&dem je rukovodstvouspostaviloadekvatnekriterijume zaocenu 1 5 3 4 .
ostvarenostOA t — S @I
co7 | {1 NI Siﬁa_tﬁﬂko;_/oﬂsﬁlonharazvijanjte R3I2 O Kite@uiadzZadcenudzLINT Gt — | v 1 2 3 4 5
dzLINJ @rizicirhayoédnukontrola
cog | h R N\S SR®&3 2 &% I\ljzl-?a&iz&és_m@é_éz%stvarenjeé A t Tev&if8lanaosnovuocene 1 5 3 4 5
prirodeia f 2 O Svwakrévirije vremenskii?z 3 NJ- Yy ANG- SayL &2 [-fegusd J A K
C29 | Razvijanjé dokumentovanjeradnihprogramakojimaseostvarujuO A f revigij@ A 1 2 3 4 5
C30 Idep‘[.i_fikovanjelv? 2 @ 2 fpouztank relevantnihi korisnihinformacijakakobi seostvariliOA £ — S 1 5 3 4 5
revizije
C31 | Dokumentovanjaelevantnihinformacijakakobi sepotkrepilirezultatii T I { f revizig O A 1 2 3 4 5
C32 | { I & | @tizorbkine] S@ S4alil I &, gdeépOrikeiha planovimaaktivnosti 1 2 3 4 5
C33 | Predlaganjenovihkontrolnih aktivnostirukovodstvu 1 2 3 4 5
C34 | Predlaganjé\ & LINJ idromenglaa a ( 2kénBakak $¢rhulJ2 6 2 t Njikblegfektivnosti 1 2 3 4 5
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C35 | Predlaganje/ | 6 RojfiaseosiguravadaselLJ? & (i Xa@t®E Salnoi doslednosprovode 1 2 3 4 5
C36 | Predlaganjesmanjenjaprekidg & dz@ Ak@ngfolak 1 2 3 4 5
C37 |t NI o dktyr@Sikoje rukovodstvopreduzimanaosnovudatih predlogai preporuka 1 2 3 4 5
¢ w9OEDO
U kojoj meri Vamije potrebno & (i NIy 235 NOKakd bisfedza LIS eegllixogafinavedenezadatke?
h 1 yI jédariodjovorusvakomredu. o
(Ukolikozadataknije relevantanzat | @8nomesto molimoVasdaz | y | R AIZSA | dpdijihdziesiojstrani)
o 2 =
5 12|58 |8 |25
g |2 |2 | & |58
AERERE BT
AL
cag | Revizijadza {1 t I Sdalizidderdadza | f | DSsb\@rairdanizacijesazakonimapropisima 1 5 3 4 .
internim aktimai odredbamaugovorg
c3g | Revizijaza LJ.S dyeﬁoa@M) (analizai ocenaupotrebeil 2 N Oassgna$ 1 2y 2YA6 | 5 3 / 5
efikasani efektivany” | GradiysstvarivanjaO A f organizhcije
Revizijanformacionihtehnologija(analizai ocenapostupakaprocedurai{ 2 NA @kekiohskih
C40 | informacionihsistemakoje seodnosenabezbednostLJ?2 @ S NJintedritdta Mlia L2 € 2 OA A 1 2 3 4 5
informacijai informacionihsistemg
C41 | Revizijgprogramai projekatakoji sefinansirajusredstvimaEvropskeUnije 1 2 3 4 5
cap | Finansijskaevizija(analizai ocenakontrolakoje2 0 ST 6 8 B dzg@rpunostNI 6 dzy 2 @ 2 1 ) 3 4 c
podatakai finansijskilA | d9OU I 2|
C43 | Ispitivanjedali susviprihodii rashodiadekvatnoplanirani kontrolisanii nadgledani 1 2 3 4 5
caa | Ispitivanjedali sud dzR @& BNBEadusad (i NI GpBurtdindrganizacije finansijskim 1 5 3 4 5

prognozama
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C45 | Ispitivanjedali je razvijenpogodanokvir zakontroluA T @ NOE&EK @$ G | 1 2 3 4 5

C46 | Ispitivanjedali rukovodstvodobijaodgovaraj@e A T @ SRl  ZeNS &I @ 8] | 1 2 3 4 5

ca7 Ispitivanjedali ¥ dzy’ 1 O3 R ¥ 2 @ISistend dzaS O kakabise22v12 3 dadkdvodtvuda 1 5 3 4 5
efikasnoprati finansijskusituacijuorganizacije

ca8 Ispjtivanjefjali sesviy 2 @(’i)ﬁh_yfdALJNl 1 dadékvatné@ddentirajui dali sedobija 1 5 3 4 5
2 R3 2 O hdhka@skanstuga(ili uslugaTrezorg

C49 | Ispitivanjedali suevidentiranesvetransakcije sredstva obavezerelevantnezaperiodispitivanja 1 2 3 4 5

C50 _Ispitivanjedali suevidentiranetransakcije sredstva obavezepravilnoi i | 6vie@novaneili 1 5 3 4 5
izmerene

csq | Ispitivanjedali sul I 6 S f tBsskyijSsredstva obavezepravilnoklasifikovane evidentiraneu 1 5 3 B 5
finansijskimevidencijamarganizacije

C52 | Ispitivanjedali sesvasredstvad dz@ha8igizrany I & dayf je pristup propisnoautorizovan 1 2 3 4 5

C53 | Ispitivanjedali suevidentiranasredstvai obavezeu skladusapropisima 1 2 3 4 5

C54 | Ispitivanjedali susvalikvidnafinansijskasredstvaefikasnoA & { 2 NA O3 Sy | 1 2 3 4 5

C55 | Ispitivanjel NJ y Opfithoglolanjai dospelihy Sy | LIt LD BNIABKA S y 2 | 1 2 3 4 5

C56 | Ispitivanjeadekvatnostkupovinai LJ | dkiojg’sBrbvodiorganizacija 1 2 3 4 5

c57 Ispitivanjedali susverobei uslugekoje je zahtevalaorganizacijalobijene zavedené efikasno 1 5 3 4 5
LX 6 Sy S

C58 | IspitivanjeadekvatnostiLJt | Ozargd@ Hrugihdavanjazazaposlene 1 2 3 4 5

C59 | Ispitivanjedalisuy Sy 2 @selisyépravilnol | O ( ,bdpiSayid dasedelotvornokoriste 1 2 3 4 5

C60 | Ispitivanjeprocedurei postupakagavninnabavki 1 2 3 4 5

C61 | Ispitivanjedali sekupovinadobarai uslugad NSA2 Y 2 YelikésyiRefektivno 1 2 3 4 5
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29 ¢ +tDEOCL

U kojoj meri Vamje potrebno & i NIz 29 NIOKakd bisfe@za LIS Eeyllizo8aSnavedenezadatke?

h 1 y I jédanio&jovoru svakomredu.

(Ukolikozadataknije relevantanza+ I @8nomesta molimoVasda2 1 y I BRIAIZSS | dpdij@hde@siojstran)

2 o | g o
QO
g g3 |2 2t
) Lo = o ==
g | 2 £33 |& |s¢
o
= 585 |5 |93
g7 ]2 |2
C62 | Ispitivanjedali sedzLINJ @t — dzRf@iBdinya2 0 I @f| Z Iy 2 YefikésyiRefektivno 1 2 3 5
ce3 | Ispitivanjedali suaktivnosti2 R S f Za82/B} Off — dzRf@iBdinvaadekvatnoplaniranei 7 . 3 / 5
realizovane
Ispitivanjedali je novol | LJ2 Of & 0 MA@ ioisprovedenmakonkretani transparentan
cod | Ny 1|2 | 3| 4]|s
Ispitivanjedali suanalizirangpotrebe zaobukamai dalisu2 R 3 2 @ | dblik€2dacSS 6 $ S S
C65 ) 1 2 3 4 5
potom i vrednovane
C66 Ispitivanjedali postojeadekvatneprocedurezadzLINJ & tazveji ¥oBnBnikacijusazaposlenimai 1 5 3 4 5
organizaciji
ce7 | Ispitivanjedali postojeadekvatneprocedurezalLINJ- 9, 8zy B BINB % IS ¥ BIS Sdx6Ahl iy 2 S q . 3 B 5
zaposlenih
C68 | Y 2 N O 9 yt sxébdaiizbrkovanjadz] t — dast deddkea@kifi@vanca G G Auzotkavaniell 1 | 2 | 3 | 4 | 5
C69 |{ LINP O 2eStévgd2sSI 3t | OSy 2 & A 1 2 3 4 5
C70 | { LINEZ @ 2A3/ix&tava A K 1 2 3 4 5
{ LINR @2 /3 yf EedleddnprKestiranjefinansijskiinformacijaLj2 NB S ®$dh&HSY Y
crl podatakg 1 2 < 4 2
c7o | { LINE @ AnSpekCikozNI 1 ftehrike (JoSovnoNd & dzypregleidbkumenataLINI 6 S 1 5 3 4 c
knjigovodstvenitevidencija¥ A 1 phedlddi’prebrojavanjaproverg
C73 | Y 2 NRA QenSkgm@<natranjai ispitivanja 1 2 3 4 5
C74 | + 2 S Siyfe@vfliakaodelaprocesaspitivanja 1 2 3 4 5
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Molimo Vas da LINHzGnfoim&cije o tri, po + I O &YX Ot ¥ § ¥ &dobuke: (@&S/nosti
& U Nz 12 @NIDU oBlasyReND ugrgvékojeste L2 K .S £ A

Aktivnosta (i NHzizy/ 12 AN 2413y 2 |
D1/7/13. Molimo Vasda2 6 St fedhiadl §ole popisanihoblastiu koju seglavneteme
ovoga O NXzizd 12 @ NOYF 128 ofasfjisvestati:

Javnepolitike (formulisanje implementacijaevaluacija
FinansijskalzLINJ @itkontroia 2 S

Programsk® dzZROS G A NI y 2§

Drugeteme iz oblastijavneuprave

oo ow

Dla/7a/13a.Ukolikoje + | ddgovorna prethodno pitanje bio Drugo- molimo Vasda
pojasnitetaj odgovor.

D2/8/14. %S Y tikojbj je obukaz2 R ND | y I

D3/9/15 Trajanjeobuke: dana

D4/10/16. Kojegodineje 2 R NXobuka:

D5/11/17. Koje bio organizatorobuke?

Vlada/ organjavneuprave

a S S dzy | N@aRizatijdEUagencije SvetskadBanka OEBX 0
Donatorskaorganizacija

Ustanovavisokogobrazovanja

Organizacij@iviinogR NHzO G @ |

Komercijalnaorganizacija

g. Drugo

~® o0 oy

D6/12/18. Na6 Aid@dijativu ste LJ2 K | &t dbuku?

a. Naf A dnigijdtivu

b. Nainicijativumogy  RNB S Sy 2 3

c. Obukaje biladeomogobaveznogi (i NXzizd/ 12 AND I G y 2 |
d. Drugo



D6a/12a/18a. Ukoliko je + | @dgovor na prethodno pitanje bio Drugo - molimo Vas da
pojasnitetaj odgovor.

D19.~ lj¢z YO 21 v InibtiveaRx &% $ O NDUpdsiuy 2 §

a. ¢ S t d& Yhapredimsvojaznanjai @ S O tkakybth 0 2 fikKv&litetnije2 6 | Jasvej 2
posao

b. ¢ S tdaridimna@ A @a2idjii zato sumipotrebnadodatnaznanjai @S OG A y S

c. Mnogestvarikojesamy I dZafoldom svogprethodnogobrazovanjssamzaboravidla

d. Trenutnone postojerazlozikojimeY 2 G AMAR D tiza$ ONDOI G y 2 S

e. Drugo

D20. Ukoliko je + | @dgovor na prethodno pitanje bio Drugo - molimo Vasda pojasnite taj
odgovor.

Ovo je kraj upitnika.

Hvala vam na saradniji!
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