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hǾŀƧ ƛȊǾŜǑǘŀƧ ƧŜ ƴŀǇƛǎŀƴ ƪŀƻ ŘŜƻ ǇǊƻƧŜƪǘŀ αWŀőŀƴƧŜ kapaciteta javne uprave razvojem kurikuluma iz 

ƻōƭŀǎǘƛ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƻƎ ƳŜƴŀŘȌƳŜƴǘŀΣ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŀ ƛ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪŜ ƪƻƴǘǊƻƭŜά όCLbŀƴŀŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 

Accounting and Controlling curricula development for capacity building of public administration (FINAC)) 

koji se realizuje u okviru ERASMUS+ programa Evropske Unije, potprograma Izgradnja kapaciteta u 

visokom obrazovanju (Capacity Building in Higher Education), i rezultat je Radnog paketa 1: Mapiranje i 

ƛȊǾŜǑǘŀǾŀƴƧŜ ƻ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƳ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘƛƳŀ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ ǳ !ƭōŀƴƛƧƛ ƛ Srbiji. Projekat se realizuje u Srbiji i 

!ƭōŀƴƛƧƛ ǳȊ ǳőŜǑŏŜ мн ǇŀǊǘƴŜǊŀ1 όƛȊ {ǊōƛƧŜΣ !ƭōŀƴƛƧŜ ƛ őŜǘƛǊƛ ȊŜƳƭƧŜ 9ǾǊƻǇǎƪŜ ¦ƴƛƧŜύΦ YƻƻǊŘƛƴƛǊŀƧǳŏŀ 

institucija je Univerzitet u Beogradu, Fakultet organizacionih nauka. 

DƭŀǾƴƛ ŎƛƭƧ CLb!/ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƧŜ Řŀ ǇǊǳȌƛ ŘƻǇǊƛƴƻǎ ƪǾŀƭƛǘŜǘƴƛƧŜƳ ǇǊƻŎŜǎǳ ōǳŘȌŜǘƛǊŀƴƧŀΣ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƴƻǾőŀƴƛƳ 

ǘƻƪƻǾƛƳŀΣ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƻƳ ƳŜƴŀŘȌƳŜƴǘǳΣ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾǳ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǳ ǎƛǎǘŜƳǳ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ ǳ !ƭōŀƴƛƧƛ ƛ {ǊōƛƧƛΦ 

hǾŀƧ ŎƛƭƧ ŏŜ ōƛǘƛ ǇƻǎǘƛƎƴǳǘ ƪǊƻȊ ŘƻǎǘƛȊŀƴƧŜ ǎƭŜŘŜŏƛƘ ǎǇŜŎƛŦƛőƴƛƘ ŎƛƭƧŜǾŀ мύ ŘƛȊŀƧƴƛǊŀƴƧŜ i razvijanje tri nova 

ƳŀǎǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǳ {ǊōƛƧƛ ƛ ŘǾŀ ƴƻǾŀ ƳŀǎǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǳ !ƭōŀƴƛƧƛ ǳ ƻōƭŀǎǘƛ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƻƎ ƳŜƴŀŘȌƳŜƴǘŀΣ 

ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŀ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭŜΣ нύ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ƻōǳƪŀ Ȋŀ ŘǊȌŀǾƴŜ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŜ ǳ {ǊōƛƧƛ ƛ !ƭōŀƴƛƧƛ ǳ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŜǘǎƪƛƳ 

centrima/institutima, 3) modernizacija jednog master programa u oblasti finansijskog upravljanja (u 

Srbiji). 

FINAC projekat je ƪŀƻ ƪƭƧǳőƴƛ ƪǾŀƭƛǘŜǘ ǇǊŜŘ ōǳŘǳŏŜ ƳŀǎǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳŜ i programe obuke, postavio to da 

ƪƻŘ ǎǾƻƧƛƘ ǇƻƭŀȊƴƛƪŀ ǊŀȊǾƛƧŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŜ ƪƻƧŜ ƛƳ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀƧǳ Řŀ ǳǎǇŜǑƴƻ ƻŘƎƻǾƻǊŜ ƴŀ ƻőŜƪƛǾŀƴƧŀ ƪƻƧŜ 

ƎŜƴŜǊƛǑǳ ǎŀǾǊŜƳŜƴŀ ƪǊŜǘŀƴƧŀ ǳ ƻōƭŀǎǘƛ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜΣ ǇƻǎŜōƴƻ ǳ ƻōƭŀǎǘƛ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƻƎ ƳŜƴŀŘȌƳŜƴǘŀ ƛ 

kontrole. Razvoj javne uprave, i u Srbiji i u Albaniji, u velikoj meri odlikuje harmonizacija sa 

ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛƳŀΣ ŀ ǇƻǎŜōƴƻ ǳ ƻƴƛƳ ŀǎǇŜƪǘƛƳŀ ƪƻƧƛ ŘƻōƛƧŀƧǳ ȊƴŀőŀƧƴǳ ǇŀȌƴƧǳ ǳ ƻƪǾƛǊǳ 

ǇǊƻŎŜǎŀ ǇǊƛŘǊǳȌƛǾŀƴƧŀ 9ǾǊƻǇǎƪƻƧ ¦ƴƛƧƛΦ .ǊȊƛƴŀ ƛ ƪǾŀƭƛǘŜǘ ǳǎǾŀƧŀƴƧŀ ƛ ŜŦŜƪǘƛǾƴŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƧŜ ƴƻǾƛƘ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ƛ ǇǊŀƪǎƛ ǳ ƧŀǾƴƻƧ ǳǇǊŀǾƛ ȊƴŀőŀƧƴƻ ȊŀǾƛǎƛ ƻŘ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ i 

kompetencije njihovih zaposlenih. Stoga, kvalitetni obrazovni programi i programi obuke moraju da 

ǳȊƳǳ ǳ ƻōȊƛǊ ƛ ƻǾŀƧ ŜƭŜƳŜƴǘΣ ǘŀƪƻ Řŀ ōǳŘǳ ǇǊƛƭŀƎƻŚŜƴƛ ǳ ƻōŀ ǎƳŜǊŀΥ Ǒǘƻ ǎǳ ǘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛ ǇǊŀǾŎƛ ǊŀȊǾƻƧŀ ŀƭƛ 

ƛ ƪƻƧƛ ƧŜ ǘƻ ŀƪǘǳŜƭƴƛ ƴƛǾƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ ŘǊȌŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀΦ ¦ ǘƻƳ ǎƳƛǎƭǳ ƳŀǇƛǊŀƴƧŜ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƘ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŀ 

ŘǊȌŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ ǳ {ǊōƛƧƛ ƛ !ƭōŀƴƛƧƛ ǎŜ ǾƛŘŜƭƻ ƪŀƻ ƪƭƧǳőƴŀ ǇƻƭŀȊƴŀ ǘŀőƪŀ tǊƻƧŜƪǘŀ ƪŀƪƻ ōƛ ǾŀƭƛŘƴƛ 

ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƛ ƴŀƭŀȊƛ ǳǎƳŜǊŀǾŀƭƛ ƪǊŜƛǊŀƴƧŜ ƴƻǾƛƘ ƳŀǎǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƻōǳƪŜ ǘŀƪƻ Řŀ ōǳŘǳ ǎƪǊƻjeni 

ǇǊŜƳŀ ǊŜŀƭƴƛƳ ǇƻǘǊŜōŀƳŀ ŘǊȌŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ ƛ ƴƧŜƴƛƘ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ. 

tƻƭŀȊƴŀ ǘŀőƪŀ ǳ ƳŀǇƛǊŀƴƧǳ ŀƪǘǳŜƭƴƛƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ ŘǊȌŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ ǳ !ƭōŀƴƛƧƛ ƛ {ǊōƛƧƛ ƳƻȌŜ ǎŜ ƴŀŏƛ ǳ 

ƛȊǾŜǑǘŀƧǳ 9ǾǊƻǇǎƪŜ YƻƳƛǎƛƧŜ ƻ ƴŀǇǊŜǘƪǳ ǳ ǇǊƛŘǊǳȌƛǾŀƴƧǳ !ƭōŀƴƛƧŜ 9¦ (European Commission, 2015a, 

strana 73) ƎŘŜ ǎŜ ƪŀȌŜ Řŀ Ψ9ŦŜƪǘƛǾƴŀ implementaŎƛƧŀ ƛ ƴŀŘȊƻǊ ƴŀŘ ǎƛǎǘŜƳƛƳŀ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƻƎ ƳŜƴŀŘȌƳŜƴǘŀ ƛ 

ƪƻƴǘǊƻƭŜΣ ƪŀƻ ƛ ŀŘŜƪǾŀǘƴŀ ƻōǳƪŀ Ȋŀ ƻǎƻōƭƧŜ ƛ ǾƛǑŜ ŦǳƴƪŎƛƻƴŜǊŜΣ ǘŜƪ ǘǊŜōŀ Řŀ ǎŜ ǳǎǇƻǎǘŀǾƛΩ , kao i u 

                                                           
1
 Univerzitet u Beogradu όYƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǇǊƻƧŜƪǘŀύΤ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŜǘ ǳ YǊŀƎǳƧŜǾŎǳΤ 5ǊȌŀǾƴƛ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŜǘ ǳ bƻǾƻƳ tŀȊŀǊǳΤ 
aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŜǘ ǳ .ŜƻƎǊŀŘǳΤ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ŘǊȌŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ ƛ ƭƻƪŀƭƴŜ ǎŀƳƻǳǇǊŀǾŜ wŜǇǳōƭƛƪŜ {ǊōƛƧŜΤ /ŜƴǘŀǊ 
Ȋŀ ƻōǊŀȊƻǾƴŜ ǇƻƭƛǘƛƪŜΣ .ŜƻƎǊŀŘΤ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŜǘ ǳ {ƪŀŘǊǳ ά[ǳƛƎƧ DǳǊŀƪǳǉƛέΤ 9ǾǊƻǇǎƪƛ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŜǘ ǳ ¢ƛǊŀƴƛΤ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŜǘ ǳ 
{ǇƭƛǘǳΤ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŜǘ άDǳƎƭƛŜǊƳƻ aŀǊŎƻƴƛέΤ aŀǎŀǊƛƪƻǾ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŜǘΤ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŜǘ aŀǘŜƧ .ŜƭΦ ±ƛǑŜ ƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǾƛŘŜǘi na - 
http://finac.org.rs/ 

http://finac.org.rs/


4 
 

ƛȊǾŜǑǘŀƧǳ Ȋŀ {ǊōƛƧǳ (European Commission, 2015b, strana 72) ƎŘŜ ǎŜ ƪŀȌŜ Řŀ ΨǾƛǑƛ ǊǳƪƻǾƻŘƛƻŎƛ ǳ ƧŀǾƴƻƳ 

ǎŜƪǘƻǊǳ ǘǊŜōŀ Řŀ ōǳŘǳ ƻōǳőŜƴƛ ǘŀƪƻ Řŀ ǊŀȊǳƳŜƧǳ ǎǾƻƧǳ ǎǇŜŎƛŦƛőƴǳ ǳƭƻƎǳ ƛ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛ ǳ ƻƪǾƛǊǳ 

ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƻƎ ƳŜƴŀŘȌƳŜƴǘŀ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭŜΩ. ¦ ŦŀȊƛ ƪƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ǇǊŜŘǎǘƻƧŜŏƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƛƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ Ŧokus 

je stavljen na njegovu svrhu i glavne ciljeve, to jest na pitanje koje vrste informacija bi bile najkorisnije za 

ciljeve celokupnog projekta i od koga bi one mogle biti prikupljene. Na inicijalnom sastanku FINAC 

projekta u Beogradu (novembar 2016) predstavnici projektnih partnera su diskutovali i usvojili predlog 

ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƻƎ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǳ ƪƻƧŜƳ ǎǳ ōƛƭƛ ǎƪƛŎƛǊŀƴƛ ƎƭŀǾƴƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ǇǊŜŘǎǘƻƧŜŏŜƎ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƪƻƧŜ ƧŜ ōƛƭƻ ŘŀƭƧŜ 

ǊŀȊǊŀŚƛǾŀƴƻ ǳ ƴŀǊŜŘƴƛƳ ƳŜǎŜŎƛƳŀ. 

U okviru Radnog paketa 1 planirano je da se, kao ǇǊƻƧŜƪǘƴƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘΣ ƴŀǇƛǑŜ ƻǎŀƳ ƛȊǾŜǑǘŀƧŀ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ 

ŜƳǇƛǊƛƧǎƪƻƎ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƪƻƧŜ ŏŜ ōƛǘƛ ǎǇǊƻǾŜŘŜƴƻ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ƻǾƻƎ ǊŀŘƴƻƎ ǇŀƪŜǘŀ όőŜǘƛǊƛ ƛȊǾŜǑǘŀƧŀ Ȋŀ {ǊōƛƧǳ ƛ 

őŜǘƛǊƛ ƛȊǾŜǑǘŀƧŀ Ȋŀ !ƭōŀƴƛƧǳύΥ 

¶ LȊǾŜǑǘŀƧ мΦмΥ aŀǇƛǊŀƴƧŜ ŀƪǘǳŜƭƴƻƎ ƴƛǾƻŀ ȊƴŀƴƧŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ǳ ƧŀǾƴƻƧ upravi u oblasti finansijskog 

ƳŜƴŀŘȌƳŜƴǘŀΣ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŀ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭŜΤ 

¶ LȊǾŜǑǘŀƧ мΦнΥ aŀǇƛǊŀƴƧŜ ŀƪǘǳŜƭƴŜ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƻƴŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ǳ ƧŀǾƴƻƧ ǳǇǊŀǾƛ ƪƻƧƛ ǎŜ ōŀǾŜ 

ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƛƳ ƳŜƴŀŘȌƳŜƴǘƻƳΣ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾƻƳ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƻƳΤ 

¶ LȊǾŜǑǘŀƧ мΦоΥ YǳǊƛƪǳƭǳƳ ǎǘǳŘƛƧǎƪƛh programa u svetlu harmonizacije nacionalnih strategija sa 

regulatornim okvirom EU u oblasti javne uprave; 

¶ LȊǾŜǑǘŀƧ мΦпΥ aŀǇƛǊŀƴƧŜ ȊƴŀƴƧŀ ƛ ŜƪǎǇŜǊǘƛȊŜ ƴŀǎǘŀǾƴƻƎ ƻǎƻōƭƧŀ na regionalnim partnerskim 

univerzitetima. 

hǾŀƧ ƛȊǾŜǑǘŀƧ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ƛ ŘŜƻ rezultata koji se odnose na kvalifikacionu strukturu i prakse 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƻƎ ǊŀȊǾƻƧŀ ŘǊȌŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ ǳ {ǊōƛƧƛ ǳ ƻōƭŀǎǘƛ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƻƎ ƳŜƴŀŘȌƳŜƴǘŀΣ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŀ ƛ 

ƪƻƴǘǊƻƭŜ όLȊǾŜǑǘŀƧ мΦнύΦ tƻǎŜōŀƴ ƛȊǾŜǑǘŀƧ ǎŜ ōŀǾƛ ƻǾƛƳ ŘŜƭƻƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǎǇǊƻǾŜŘŜƴƻƎ ǳ !lbaniji. Ovaj 

ƛȊǾŜǑǘŀƧ ǇƻǊŜŘ ǳǾƻŘƴƻƎ ǇƻƎƭŀǾƭƧŀ ǎŀŘǊȌƛ ƛ ǇƻƎƭŀǾƭƧŜ ƻ ƳŜǘƻŘǳ ǳ ƪƻƧŜƳ ǎŜ ƻǇƛǎǳƧŜ ƴŀŎǊǘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΣ 

ǳȊƻǊŀƪΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ƛ ǎǾƛ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƛ ƪƻǊŀŎƛΦ tƻǘƻƳ ǎƭŜŘŜ ǇƻƎƭŀǾƭƧŀ ǎŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘƛƳŀΣ ȊŀƪƭƧǳőŎƛƳŀ ƛ ǇǊƛƭƻȊƛƳŀ 

ƎŘŜ ƳƻƎǳ Řŀ ǎŜ ƴŀŚǳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƛ instrumenti. 

/ŜƴǘŀǊ Ȋŀ ƻōǊŀȊƻǾƴŜ ǇƻƭƛǘƛƪŜ ƛȊ .ŜƻƎǊŀŘŀ ƧŜ ƛƳŀƻ ǾƻŘŜŏǳ ǳƭƻƎǳ ǳ ŘƛȊŀƧƴƛǊŀƴƧǳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΣ ƴƧŜƎƻǾƻƧ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƛ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧƛΣ ƻōǊŀŘƛ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƛ ǇƛǎŀƴƧǳ ƛȊǾŜǑǘŀƧŀΦ DƭŀǾƴƛ ǇŀǊǘƴŜǊ Ȋŀ ŘŜƻ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƪƻƧŜ ƧŜ 

sprovedeno u Albaniji bio je Evropski univerzitet u Tirani ς njegovi predstavnici su bili odgovorni za 

ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŜ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧǳ ƻŘǊŜŚŜƴƛƘ ǎŜƎƳŜƴŀǘŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƻƎ ǇǊƻŎŜǎŀΦ ¦ƪǳǇƴǳ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƧǳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǳ 

ŘǾŜ ȊŜƳƭƧŜ ƧŜ ƴŀŘƎƭŜŘŀƻ ƛ ǇƻŘǊȌŀǾŀƻ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ς Fakultet organizacionih nauka (Univerzitet u 

Beogradu).     
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.ÁÃÒÔ ÉÓÔÒÁĿÉÖÁÎÊÁ 
½ōƻƎ ǎƭƻȌŜƴƻǎǘƛ ƛ ƻōƛƳŀ ƛǎǇƛǘƛǾŀƴƛƘ ǘŜƳŀΣ ǇƻǎŜōƴƻ ƪŀŘŀ ƧŜ ǊŜő ƻ ƳŀǇƛǊŀƴƧǳ ŀƪǘǳŜƭƴƻƎ ƴƛǾƻŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ 

ŘǊȌŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ ǳ ƻōƭŀǎǘƛ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƻƎ ƳŜƴŀŘȌƳŜƴǘŀΣ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŀ ƛ kontrole, celokupno 

ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ƧŜ ŘƛȊŀƧƴƛǊŀƴƻ ƪŀƻ Ƴƛƪǎ-ƳŜǘƻŘǎƪƻΦ YǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƻƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŘǊȌŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀΣ ƳŜŚǳǘƛƳΣ 

ispitivana je samo putem onlajn upitnika.    

Merenja 

OnÌÁÊÎ ÉÓÔÒÁĿÉÖÁÎÊÅ 

DƭŀǾƴƛ ŎƛƭƧ ŎŜƭƻƪǳǇƴƻƎ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ōƛƻ ƧŜ Řŀ ǎŜ ƳŀǇƛǊŀƧǳ ŀƪǘǳŜƭƴƛ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘƛ ŘǊȌŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ ǳ ǑŜǎǘ 

ǑƛǊƻƪƛƘ ǇƻƭƧŀ: ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƛ ƳŜƴŀŘȌƳŜƴǘ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭŀΤ ƛƴǘŜǊƴŀ ǊŜǾƛȊƛƧŀ; ǇǊƻƎǊŀƳǎƪƻ ōǳŘȌŜǘƛǊŀƴƧŜ; 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƧŀ ōǳŘȌŜǘŀ; ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾƻ ƛ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƧŀǾƴƛƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƳŀ2. Osim ovog glavnog dela, svaki 

upitnik je sadǊȌŀƻ ƛ ŘƻŘŀǘƴŀ ǇƛǘŀƴƧŀ - pitanja o inicijalnom obrazovanju i daljem profesionalnom razvoju 

ispitanika.   

¦ ƻŘŜƭƧƪǳ ǳǇƛǘƴƛƪŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ōŀǾƛƻ ƛƴƛŎƛƧŀƭƴƛƳ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŜƳ ƻŘ ƛǎǇƛǘŀƴƛƪŀ ƧŜ ǘǊŀȌŜƴƻ Řŀ ǇǊǳȌŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻ: 

a) bŀƧǾƛǑƛ ȊŀǾǊǑŜƴƛ ǎǘŜǇŜƴ ŦƻǊƳŀƭƴƻƎ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧa 

b) Zemlja studiranja3 

c) Tip ustanove (ŘǊȌŀǾƴŀ ƛƭƛ ǇǊƛǾŀǘƴŀ) 

d) Naziv univerziteta 

e) NaȊƛǾ ŦŀƪǳƭǘŜǘŀ ƛƭƛ ǾƛǑŜκǾƛǎƻƪŜ ǑƪƻƭŜ 

f) {ǘŜőŜƴŀ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧŀ 

g) Godina diplomiranja 

h) Stepen do kojeg su kompetencije razvijene tokom formalnog obrazovanja relevantne za 

obavljanje svakodnevnih zadataka na poslu 

i) {ǘŜǇŜƴ Řƻ ƪƻƧŜƎ ǎŜ ƴŀ Ǉƻǎƭǳ ƻŘ ƛǎǇƛǘŀƴƛƪŀ ǘǊŀȌƛ Řŀ ƻōŀǾƭƧŀƧǳ ǇƻǎƭƻǾŜ Ȋŀ ƪƻƧŜ ƴƛǎǳ ƻōǳőŜƴƛ ǘƻƪƻƳ 

njihovog formalnog obrazovanja 

Na kraju, u sekciji koja je pokrivala dalji profesionalni razvoj postavljeno je pitanje o tri, po ƳƛǑƭƧŜƴƧǳ 

ƛǎǇƛǘŀƴƛƪŀΣ ƴŀƧǾŀȌƴƛƧŜ ƻōǳƪŜ όŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƻƎ ǊŀȊǾƻƧŀύ ǳ ƻōƭŀǎǘƛ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ ƪƻƧŜ ǎǳ ƛǎǇƛǘŀƴƛŎƛ 

ǇƻƘŀŚŀƭƛ: 

a) hōƭŀǎǘ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŀ 

b) ½ŜƳƭƧŀ ǳ ƪƻƧƻƧ ƧŜ ƻōǳƪŀ ƻŘǊȌŀƴŀ 

c) Trajanje obuke 

d) DƻŘƛƴŀ ƪŀŘŀ ƧŜ ƻōǳƪŀ ƻŘǊȌŀƴŀ 

e) Organizator obuke 

                                                           
2
 !ƴŀƭƛȊŀ ƻǾƛƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀ ƧŜ ǇǊŜŘƳŜǘ ƻŘǾƻƧŜƴƻƎ ƛȊǾŜǑǘŀƧŀ όwŀŘƴƛ ǇŀƪŜǘ 1.1.) 

3
 Pitanja od b) do g) su se odnosila na tri nivoa visokog obrazovanja (Priv stepen visokog obrazovanja / BA diploma; 

Magistratura / specijalizacija / MA diploma; Doktorat) 
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f) bŀ őƛƧǳ ƛƴƛŎƛƧŀǘƛǾǳ ƧŜ ǇƻƘŀŚŀƴŀ ƻǾŀ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƻƎ ǊŀȊǾƻƧŀ  

g) bŀƧȊƴŀőŀƧƴƛƧƛ ƳƻǘƛǾ Ȋŀ ŘŀƭƧƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƛ ǊŀȊǾƻƧ 

Razvoj upitnika i prikupljanje podataka. Yŀƻ Ǒǘƻ ƧŜ ǊŀƴƛƧŜ ǇƻƳŜƴǳǘƻΣ ƪƻƴŎŜǇǘǳŀƭƴƛ ƻƪǾƛǊ ƛ ƴŀŎǊǘ 

ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƧŜ ǳǎǾƻƧŜƴ ƴŀ ƛƴƛŎƛƧŀƭƴƻƳ ǎŀǎǘŀƴƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƪƻƧƛ ƧŜ ƻŘǊȌŀƴ ǳ ƴƻǾŜƳōǊǳ нлмсΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳ 

Beogradu. ¦ ǎƭŜŘŜŏƻƧ ŦŀȊƛ ƪǊŜƛǊŀƴŜ ǎǳ ǇǊǾŜ ǾŜǊȊƛƧŜ ǳǇƛǘƴƛƪŀ όƴŀ ŜƴƎƭŜǎƪƻƳ ƧŜȊƛƪǳύ ƛ ƻǾƛ ƴŀŎǊǘƛ ǎǳ 

ǇǊƻǎƭŜŚŜƴƛ ǇǊƻƧŜƪǘƴƛƳ ǇŀǊǘƴŜǊƛƳŀ ƴŀ ǊŀȊƳŀǘǊŀƴƧŜ ǇƻőŜǘƪƻƳ ŦŜōǊǳŀǊŀ нлмтΦ ƎƻŘƛƴŜΦ ¦ǇƛǘƴƛŎƛ ǎǳ 

izmenjenƛ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ŘƻōƛƧŜƴƛƳ ƪƻƳŜƴǘŀǊƛƳŀ ƛ ǇǊŜǾƻŘ ŦƛƴŀƭƴƛƘ ǾŜǊȊƛƧŀ ǳǇƛǘƴƛƪŀ ƴŀ ǎǊǇǎƪƛ ƧŜȊƛƪ ƧŜ ȊŀǾǊǑŜƴ 

sredinom marta 2017. godine. Upitnici su se razlikovali prema ciljnoj grupi i prema ispitivanim temama - 

ƳŜŚǳǘƛƳΣ ŘŜƭƻǾƛ ǳǇƛǘƴƛƪŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛ Ȋŀ ƻǾŀƧ ƛȊǾŜǑǘŀƧ ōƛƭƛ ǎǳ ǇǊŀƪǘƛőƴƻ ƛŘŜƴǘƛőƴƛ ǳ ǎǾƛƳ ǳǇƛǘƴƛŎƛƳŀΦ  

OnƭŀƧƴ ǳǇƛǘƴƛŎƛ ǎǳ ƪǊŜƛǊŀƴƛ ƪƻǊƛǎǘŜŏƛ Qualtrics platformu (www.qualtrics.com). LǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ƧŜ ǳ {ǊōƛƧƛ 

ȊŀǇƻőŜƭƻ мфΦ ŀǇǊƛƭŀ ƪŀŘŀ ƧŜ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ŘǊȌŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ ƛ ƭƻƪŀƭƴŜ ǎŀƳƻǳǇǊŀǾŜ Ǉƻǎƭŀƭƻ ƪƻƴǘŀƪǘ ƻǎƻbama 

ǳ ŘǊǳƎƛƳ ŘǊȌŀǾƴƛƳ ƻǊƎŀƴƛƳŀ ǇƻȊƛǾƴƻ ǇƛǎƳƻ ǎŀ ƭƛƴƪƻǾƛƳŀ ƪŀ ƻƴƭŀƧƴ ǳǇƛǘƴƛŎƛƳŀΦ 5ǊǳƎƛ ǇƻȊƛǾ Ȋŀ ǳőŜǑŏŜ ǳ 

ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧǳ Ǉƻǎƭŀƭŀ ƧŜ {ƭǳȌōŀ Ȋŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƪŀŘǊƻǾƛƳŀ ±ƭŀŘŜ wŜǇǳōƭƛƪŜ {ǊōƛƧŜ нлΦ ƳŀƧŀΦ tǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧŜ 

podataka je trajalo do sredine juna 2017. godine. 

5éÅÓÎÉÃÉ 
/ƛƭƧƴŀ ǇƻǇǳƭŀŎƛƧŀ ƻǾƻƎ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ōƛƭƛ ǎǳ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛ ǳ ŘǊȌŀǾƴƻƧ ǳǇǊŀǾƴƛΣ ǇǊŜŎƛȊƴƛƧŜ ŘǊȌŀǾƴƛ ǎƭǳȌōŜƴƛŎƛ - i na 

ǇƻƭƻȌŀƧǳ ƛ ƻƴƛ ƴŀ ƛȊǾǊǑƛƭŀőƪƛƳ ǊŀŘƴƛƳ ƳŜǎǘƛƳŀΦ tƻƭƻȌŀƧ ƧŜ ǊŀŘƴƻ ƳŜǎǘƻ ƴŀ ƪƻƳŜ ŘǊȌŀǾƴƛ ǎƭǳȌōŜƴƛƪ ƛƳŀ 

ƻǾƭŀǑŏŜƴƧŀ ƛ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛ ǾŜȊŀƴŜ Ȋŀ ǾƻŚŜƴƧŜ ƛ ǳǎƪƭŀŚƛǾŀƴƧŜ ǊŀŘŀ ǳ ŘǊȌŀǾƴƻƳ ƻǊƎŀƴǳΦ tƻƭƻȌŀƧ ǎŜ uvek 

ǎǘƛőŜ ŀƪǘƻƳ postavljenjŀΦ ¦ ƧŀǾƴƻƧ ǳǇǊŀǾƛ ǎƭŜŘŜŏŜ ǇƻȊƛŎƛƧŜ ǎǳ ǇǊŜŘƳŜǘ ǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŀ - ǇƻƭƻȌŀƧ: ǇƻƳƻŏƴƛƪŀ 

ministra, sekretara ministarstva, direktora organa uprave u sastavu ministarstva, direktora posebne 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜΣ ȊŀƳŜƴƛƪŀ ƛ ǇƻƳƻŏƴƛƪŀ ŘƛǊŜƪǘƻǊŀ ǇƻǎŜōƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ƛ ƴŀőŜƭƴƛƪŀ ǳǇǊŀǾƴƻƎ ƻƪǊǳƎŀΦ 

tǊŜƻǎǘŀƭŀ ǊŀŘƴŀ ƳŜǎǘŀ ǎǳ ƛȊǾǊǑƛƭŀőƪŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƛ ǇƻȊƛŎƛƧŜ ǊǳƪƻǾƻŘƛƭŀŎŀ ǳȌƛƘ ǳƴǳǘǊŀǑƴƧƛƘ ƧŜŘƛƴƛŎŀ ǳ 

ŘǊȌŀǾƴƻƳ ƻǊƎŀƴǳΣ ƪŀƻ Ǒǘƻ ƧŜ ƴŀőŜƭƴƛƪ ƻŘŜƭƧŜƴƧŀ ƛ ǎƭƛőƴƻΦ 

bŀ ƧƻǑ ǎǇŜŎƛŦƛőƴƛƧǳ ǇƻŘŜƭǳ ŎƛƭƧŀƴƻƎ ǳȊƻǊƪŀ ŘǊȌŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ ǳǘƛŎŀƻ ƧŜ ƛȊōƻǊ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƛƘ ǘŜƳŀΦ Tri glavna 

poduzorka su bila: rukovodioci4, zaposleni u jedinicama za finansije (rukovodioci ovih odeljenja i njihovi 

ǇƻŘǊŜŚŜƴƛ) i interni revizori. Yŀƻ Ǒǘƻ ƧŜ ǊŀƴƛƧŜ ǇƻƳŜƴǳǘƻΣ ǳȊƻǊŀƪ ƧŜ ōƛƻ ƻƎǊŀƴƛőŜƴ ƴŀ ŎŜƴǘǊŀƭƴǳΣ ŘǊȌŀǾƴǳ 

ǳǇǊŀǾǳΦ ¢ƻ ƧŜ ǳƪƭƧǳőƛǾŀƭƻ őŜǘƛǊƛ ǾǊǎǘŜ ƻǊƎŀƴŀ: ministarstva, organe uprave u sastavu ministarstava, 

ǇƻǎŜōƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ƛ ǎƭǳȌōŜ όƪŀƴŎŜƭŀǊƛƧŜύ ±ƭŀŘŜ wŜǇǳōƭƛƪŜ {ǊōƛƧŜ. Ciljani uzoraƪ ƧŜ ȊŀǇǊŀǾƻ ƻŘǊŀȌŀǾŀƻ 

őƛǘŀǾǳ ǇƻǇǳƭŀŎƛƧǳ ƻǾƛƘ ǳǎǘŀƴƻǾŀ ς ƛ ǳƴǳǘŀǊ ƴƧƛƘ őƛǘŀǾǳ ǇƻǇǳƭŀŎƛƧǳ ǊǳƪƻǾƻŘƛƻŎŀΣ ǊǳƪƻǾƻŘƛƻŎŀ ƛ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ǳ 

jedinicma za finansije (ƛȊǳȊŜǾ ǊŜŦŜǊŜƴŀǘŀ ƛ ƳƭŀŚƛƘ ǊŜŦŜǊŜƴŀǘŀύ ƛ ƛƴǘŜǊƴƛƘ ǊŜǾƛȊƻǊŀ. Regrutovanje ovih 

ǳǎǘŀƴƻǾŀ Ȋŀ ǳőŜǑŏŜ ǳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧǳ ǇǊǾƻ ƧŜ ǳőƛƴƛƭƻ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ŘǊȌŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ ƛ ƭƻƪŀƭŀƴŜ ǎŀƳƻǳǇǊŀǾŜ ŀ ǳ 

ŘǊǳƎƻƳ ƪǊǳƎǳ {ƭǳȌōŀ Ȋŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƪŀŘǊƻǾƛƳŀ ±ƭŀŘŜ wŜǇǳōƭƛƪŜ {ǊōƛƧŜ. Ove dve institucije su koristile 

svoje interne baze podataka kontakt osoba u svim ovim ustanovama kojima su poslali pozivna pisma  sa 

linkovima ka onlajn upitnicima. U prvom krugu regrutovanja kontakt osobe su bile sekretari 

ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘŀǾŀΣ ǑŜŦƻǾƛ ƪŀōƛƴŜǘŀ ƳƛƴƛǎǘŀǊŀΣ ŀ ǳ ŘǊǳƎƻƳ ƪǊǳƎǳ ƪƻƴǘŀƪǘ ƻǎƻōŜ ǎǳ ǎŜ ƴŀƭŀȊƛƭŜ ǳ ƻŘŜƭƧŜƴƧƛƳŀ Ȋŀ 

upravljanje kadrovima. Od ovih konǘŀƪǘ ƻǎƻōŀ ǘǊŀȌŜƴƻ ƧŜ Řŀ ŘƛǎŜƳƛƴƛǊŀƧǳ ǇƻȊƛǾƴǳ ŜƭŜƪǘǊƻƴǎƪǳ ǇƻǊǳƪǳ ǎŀ 

                                                           
4
 Pod rukovodiocima podrazumevamo one pojedince koji su odgovorni za postizanje organizacionih ciljeva u 
ƻŘǊŜŚŜƴƻƧ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƴƻƧ ƻōƭŀǎǘƛ ƛƭƛ ǇƻǎƭƻǾƴƻƳ ǎŜƎƳŜƴǘΣ ōŜȊ ƻōȊƛǊŀ ƴŀ ƴƧƛƘƻǾǳ ǇƻȊƛŎƛƧǳ ǳ ƘƛƧŜǊŀǊƘƛƧƛ ǊǳƪƻǾƻŚŜƴƧŀ όǘƻ 
ƳƻȌŜ Řŀ ǎŜ ƪǊŜŏŜ ƴǇǊΦ ƻŘ ƳƛƴƛǎǘǊŀΣ ǇƻƳƻŏƴƛƪŀ ƳƛƴƛǎǘǊŀ Řƻ ǊǳƪƻǾƻŘƛƻŎŀ ƴŀƧƳŀƴƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜ ƧŜŘƛƴƛŎŜΦ 
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ƭƛƴƪƻǾƛƳŀ ƪŀ ǳǇƛǘƴƛŎƛƳŀ ǎǾƛƳ ŘǊȌŀǾƴƛƳ ǎƭǳȌōŜƴƛŎƛƳŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ȊŀŘƻǾƻƭƧŀǾŀƭƛ ȊŀƘǘŜǾŀƴŜ ǳǎƭƻǾŜ όǘƻ ƧŜǎǘΣ Řŀ ǎǳ 

rukovodioci ili rade u jednicima za finansije ili su interni revizoru). Zbog ovog dvostepenog procesa 

ǊŜƎǊǳǘƻǾŀƴƧŀΣ ƴƛƧŜ ƳƻƎŀƻ Řŀ ǎŜ ƛȊǊŀőǳƴŀ ƪƻƴŀőƴƛ ōǊƻƧ ŘǊȌŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ ƪƻƧƛ ǎǳ Ȋŀƛǎǘŀ Řƻōƛƭƛ ǇƻȊƛǾƴǳ 

ǇƻǊǳƪǳΣ ŀ ǎŀƳƛƳ ǘƛƳ ƴƛ ǎǘƻǇŀ ƻŘƎƻǾŀǊŀƴƧŀΦ WƻǑ ǾŀȌƴƛƧŀ ƧŜ ƴŀǇƻƳŜƴŀ Řŀ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴƛ ǳȊƻǊŀƪ ŘǊȌŀǾƴƛƘ 

ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ ƴŜ ƳƻȌŜ Řŀ ǎŜ ǎƳŀǘǊŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾƴƛƳ Ȋŀ ŘŀǘŜ ǇƻǇǳƭŀŎƛƧŜΣ ǘŀƪƻ Řŀ ōƛ ƴŀƭŀȊŜ ƻǾƻƎ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ 

ǘǊŜōŀƻ ǊŀȊǳƳŜǘƛ ǇǊŜ ǎǾŜƎŀ ƪŀƻ ƛƴŘƛŎƛƧŜ Ȋŀ ƻŘǊŜŚŜƴŜ ǇǊŀǾƛƭƴƻǎǘƛΣ ǎŀ ƻƎǊŀƴƛőŜƴƛƳ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘƛƳŀ Ȋŀ 

generalizaciju. U Tabeli 1 ǇǊƛƪŀȊŀƴ ƧŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴƛ ǳȊƻǊŀƪ ǳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧǳΦ 

Tabela 1. Realizovan uzorak 

Poduzorak Broj ispitanika 

Rukovodioci 152 

Osoblje jedinica za 
finansije 

58 

Interni revizori 21 

 

Karakteristike realizovanog uzorka 

¦ ƻǾƻƳ ƻŘŜƭƧƪǳ ōƛŏŜ ƻǇƛǎŀƴŜ ƎƭŀǾƴŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŜ ǳőŜǎƴƛƪŀ ƻǾƻƎ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ (odnosno 

onih koji su popunili onlajn upitnik). U Tabeli 2 prikazani su podaci o godinama starosti ispitanika. U 

ǇǊƻǎŜƪǳ ǎǳ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛ ǳ ƧŜŘƛƴƛŎƛƳŀ Ȋŀ ŦƛƴŀƴǎƛƧŜ ƴŜǑǘƻ ƳƭŀŚƛ ƻŘ ŘǊǳƎŀ ŘǾŀ ǇƻŘǳȊƻǊƪŀ. 

Tabela 2. Godine starosti ispitanika 

Godine Rukovodioci Jedinice za finansije Interni revizori 

!ǊƛǘƳŜǘƛőƪŀ ǎǊŜŘƛƴŀ 48,7 43,3 49,8 

Standardna devijacija 8,1 8,7 7,8 

Minimum 27 27 33 

Maksimum 65 62 59 

 

Naredni podaci o uzorku se odnose na vrstu ustanove u okvir centralne javne uprave u kojima su 

ispitanici zaposleni. Interni ǊŜǾƛȊƻǊƛ ƛ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛ ǳ ƧŜŘƴƛŎƛƳŀ Ȋŀ ŦƛƴŀƴǎƛƧŜ ƴŀƧőŜǑŏŜ ǎǳ ŘƻƭŀȊƛƭƛ ƛȊ 

ministarstava, a potom iz organa uprave u okviru ministarstava. Manji broj ovih ispitanika je dolazio iz 

ǇƻǎŜōƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ƛƭƛ ǎƭǳȌōƛ ±ƭŀŘŜΦ YŀŘ ƧŜ ǊŜő ƻ ǊǳƪƻǾƻŘƛƻŎƛƳŀ ǊŀǎǇƻŘŜƭŀ ƧŜ Ƴŀƭƻ ŘǊǳƎŀőƛƧŀ - oni 

ƴŀƧőŜǑŏŜ ŘƻƭŀȊŜ ƛȊ ǇƻǎŜōƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀΣ ŀ ǇƻǘƻƳ ƛȊ ƻǊƎŀƴŀ ǳǇǊŀǾŜ ǳ ǎŀǎǘŀǾǳ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘŀǾŀ ƛ ǎŀƳƛƘ 

ministarstava.  

Tabela 3. Vrsta institucije gde ispitanici rade (%) 

Institucija Rukovodioci Jedinice za finansije Interni revizori 

Ministarstvo 24,3 53,4 42,9 

Organ uprave u sastavu 
ministarstva 

32,9 25,9 33,3 

Posebna organizacija 38,2 12,1 9,5 

{ƭǳȌōŀ ±ƭŀŘŜ 
(kancelarija) 

4,6 8,6 14,3 
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L ǳ ǎƭǳőŀƧǳ ǊǳƪƻǾƻŘƛƻŎŀ ƛ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ǳ ƧŜŘƛƴƛŎŀƳŀ Ȋŀ ŦƛƴŀƴǎƛƧŜ ǾŜŏƛƴǳ ƛǎǇƛǘŀƴƛƪŀ ǎǳ őƛƴƛƭƛ ŘǊȌŀǾƴƛ ǎƭǳȌōŜƴƛŎƛ 

ƴŀ ƛȊǾǊǑƛƭŀőƪƛƳ ǊŀŘƴƛƳ ƳŜǎǘƛƳŀ. wŜŚŜ ǎǳ ǘƻ ōƛƭƛ ŘǊȌŀǾƴƛ ǎƭǳȌōŜƴƛŎƛ ƴŀ ǇƻƭƻȌŀƧǳΦ wŀȊƭƛƪŀ ǳ ǊŀǎǇƻŘŜƭƛ ƛȊƳŜŚǳ 

ƻǾŜ ŘǾŜ ǾǊǎǘŜ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ ƧŜ ƛȊǊŀȌŜƴƛƧŀ ƪƻŘ ǊǳƪƻǾƻŘƛƻŎŀ (Tabela 4).  

Tabela 4. tƻȊƛŎƛƧŜ ǊǳƪƻǾƻŘƛƭŀŎŀ ƛ ŘǊȌŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ ǳ ƧŜŘƴƛŎƛƳŀ Ȋŀ ŦƛƴŀƴǎƛƧŜ (%) 

Pozicija Rukovodioci Jedinice za finansije 

5ǊȌŀǾƴƛ ǎƭǳȌōŜƴƛƪ ƴŀ ǇƻƭƻȌŀƧǳ 11,8 43,1 

5ǊȌŀǾƴƛ ǎƭǳȌōŜƴƛƪ ƴŀ 
ƛȊǾǊǑƛƭŀőƪƻƳ radnom mestu 

88,2 56,9 

 

¦ ǎƭǳőŀƧǳ ǊǳƪƻǾƻŘƛƻŎŀ ǇƻǎǘƻƧƛ ǾŜƭƛƪŀ ǾŀǊƛƧŀŎƛƧŀ ǳ ǇƻƎƭŜŘǳ ōǊƻƧŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƪƻƧƛƳŀ ƻƴƛ ǊǳƪƻǾƻŘŜΦ {ǊŜŘƴƧŀ 

vrednosr je 11,4 zaposlenih, sa rasponom od jednog do 250 zaposlenih. aŜŘƛƧŀƴŀ ƛȊƴƻǎƛ ǑŜǎǘ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ - 

to je vrednost koja deli gornju polovinu uzorka od donje. 

LȊ ǇƻŘǳȊƻǊƪŀ ƛƴǘŜǊƴƛƘ ǊŜǾƛȊƻǊŀ ǾŜŏƛƴǳ ǎǳ őƛƴƛƭƛ ƻǾƭŀǑŏŜƴƛ ǊŜǾƛȊƻǊƛΤ ƴŜǑǘƻ ƳŀƴƧŜ ȊŀǎǘǳǇƭƧŜƴƛ ǎǳ ōƛƭƛ 

rukovodioci interne revizije, dok nijedan ispitanik nije bio u procesu obuke ili polagnja ispita za internog 

revizora. 

Tabela 5. Pozicije internih revizora (%) 

Pozicija Interni revizori 

Rukovodilac interne revizije 42,9 

hǾƭŀǑŏŜƴƛ ƛƴǘŜǊƴƛ ǊŜǾƛȊƻǊ ǳ ƧŀǾƴƻƳ ǎŜƪǘƻǊǳ 57,1 

Interni revizor (u procesu obuke ili 
polaganjaispita) 

0,0 

 

YŀŘŀ ƧŜ ǊŜő ƻ ǊŀŘƴƻƳ ƛǎƪǳǎǘǾǳ ǳ ŘǊȌŀǾƴƻƧ ǳǇǊŀǾƛΣ ƴŀƧƛǎƪǳǎƴƛƧƛ ǎǳ rukovodioci, zatim interni revizori, dok 

ŘǊȌŀǾƴƛ ǎƭǳȌōŜƴƛŎƛ ǳ ƧŜŘƛƴƛŎŀƳŀ Ȋŀ ŦƛƴŀƴǎƛƧŜ ƛƳŀƧǳ ƴŀƧƪǊŀŏŜ ǊŀŘƴƻ ƛǎƪǳǎǘǾƻ. U Tabeli 6 ƧŜ ǘŀƪƻŚŜ ǇǊƛƪŀȊŀƴƻ 

koliko dugo interni revizori rade kao interni revizori u javnom sektoru. 

Tabela 6. 5ǳȌƛƴŀ ǊŀŘƴƻƎ ƛǎƪǳǎǘǾŀ ƛǎǇƛǘŀƴƛƪŀ ǳ ŘǊȌŀǾƴƻƧ ǳǇǊŀǾƛ 

Radno iskustvo Rukovodioci Jedinice za finansije Interni revizori 

!ǊƛǘƳŜǘƛőƪŀ ǎǊŜŘƛƴŀ 19,3 11,6 16,6 (6,3) 

Standardna devijacija 8,5 6,9 8,4 (3,5) 

Medijana 19 12 15 (6,5) 
*Brojevi u zagradama predstavljaju godine radnog iskustva kao internih revizora u javnom sektoru 

 

REZULTATI 
 

ReȊǳƭǘŀǘƛ ƻ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƻƴƻƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛ ƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƻƳ ǊŀȊǾƻƧǳ ŘǊȌŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ ōƛŏŜ ǇǊƛƪŀȊŀƴƛ ǳ ǘǊƛ 

ƻŘŜƭƧƪŀ ǇǊŀǘŜŏƛ ǇƻŘŜƭǳ ǳȊƻǊƪŀ ƴŀ ǊǳƪƻǾƻŘƛƻŎŜΣ ȊŀǇƻǎƭŜƴŜ ǳ ƧŜŘƛƴƛŎƛƳŀ Ȋŀ ŦƛƴŀƴǎƛƧŜ ƛ ƛƴǘŜǊƴŜ revizore.  
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Rukovodioci 
Rezultati ukazuju na povoljnu5 kvalifikacionu strukturu poduzorka rukovodioca, ƪƻŘ ƪƻƧƛƘ ǾƛǑŜ ƻŘ ƧŜŘƴŜ 

ǘǊŜŏƛƴŜ ƛǎǇƛǘŀƴƛƪŜ ƛƳŀ ǎǘǳŘƛƧŜ ŘǊǳƎƻƎ ǎǘŜǇŜƴŀ όƳŀƎƛǎǘǊŀǘǳǊŀκǎǇŜŎƛƧŀƭƛȊŀŎƛƧŀκƳŀǎǘŜǊ ŘƛǇƭƻƳŀύ. Ove brojeve 

ǘǊŜōŀΣ ƳŜŚǳǘƛƳΣ ǊŀȊǳƳŜǘƛ kao posledicu ekvivalencije ranijih (predbolonjskih) diploma prvog ciklusa 

ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŜǘǎƪƻƎ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀ ǎŀ ƳŀǎǘŜǊ ŘƛǇƭƻƳŀƳŀ ǇǊŜƳŀ ǾŀȌŜŏŜƳ ǎƛǎǘŜƳǳ ǾƛǎƻƪƻƎ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀΦ aƴƻƎƛ 

ƻŘ ƛǎǇƛǘŀƴƛƪŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ǎǘŜƪƭƛ ǎǾƻƧǳ ŘƛǇƭƻƳǳ ƴǇǊΦ ǳ мфтсΦ ƎƻŘƛƴƛ ƻōŜƭŜȌƛƭƛ ǎǳ ƻǇŎƛƧǳ Řŀ ƧŜ ƴƧƛƘƻǾ ƴŀƧǾƛǑƛ 

obrazovni nivo magistratura/specijalizacija/master diploma. CƻǊƳŀǘ ǇƛǘŀƴƧŀ ƛ ǇƻƴǳŚŜƴƛƘ ƻŘƎƻǾƻǊŀ ƴƛƧŜ 

ƻƳƻƎǳŏŀǾŀƻ Řŀ ǎŜ ƴŀǇǊŀǾƛ ǊŀȊƭƛƪŀ ƛȊƳŜŚǳ ƻǾŜ ŘǾŜ ǾŀǊƛƧŀƴǘŜΣ ŀƭƛ ǇǊƻŎŜƴŀ ƪƻƧŀ ǎŜ ȊŀǎƴƛǾŀ ƴŀ ƛȊǾŜǑǘŀǾŀƴƛƳ 

ƎƻŘƛƴŀƳŀ ŘƛǇƭƻƳƛǊŀƴƧŀ ǎǳƎŜǊƛǑŜ Řa je postotak rukovodioca sa magistraturom/specijalizacijom/master 

diplomom (ƴŜ ǎŀ ƴƧƛƘƻǾƛƳ ŜƪǾƛǾŀƭŜƴǘƴƛƳ ŘƛǇƭƻƳŀƳŀ ǇǊǾƻƎ ǎǘŜǇŜƴŀύ ǎƛƎǳǊƴƻ ȊƴŀőŀƧƴƻ ƳŀƴƧƛ ƻŘ 35%.        

Tabela 7. Kvalifikaciona struktura poduzorka rukovodioca (%) 

Nivo obrazovanja Diploma prvog 
stepena 
obrazovanja na 
ǾƛǑƛƳ κ ǾƛǎƻƪƻƳƛ 
strukovnim 
ǑƪƻƭŀƳŀ 

Diploma prvog 
stepena 
univerzitetskog 
obrazovanja  

Magistratura / 
specijalizacija / 
master diploma 

Diploma doktora 
nauka 

Rukovodioci 7,2 56,6 35,5 0,7 

Yŀƻ Ǒǘƻ ǎŜ ƳƻƎƭƻ ƻőŜƪƛǾŀǘƛΣ ǳǎƭŜŘ ǊŀȊƭƛőƛǘƛƘ ƎǊŀƴŀ ŘǊȌŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜΣ ǇƻƭƧŜ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧŀ ƧŜ ǘŀƪƻŚŜ ǊŀȊƭƛőƛǘƻΦ 

±Ŝŏƛƴŀ ƛǎǇƛǘŀƴƛƪŀ ǎǳ ŜƪƻƴƻƳƛǎǘƛΣ ȊŀǘƛƳ ǇǊŀǾƴƛŎƛΣ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ƳŜƴŀŘȌŜǊƛΣ ƛƴȌŜƴƧŜǊƛ ƛǘŘΦ 

Skoro svi ispitanici su svoje diplome stekli u Srbiji ς ǳ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ǎƭǳőŀƧŜǾŀ ŘƛǇƭƻƳŀ ƧŜ ǎǘŜőŜƴŀ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧ 

ƛƭƛ /ǊƴƻƧ DƻǊƛΣ ŀƭƛ ǳ ǾǊŜƳŜ ƪŀŘŀ ǎǳ ƻǾŜ ŘǊȌŀǾŜ ōƛƭŜ ŘŜƻ ōƛǾǑŜ WǳƎƻǎƭŀǾƛƧŜΦ ½ŀƴƛƳƭƧƛǾƻ ƧŜ Řŀ ƴŜƳŀ 

ǊǳƪƻǾƻŘƛƻŎŀ ƪƻƧƛ ƧŜ ǎǾƻƧŜ ȊǾŀƴƧŜ ǎǘŜƪŀƻ Ǿŀƴ {ǊōƛƧŜ ƛƭƛ ōƛǾǑŜ WǳƎƻǎƭŀǾƛƧŜΦ ±Ŝŏƛƴŀ ǾƛǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪƛƘ ǳǎǘŀƴƻǾŀ ƴŀ 

ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ǎǘŜőŜƴŜ ŘƛǇƭƻƳŜ ǎǳ ŘǊȌŀǾƴŜ ǳǎǘŀƴƻǾŜ (90-95%). 

hŘ ǳőŜǎƴƛƪŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƧŜ ǘǊŀȌŜƴƻ Řŀ ǇǊƻŎŜƴŜ ǳ ƪƻƧƻƧ ƳŜǊƛ ǎǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŜ ƪƻƧŜ ǎǳ ǎǘŜƪƭƛ ǘƻƪƻƳ 

ŦƻǊƳŀƭƴƻƎ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴŜ Ȋŀ ƴƧƛƘƻǾ ǎǾŀƪƻŘƴŜǾƴƛ ǊŀŘΦ Yŀƻ Ǒǘƻ ǎŜ ƳƻȌŜ ǾƛŘŜǘƛ ƴŀ DǊŀŦƛƪƻƴǳ мΣ 

ƴŀƧőŜǑŏƛ ƻŘƎƻǾƻǊ ƧŜ Řŀ ǎǳ ƻƴŜ ŘƻƴŜƪƭŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴŜΦ { ŘǊǳƎŜ ǎǘǊŀƴŜΣ ǾŜŏƛƴŀ ƛǎǇƛǘŀƴƛƪŀ ǎƳŀǘǊŀ Řŀ ǎǳ ǎǘŜőŜƴŜ 

kompetencije veoma relevantne (ili veoma relevantne - 34% - ƛƭƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴŜ ǳ ƴŀƧǾŜŏƻƧ ƳŜǊƛ - 20%). 

 

 

 

 

                                                           
5
 ½ŀƪƻƴ ƻ ŘǊȌŀǾƴƛƳ ǎƭǳȌōŜƴƛŎƛƳŀ ǇǊƻǇƛǎǳƧŜ Řŀ ŘǊȌŀǾƴƛ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ ǎŀ ǾƛǑƛƳ ȊǾŀƴƧŜƳ όǾƛǑƛ ǎŀǾŜǘƴƛƪΣ ǎŀƳƻǎǘŀƭƴƛ 
ǎŀǾŜǘƴƛƪΣ ǎŀǾŜǘƴƛƪ ƛ ƳƭŀŚƛ ǎŀǾŜǘƴƛƪύ ƳƻǊŀ Řŀ ƛƳŀ ǎǘŜőŜƴƻ Ǿƛǎƻƪƻ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŜ ƴŀ ƻǎƴovnim akademskim studijama u 
ƻōƛƳǳ ƻŘ ƴŀƧƳŀƴƧŜ нпл 9{t. ōƻŘƻǾŀΣ ƳŀǎǘŜǊ ŀƪŀŘŜƳǎƪƛƳ ǎǘǳŘƛƧŀƳŀΣ ǎǇŜŎƛƧŀƭƛǎǘƛőƪƛƳ ŀƪŀŘŜƳǎƪƛƳ ǎǘǳŘƛƧŀƳŀΣ 
ǎǇŜŎƛƧŀƭƛǎǘƛőƪƛƳ ǎǘǊǳƪƻǾƴƛƳ ǎǘǳŘƛƧŀƳŀΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ƴŀ ƻǎƴƻǾƴƛƳ ǎǘǳŘƛƧŀƳŀ ǳ ǘǊŀƧŀƴƧǳ ƻŘ ƴŀƧƳŀƴƧŜ őŜǘƛǊƛ ƎƻŘƛƴŜ. 
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Grafikon 1. Relevantnost ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ ǎǘŜőŜƴƛƘ ǘokom formalnog obrazovanja za svakodnevni rad  ς 
rukovodioci (%) 

 

hŘ ǊǳƪƻǾƻŘƛƻŎŀ ƧŜ ǘǊŀȌŜƴƻ Řŀ ǇǊƻŎŜƴŜ ƪƻƭƛƪƻ ǎŜ ǳ ƴƧƛƘƻǾƻƳ ǎǾŀƪƻŘƴŜǾƴƻƳ ǊŀŘǳ ƻŘ ƴƧƛƘ ǘǊŀȌƛ Řŀ 

obavljaju poslƻǾŜ Ȋŀ ƪƻƧŜ ƴƛǎǳ ƻōǳőŀǾŀƴƛ ǘƻƪƻƳ ŦƻǊƳŀƭƴƻƎ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀ. Rezultat koji su prikazani na 

DǊŀŦƛƪƻƴǳ н ǇƻƪŀȊǳƧǳ Řŀ ǾŜŏƛƴŀ ǊǳƪƻǾƻŘƛƭŀŎŀ ǎƳŀǘǊŀ Řŀ ȊƴŀőŀƧŀƴ ŘŜƻ ƴƧƛƘƻǾƻƎ ǊŀŘŀ ǘǊŀȌƛ ȊƴŀƴƧŜ ƪƻƧŜ ƴƛǎǳ 

dobili tokom formalnog obrazovanja.  

Grafikon 2. hōŀǾƭƧŀƴƧŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ Ȋŀ ƪƻƧŜ ƴƛǎǳ ƻōǳőŜƴƛ ǘƻƪƻƳ ŦƻǊƳŀƭƴƻƎ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀ ς rukovodioci (%) 
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hŘ ƛǎǇƛǘŀƴƛƪŀ ƧŜΣ ƴŀŘŀƭƧŜΣ ǘǊŀȌŜƴƻ Řŀ ǇǊǳȌŜ ƻŘǊŜŚŜƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻ ǎǾƻƳ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƻƳ ǊŀȊǾƻƧǳΣ 

ƪƻƴƪǊŜǘƴƻ ƻ Řƻ ǘǊƛΣ Ǉƻ ƴƧƛƘƻǾƻƳ ƳƛǑƭƧŜƴƧǳΣ ƴŀƧǾŀȌƴƛƧŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƻƎ ǊŀȊǾƻƧŀ ǳ ƻōƭŀǎǘƛ ŘǊȌŀǾƴŜ 

ǳǇǊŀǾŜ ƪƻƧŜ ǎǳ ǇƻƘŀŚŀƭƛΦ  

¦ ǇƻƎƭŜŘǳ ǘŜƳŀΣ ƛǎǇƛǘŀƴƛŎƛ ǎǳ ƳƻƎƭƛ Řŀ ƛȊŀōŜǊǳ ƧŜŘƴǳ ƻŘ őŜǘƛǊƛ ƻŘƎƻǾƻǊŀ 1) Javne politike (formulisanje, 

implementacija, evaluacija), 2) FinanǎƛƧǎƪƛ ƳŜƴŀŘȌƳŜƴǘ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭŀ, 3) Programsko budȌŜǘƛranje i 4) Druge 

ǘŜƳŜ ƛȊ ƻōƭŀǎǘƛ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜΦ ±ƛǑŜ ƻŘ ǇƻƭƻǾƛƴŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƻƎ ǊŀȊǾƻƧŀ (54%) je grupisano u 

kategoriju Druge teme. hǾŜ ǘŜƳŜ ǎǳ ōƛƭŜ ƛƭƛ ǎǇŜŎƛŦƛőƴŜ Ȋŀ ǎŜƪǘƻǊ όƴǇǊΦ ŎŀǊƛƴǎƪŀ ƪƻƴǘǊƻƭŀύ ƛƭƛΣ ƳƴƻƎƻ őŜǑŏŜΣ 

ŘǊǳƎŜ ƻǇǑǘŜ ǘŜƳŜ: ƳŜƴŀŘȌƳŜƴǘΣ upravljanje ljudskim resursima, upravljanje projektima, upravljanje EU 

fondovima, javne nabavke, interna revizija itd. {ƪƻǊƻ ƛǎǘƛ ǇƻǎǘƻŎƛ ǎǳ ȊŀōŜƭŜȌŜƴƛ Ȋŀ ǎǘǊǳőƴƻ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŜ ǳ 

oblastima javnih politika i finansijskog upravljanja i kontrole (20% odnosno 19%). Samo 6% aktivnosti 

ǎǘǊǳőƴƻƎ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŀ ōƛƭƻ ƧŜ ǇƻǎǾŜŏŜƴƻŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎƪƻƳ ōǳŘȌŜǘƛǊŀƴƧǳ.  

¦ ǇƻƎƭŜŘǳ ǘŜƳŀΣ ƛǎǇƛǘŀƴƛŎƛ ǎǳ ƳƻƎƭƛ Řŀ ƛȊŀōŜǊǳ ƧŜŘŀƴ ƻŘ őŜǘƛǊƛ ƻŘƎƻǾƻǊŀ мύ WŀǾƴŜ ǇƻƭƛǘƛƪŜ (formulisanje, 

implementacija, evaluacija), 2) FinanǎƛƧǎƪƛ ƳŜƴŀŘȌƳŜƴǘ ƛ ƪontrola, 3) Programsko budȌŜǘƛǊŀƴƧŜ ƛ пύ 5ǊǳƎŜ 

ǘŜƳŜ ƛȊ ƻōƭŀǎǘƛ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜΦ ±ƛǑŜ ƻŘ ǇƻƭƻǾƛƴŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƻƎ ǊŀȊǾƻƧŀ όрп҈ύ ƧŜ ƎǊǳǇƛǎŀƴƻ ǳ 

kategoriju Druge teme. hǾŜ ǘŜƳŜ ǎǳ ōƛƭŜ ƛƭƛ ǎǇŜŎƛŦƛőƴŜ Ȋŀ ǎŜƪǘƻǊ όƴǇǊΦ ŎŀǊƛƴǎƪŀ ƪƻƴǘǊƻƭŀύ ƛƭƛΣ ƳƴƻƎƻ őŜǑŏŜΣ 

ŘǊǳƎŜ ƻǇǑǘŜ ǘŜƳŜΥ ƳŜƴŀŘȌƳŜƴǘΣ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƭƧǳŘǎƪƛƳ ǊŜǎǳǊǎƛƳŀΣ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛƳŀΣ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ 9¦ 

ŦƻƴŘƻǾƛƳŀΣ ƧŀǾƴŜ ƴŀōŀǾƪŜΣ ƛƴǘŜǊƴŀ ǊŜǾƛȊƛƧŀ ƛǘŘΦ {ƪƻǊƻ ƛǎǘƛ ǇƻǎǘƻŎƛ ǎǳ ȊŀōŜƭŜȌŜƴƛ Ȋŀ ǎǘǊǳőƴƻ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŜ ǳ 

oblastima javnih politika i finansijskog upravljanja i kontrole (20% odnosno 19%). Samo 6% aktivnosti 

ǎǘǊǳőƴƻƎ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŀ ōƛƭƻ ƧŜ ǇƻǎǾŜŏŜƴƻŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎƪƻƳ ōǳŘȌŜǘƛǊŀƴƧǳΦ  

Naredno pitanje se ticalo organizatora ovih razvojnih aktivnosti ς ispitanici su mogli da biraju jedan od 

ǎƭŜŘŜŏƛƘ ƻŘƎƻǾƻǊŀ 1) Vlada / organ javne uprave, 2) aŜŚǳƴŀǊƻŘƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ (EU agencije, Svetska 

Banka, OEBSΧύ, 3) Donatorska organizacija, 4) Ustanova visokog obrazovanja, 5) Organizacija civilnog 

ŘǊǳǑǘǾŀ, 6) Komercijalna organizacija i 7) Drugo. hǾŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƧŜ ƴŀƧőŜǑŏŜ organizovala Vlada / organ 

ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜΣ ŀ ȊŀǘƛƳ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ. Zanimljivo je da su ustanove visokog obrazovanja 

organizovale manje od 4% ƛȊǾŜǑǘŀǾŀƴƛƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƻƎ ǊŀȊǾƻƧŀ. 

Grafikon 3. Organizatori aktivnosti profesionalnog razvoja za rukovodioce (%) 
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hǾŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƻƎ ǊŀȊǾƻƧŀ ǎǳ ƴŀƧőŜǑŏŜ ǘǊŀƧŀƭŜ Řƻ ǇŜǘ Řŀƴŀ (69%). ¢ǊŀƧŀƴƧŜ ƻŘ ǑŜǎǘ Řƻ ŘŜǎŜǘ 

Řŀƴŀ ƧŜ ƻȊƴŀőŜƴƻ Ȋŀ 15% ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƻƎ ǊŀȊǾƻƧŀΣ ŀ мс҈ ƻǾƛƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ǘǊŀƧŀƭƻ ŘǳȌŜ ƻŘ мл 

dana (maksimum dva meseca). 

Od ǳőŜǎƴƛƪŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƧŜ ōƛƭƻ ƻőŜƪƛǾŀƴƻ ƛ Řŀ ǇǊǳȌŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻ ǘƻƳŜ ƴŀ őƛƧǳ ƛƴƛŎƛƧŀǘƛǾǳ ǎǳ ǇƻƘŀŚŀƭƛ 

konkretne aktivnosti profesionalnog razvoja. hƴƛ ǎǳ ƳƻƎƭƛ Řŀ ƛȊŀōŜǊǳ ƧŜŘŀƴ ƻŘ őŜǘƛǊƛ ƻŘƎƻǾƻǊŀ: 1) Na 

ƭƛőƴǳ ƛƴƛŎƛƧŀǘƛǾǳ, 2) bŀ ƛƴƛŎƛƧŀǘƛǾǳ ƳƻƎ ƴŀŘǊŜŚŜƴƻƎ, 3) hōǳƪŀ ƧŜ ōƛƭŀ ŘŜƻ ƳƻƎ ƻōŀǾŜȊƴƻƎ ǎǘǊǳőƴƻƎ 

ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŀ ƛ 4) Drugo. Rezultati pokazuju (Grafikon 4) da je polovina ovih aktivnosti bila deo 

ƻōŀǾŜȊƴƻƎ ǎǘǊǳőƴƻƎ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŀ ƪŀƻ ŘǊȌŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ ŀ Ǉƻ ƻƪƻ őŜǘǾǊǘƛƴŀ ƻǾƻƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƧŜ ōƛƭŀ ƛƭƛ ƴŀ 

ƭƛőƴǳ ƛƴƛŎƛƧŀǘƛǾǳ ƛƭƛ ƴŀ ƛƴƛŎƛƧŀǘƛǾǳ ƴŀŘǊŜŚŜƴƻƎ. 

Grafikon 4. LƴƛŎƛƧŀǘƛǾŀ Ȋŀ ǇƻƘŀŚŀƴƧŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƻg razvoja - rukovodioci (%) 

 

Poslednje pitanje u ovom delu upitnika odnosilo se na motive za dalji profesionalni razvoj ς ispitanici su 

ōƛǊŀƭƛ Ǒǘŀ ƧŜ ƴŀƧǾŀȌƴƛƧƛ ƳƻǘƛǾ ƛȊƳŜŚǳ ǇŜǘ ǇƻƴǳŚŜƴƛƘ ƻŘƎƻǾƻǊŀ: 1) ¿ŜƭƛƳ Řŀ ǳƴŀǇǊŜŘƛƳ ǎǾƻƧŀ ȊƴŀƴƧŀ ƛ 

ǾŜǑǘƛƴŜ ƪŀƪƻ ōƛƘ ōƻƭ͞Ŝ ƛ ƪǾŀƭƛǘŜǘƴƛƧŜ ƻōŀǾƭ͞ŀƻκƭŀ ǎǾƻƧ Ǉƻǎŀƻ, 2) ¿ŜƭƛƳ Řŀ ǊŀŘƛƳ ƴŀ ǾƛǑƻƧ ǇƻȊƛŎƛƧƛ ƛ Ȋŀ ǘƻ ǎǳ Ƴƛ 

ǇƻǘǊŜōƴŀ ŘƻŘŀǘƴŀ ȊƴŀƴƧŀ ƛ ǾŜǑǘƛƴŜ, 3) aƴƻƎŜ ǎǘǾŀǊƛ ƪƻƧŜ ǎŀƳ ƴŀǳőƛƻκƭŀ ǘƻƪƻƳ ǎǾƻƎ ǇǊŜǘƘƻŘƴƻƎ 

obrazovanja sam zaboravio/la, 4) Trenutno ne postoje razlozi koji me ƳƻǘƛǾƛǑǳ ƴŀ Řŀƭ͞Ŝ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŜ, 

and 5) Drugo. Grafikon 5 ǇƻƪŀȊǳƧŜ Řŀ ƧŜ ŘŀƭŜƪƻ ƴŀƧǾŀȌƴƛƧƛ ƳƻǘƛǾ Ȋŀ ŘŀƭƧƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƛ ǊŀȊǾƻƧ ȌŜƭƧŀ Řŀ ǎŜ 

unaprede znanja kako bi se posao bolje obavljao (79% ispitanika). ½ŀƴƛƳƭƧƛǾ ƧŜ ƛ ŘƻƴŜƪƭŜ ȊŀōǊƛƴƧŀǾŀƧǳŏƛ 

nalaza da 13% ǊǳƪƻǾƻŘƛƻŎŀ ƪŀȌŜ Řŀ ǘǊŜƴǳǘƴƻ ƴƛǎǳ ƳƻǘƛǾƛǎŀƴƛ Řŀ ǎŜ ŘŀƭƧŜ ǎǘǊǳőƴƻ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƧǳ. 
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Grafikon 5. bŀƧǾŀȌƴƛƧƛ ƳƻǘƛǾ Ȋŀ ŘŀƭƧƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƛ ǊŀȊǾƻƧ ς rukovodioci (%) 

 
 

Zaposleni u jedinicama za finansije 
 

wŜȊǳƭǘŀǘƛ ƪƻƧƛ ǎǳ ŘƻōƛƧŜƴƛ Ȋŀ ŘǊȌŀǾƴŜ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŜ ǳ ƧŜŘƛƴƛŎŀƳŀ Ȋŀ ŦƛƴŀƴǎƛƧŜ ǳƪŀȊǳƧǳ ǘŀƪƻŚŜ ƴŀ ǇƻǾƻƭƧƴǳ 

kvalifikacionu strukturu6 ς dobar indikator za ovo je nalaz da skoro 70% ispitanika ima diplomu prvog 

stepena visokog obrazovanja, a diplomu drugog stepena (magistratura/specijalizacija/master diploma) 

ǾƛǑŜ ƻŘ őŜǘǾǊǘƛƴŜ ǳȊƻǊƪŀΦ Yŀƻ Ǒǘƻ ƧŜ ōƛƻ ǎƭǳőŀƧ ǎŀ ǊǳƪƻǾƻŘƛƻŎƛƳŀΣ ƻǾƻƧ ǇƻǘƻƴƧƛ Ǉƻǎǘƻǘŀƪ ǘǊŜōŀ ǊŀȊǳƳŜǘƛ 

kao posledicu ekvivalencije ranijih (predbolonjskih) diploma prvog stepena sa master diplomama u 

ƻƪǾƛǊǳ ǎŀŘŀǑƴƧŜƎ ǎƛǎǘŜƳŀ ǾƛǎƻƪƻƎ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀΦ aƴƻƎƛ ƻŘ ƛǎǇƛtanika koji su dobiki svoju diploma prvog 

ǎǘŜǇŜƴŀ ƴǇǊΦ мфффΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ƻȊƴŀőƛƭƛ ǎǳ ƻǇŎƛƧǳ Řŀ ƧŜ ƴƧƛƘƻǾ ƴŀƧǾƛǑƛ ƴƛǾƻ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀ ƴŀ ƴƛǾƻǳ 

magistrature/specijalizacije/master diplome. CƻǊƳŀǘ ǇƛǘŀƴƧŀ ƛ ǇƻƴǳŚŜƴƛƘ ƻŘƎƻǾƻǊŀ ƴƛƧŜ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀƻ Řŀ 

se napravi razlika izƳŜŚǳ ƻǾŜ ŘǾŜ ǾŀǊƛƧŀƴǘŜΣ ŀƭƛ ǇǊƻŎŜƴŀ ƪƻƧŀ ǎŜ ȊŀǎƴƛǾŀ ƴŀ ƛȊǾŜǑǘŀǾŀƴƛƳ ƎƻŘƛƴŀƳŀ 

ŘƛǇƭƻƳƛǊŀƴƧŀ ǎǳƎŜǊƛǑŜ Řŀ ƧŜ Ǉƻǎǘƻǘŀƪ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ǳ ƧŜŘƛƴƛŎŀƳŀ Ȋŀ ŦƛƴŀƴǎƛƧŜ ǎŀ 

magistraturom/specijalizacijom/master diplomom (ne sa njihovim ekvivalentnim diplomama prvog 

stepena) ǎƛƎǳǊƴƻ ȊƴŀőŀƧƴƻ ƳŀƴƧƛ ƻŘ нс%.       

Tabela 7. Kvalifikaciona struktura poduzorka zaposlenih u jedinicima za finansije (%) 

Nivo obrazovanja Diploma prvog 
stepena obrazovanja 
ƴŀ ǾƛǑƛƳ κ ǾƛǎƻƪƻƳ 
ǎǘǊǳƪƻǾƴƛƳ ǑƪƻƭŀƳŀ 

Diploma prvog 
stepena 
univerzitetskog 
obrazovanja 

Magistratura / 
specijalizacija / 
master diploma 

Diploma 
doktora nauka 

5ǊȌŀǾƴƛ ǎƭǳȌōŜƴƛŎƛ 
u jedinicama za 
finansije 

5,2 69,0 25,9 0,0 

                                                           
6
 Za propisani niǾƻ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀ ǳ ½ŀƪƻƴǳ ƻ ŘǊȌŀǾƴƛƳ ǎƭǳȌōŜƴƛŎƛƳŀ ǾƛŘŜǘƛ Ŧǳǎƴƻǘǳ рΦ 
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Yŀƻ Ǒǘƻ ǎŜ ƳƻƎƭƻ ƻőŜƪƛǾŀǘƛΣ ǇƻƭƧŜ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧŀ ƧŜ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ƘƻƳƻƎŜƴƻ ς zaposleni dominantno imaju 

diplome sa fakulteta za ekonomiju (80%). {ŀƳƻ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ŘǊȌŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌŜōƴƛƪŀ ƻŘǎǘǳǇŀ ƻŘ ƻǾƻƎ ǇǊŀǾƛƭŀ ς 

ǘǳ ƧŜ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ǇǊŀǾƴƛƪŀ ƛ ōƛȊƴƛǎ ƳŜƴŀŘȌŜǊŀΦ {ǾŜ ŘƛǇƭƻƳŜ ǎǳ ǎǘŜőŜƴŜ ǳ ǾƛǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪƛƳ ǳǎǘŀƴƻǾŀƳŀ ǳ {ǊōƛƧƛΣ 

ƛȊǳȊŜǾ ŘǾŜ ƪƻƧŜ ǎǳ ǎǘŜőene u Bosni i Hercegovini (ǳ ǾǊŜƳŜ ōƛǾǑŜ WǳƎƻǎƭŀǾƛƧŜ) i jedne u Belgiji. Diplome su 

ŘƻƳƛƴŀƴǘƴƻ ǎǘŜőŜƴŜ ǳ ŘǊȌŀǾƴƛƳ ǾƛǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪƛƳ ǳǎǘŀƴƻǾŀƳŀ (81%), ŀƭƛ ƧŜ ȊƴŀőŀƧŀƴ ƛ Ǉƻǎǘƻǘŀƪ ŘƛǇƭƻƳŀ 

ǎǘŜőŜƴƛƳ ƴŀ ǇǊƛǾŀǘƴƛƳ ǳǎǘŀƴƻǾŀƳŀ (19%).  

hŘ ǳőŜǎƴƛƪŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƧŜ ǘǊŀȌŜƴƻ Řŀ ǇǊƻŎŜƴŜ ǳ ƪƻƧƻƧ ƳŜǊƛ ǎǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŜ ƪƻƧŜ ǎǳ ǎǘŜƪƭƛ ǘƻƪƻƳ 

ŦƻǊƳŀƭƴƻƎ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴŜ Ȋŀ ƴƧƛƘƻǾ ǎǾŀƪƻŘƴŜǾƴƛ ǊŀŘΦ Yŀƻ Ǒǘƻ ǎŜ ƳƻȌŜ ǾƛŘŜǘƛ ƴŀ DǊŀŦƛƪƻƴǳ сΣ 

ƴŀƧǳőŜǎǘŀƭƛƧƛ ƻŘƎƻǾƻǊi su da su one donekle relevantne i veoma relevantne (svaki po 36,8%). Da su ove 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŜ Ƴŀƭƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴŜ ǊŜƪŀƻ ƧŜ ƛǎǘƛ Ǉƻǎǘƻǘŀƪ ƛǎǇƛǘŀƴƛƪŀ ƪŀƻ ƛ ǘƻ Řŀ ǎǳ ƻƴŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴŜ ǳ ƴŀƧǾŜŏƻƧ 

meri (12,3%). 

Grafikon 6. wŜƭŜǾŀƴǘƴƻǎǘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ ǎǘŜőŜƴƛƘ ǘƻƪƻƳ ŦƻǊƳŀƭƴƻƎ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀ Ȋŀ ǎǾŀƪƻŘƴŜǾƴƛ ǊŀŘ  ς 
ŘǊȌŀǾƴƛ ǎƭǳȌōŜƴƛŎƛ ǳ ƧŜŘƛƴƛcama za finansije (%) 

 

hŘ ƛǎǇƛǘŀƴƛƪŀ ƧŜ ǘǊŀȌŜƴƻ Řŀ ǇǊƻŎŜƴŜ ƪƻƭƛƪƻ ǎŜ ǳ ƴƧƛƘƻǾƻƳ ǎǾŀƪƻŘƴŜǾƴƻƳ ǊŀŘǳ ƻŘ ƴƧƛƘ ǘǊŀȌƛ Řŀ ƻōŀǾƭƧŀƧǳ 

ǇƻǎƭƻǾŜ Ȋŀ ƪƻƧŜ ƴƛǎǳ ƻōǳőŀǾŀƴƛ ǘƻƪƻƳ ŦƻǊƳŀƭƴƻƎ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀΦ wŜȊǳƭǘŀǘƛ ǇƻƪŀȊǳƧǳ Řŀ ƧŜ ƴŀƧǳőŜǎǘŀƭƛƧƛ 

ƻŘƎƻǾƻǊ Řŀ ǎŜ ǘƻ ŘŜǑŀǾŀ ŀƭƛ ǳ Ǿeoma malom obimu (38,6%), ȊŀǘƛƳ ƻŘƎƻǾƻǊ Řŀ ǎŜ ǘƻ ǘǊŀȌƛ Ȋŀ ƎƻǘƻǾƻ 

polovinu poslova koje obavljaju (29,8%). ½ŀ ƻƪƻ ǇŜǘƛƴǳ ƛǎǇƛǘŀƴƛƪŀ Ȋŀ ǾŜŏƛƴŀ ǇƻǎƭƻǾŀ ƪƻƧŜ ƻōŀǾƭƧŀƧǳ ƴƛǎǳ 

bili educakovani tokom svog formalnog obrazovanja. 
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Grafikon 7. hōŀǾƭƧŀƴƧŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ Ȋŀ ƪƻƧŜ ƴƛǎǳ ƻōǳőŜƴƛ ǘƻƪƻƳ ŦƻǊƳŀƭƴƻƎ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀ - ŘǊȌŀǾƴƛ ǎƭǳȌōŜƴƛŎƛ 
u jedinicama za finansije (%) 

 

tƻǊŜŘ ƛȊǾŜǑǘŀǾŀƴƧŀ ƻ ǎǾƻƳ ƛƴƛŎƛƧŀƭƴƻƳ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧǳΣ ƻŘ ƛǎǇƛǘŀƴƛƪŀ ƧŜ ǘǊŀȌŜƴƻ Řŀ ǇǊǳȌŜ ƻŘǊŜŚŜƴŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻ ǎǾƻƳ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƻƳ ǊŀȊǾƻƧǳΣ ƪƻƴƪǊŜǘƴƻ ƻ Řƻ ǘǊƛΣ Ǉƻ ƴƧƛƘƻǾƻƳ ƳƛǑƭƧŜƴƧǳΣ ƴŀƧǾŀȌƴƛƧŜ 

ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƻƎ ǊŀȊǾƻƧŀ ǳ ƻōƭŀǎǘƛ ŘǊȌŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ ƪƻƧŜ ǎǳ ǇƻƘŀŚŀƭƛΦ  

U pogledu tema, ispitanici su mogli da izaberu jedan od sedam odgovora 1) Javne politike (formulisanje, 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƧŀΣ ŜǾŀƭǳŀŎƛƧŀύΣ нύ tǊƻƎǊŀƳǎƪƻ ōǳŘȌŜǘƛǊŀƴƧŜΣ оύ CƛƴŀƴǎƛƧǎƪƛ ƳŜƴŀŘȌƳŜƴǘ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭŀΣ пύ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƧŀ ōǳŘȌŜǘŀΣ рύ .ǳŘȌŜǘǎƪƻ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŀ ƛ ƛȊǾŜǑǘŀǾŀƴƧŜΣ сύ CƛƴŀƴǎƛƧǎƪƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ 9¦ 

ŦƻƴŘƻǾƛƳŀ ƛ тύ 5ǊǳƎŜ ǘŜƳŜ ƛȊ ƻōƭŀǎǘƛ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜΦ wŜȊǳƭǘŀǘƛ ǇƻƪŀȊǳƧǳ Řŀ ƧŜ ǎƪƻǊƻ ǘǊŜŏƛƴŀ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƻƎ ǊŀȊǾƻƧŀ ōƛƭƻ ǳ ƻōƭŀǎǘƛ ōǳŘȌŜǘǎƪƻƎ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŀ ƛ ƛȊǾŜǑǘŀǾŀƴƧŀΦ 5ǾŜ ŘǊǳƎŜ ǊŜƭŀǘƛǾƴƻ 

ǳőŜǎǘŀƭŜ ǊŀȊǾƻƧƴŜ ƻōƭŀǎǘƛ ǎǳ ǇǊƻƎǊŀƳǎƪƻ ōǳŘȌŜǘƛǊŀƴƧŜ ƛ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƛ ƳŜƴŀŘȌƳŜƴǘ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭŀ όǎǾŀƪŀ Ǉƻ 

18,2% od svih razvojnih aktivnosti). LǎǇƛǘŀƴƛŎƛ ǎǳ ǊŜƭŀǘƛǾƴƻ ǊŜǘƪƻ ƛȊǾŜǑǘŀǾŀƭƛ ƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƻƳ ǊŀȊǾƻƧǳ Ψǳ 

ǘǊƛ ƻōƭŀǎǘƛΥ ƧŀǾƴŜ ǇƻƭƛǘƛƪŜΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƧŀ ōǳŘȌŜǘŀ ƛ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƛ ƳŜƴŀŘȌƳŜƴǘ 9¦ ŦƻƴŘƻǾŀ (4-5%). Odgovor 

Answer Druge teme iz oblasti javne uprave ōƛǊŀƴ ƧŜ ǳ мт҈ ǎƭǳőŀƧŜǾŀ ς ǘƻ ǎǳ ōƛƭŜ ƛƭƛ ǘŜƳŜ ǎǇŜŎƛŦƛőƴŜ Ȋŀ 

ƻŘǊŜŚŜƴƛ ǎŜƪǘƻǊΣ ƪƻƳōƛƴŀŎƛƧŀ ǘŜƳŀ ƪƻƧŜ ǇƻƪǊƛǾŀƧǳ ƎƻǊŜ ǇƻƳŜƴǳǘŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŜ ƛƭƛ ƻōǳƪŜ ƛȊ ǎǘǊŀƴƛƘ jezika ili 

IKT-a. 

±Ŝŏƛƴŀ ǎǘǊǳőƴƻƎ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŀ ǎŜ ƻŘǾƛƧŀƭŀ ǳ {ǊōƛƧƛΣ ŀ ƻŘǊŜŚŜƴ ōǊƻƧ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ǎŜ ƻŘǊȌŀƻ ǳ ǊŀȊƭƛőƛǘƛƳ 

evropskim zemljama (Austrija, Holandija, Slovenija, Hrvatska, Bugarska, Albanija, Rumunija, Luksemburg) 

i u Japanu i Kini. 
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Naredno pitanje se ticalo organizatora ovih razvojnih aktivnosti ς ispitanici su mogli da biraju jedan od 

ǎƭŜŘŜŏƛƘ ƻŘƎƻǾƻǊŀ мύ ±ƭŀŘŀ κ ƻǊƎŀƴ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜΣ нύ aŜŚǳƴŀǊƻŘƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ό9¦ ŀƎŜƴŎƛƧŜΣ {ǾŜǘǎƪŀ 

.ŀƴƪŀΣ h9.{ΧύΣ оύ 5ƻƴŀǘƻǊǎƪŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀΣ пύ ¦ǎǘŀƴƻǾŀ ǾƛǎƻƪƻƎ ƻōǊazovanja, 5) Organizacija civilnog 

ŘǊǳǑǘǾŀΣ сύ YƻƳŜǊŎƛƧŀƭƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ƛ тύ 5ǊǳƎƻΦ hǾŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƧŜ ƴŀƧőŜǑŏŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭŀ ±ƭŀŘŀ κ ƻǊƎŀƴ 

javne uprave - ǳ ст҈ ǎƭǳőŀƧŜǾŀΣ ŀ ȊŀǘƛƳ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ǳ мр҈ ǎƭǳőŀƧŜǾŀΦ ½ŀƴƛƳƭƧƛǾƻ ƧŜ Řŀ ǎǳΣ 

kao i kod rukoǾƻŘƛƻŎŀΣ ǳǎǘŀƴƻǾŜ ǾƛǎƻƪƻƎ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀ Ƨŀƪƻ ǊŜǘƪƻ ƴŀǾƻŚŜƴŜ ƪŀƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛ ƻǾƛƘ 

aktivnosti profesionalnog razvoja - samo 5% (Grafikon 9). 

Grafikon 8. hōƭŀǎǘƛ ǎǘǊǳőƴƻƎ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŀ - zaposleni u jedinicima za finansije (%) 

 

Grafikon 9. Organizatori aktivnosti profesionalnog razvoja za zaposlene u jedinicama za finansije (%) 

 

hǾŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƻƎ ǊŀȊǾƻƧŀ ǎǳ ƴŀƧőŜǑŏŜ ǘǊŀƧŀƭŜ Řƻ ǇŜǘ Řŀƴŀ όтн҈ύΦ bŀƧƪǊŀŏƛ ǎǳ ōƛƭƛ ƧŜŘƴƻŘƴŜǾƴƛ 

ǘǊŜƴƛƴȊƛ ƛ ƻƴƛ ǎǳ ƴŀǾƻŚŜƴƛ ǳ нл҈ ǎƭǳőŀƧŜǾŀΦ bŀƧŘǳȌŜ ǊŀȊǾƻƧƴŀ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘ ƧŜ trajala 48 dana. 
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¦őŜǎƴƛŎƛ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǎǳ ǘŀƪƻŚŜ ǇǊǳȌŀƭƛ ǇƻŘŀǘƪŜ ƻ ǘƻƳŜ ƴŀ őƛƧǳ ƛƴƛŎƛƧŀǘƛǾǳ ǎǳ ǇƻƘŀŚŀƭƛ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƻƎ ǊŀȊǾƻƧŀΦ hƴƛ ǎǳ ƳƻƎƭƛ Řŀ ƛȊŀōŜǊǳ ƧŜŘŀƴ ƻŘ őŜǘƛǊƛ ƻŘƎƻǾƻǊŀΥ мύ bŀ ƭƛőƴǳ ƛƴƛŎƛƧŀǘƛǾǳΣ нύ bŀ 

ƛƴƛŎƛƧŀǘƛǾǳ ƳƻƎ ƴŀŘǊŜŚŜƴƻƎΣ оύ hōǳƪŀ ƧŜ ōƛƭŀ ŘŜƻ ƳƻƎ ƻōŀǾŜȊƴƻƎ ǎǘǊǳőƴƻƎ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŀ ƛ пύ 5ǊǳƎƻΦ 

wŜȊǳƭǘŀǘƛ ǇƻƪŀȊǳƧǳ όDǊŀŦƛƪƻƴ млύ Řŀ ƧŜ ǇƻƭƻǾƛƴŀ ƻǾƛƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ōƛƭŀ ǇƻǎƭŜŘƛŎŀ ƭƛőƴŜ ƛƴƛŎƛƧŀǘƛǾŜ όпфΣп҈ύΦ 

¢ǊŜŏƛƴŀ ǊŀȊǾƻƧƴƛƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ōƛƭŀ ƧŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ƛƴƛŎƛƧŀǘƛǾŜ ƴŀŘǊŜŚŜƴƛƘΣ Řƻƪ ƧŜ мс,5% bila deo obaveznog 

ǎǘǊǳőƴƻƎ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŀ ŘǊȌŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀΦ 

Grafikon 10. LƴƛŎƛƧŀǘƛǾŀ Ȋŀ ǇƻƘŀŚŀƴƧŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƻƎ ǊŀȊǾƻƧŀ - zaposleni u jedinicama za 

finansije (%) 

 

Poslednje pitanje u ovom delu upitnika odnosilo se na motive za dalji profesionalni razvoj ς ispitanici su 

ōƛǊŀƭƛ Ǒǘŀ ƧŜ ƴŀƧǾŀȌƴƛƧƛ ƳƻǘƛǾ ƛȊƳŜŚǳ ǇŜǘ ǇƻƴǳŚŜƴƛƘ ƻŘƎƻǾƻǊŀΥ мύ ¿ŜƭƛƳ Řŀ ǳƴŀǇǊŜŘƛƳ ǎǾƻƧŀ ȊƴŀƴƧŀ ƛ 

ǾŜǑǘƛƴŜ ƪŀƪƻ ōƛƘ ōƻƭ͞Ŝ ƛ ƪǾŀƭƛǘŜǘƴƛƧŜ ƻōŀǾƭ͞ŀƻκƭŀ ǎǾƻƧ ǇƻǎŀƻΣ нύ ¿ŜƭƛƳ Řŀ ǊŀŘƛƳ ƴŀ ǾƛǑƻƧ ǇƻȊƛŎƛƧƛ ƛ Ȋŀ ǘƻ ǎǳ Ƴƛ 

potrebna dodŀǘƴŀ ȊƴŀƴƧŀ ƛ ǾŜǑǘƛƴŜΣ оύ aƴƻƎŜ ǎǘǾŀǊƛ ƪƻƧŜ ǎŀƳ ƴŀǳőƛƻκƭŀ ǘƻƪƻƳ ǎǾƻƎ ǇǊŜǘƘƻŘƴƻƎ 

ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀ ǎŀƳ ȊŀōƻǊŀǾƛƻκƭŀΣ пύ ¢ǊŜƴǳǘƴƻ ƴŜ ǇƻǎǘƻƧŜ ǊŀȊƭƻȊƛ ƪƻƧƛ ƳŜ ƳƻǘƛǾƛǑǳ ƴŀ Řŀƭ͞Ŝ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŜΣ 

and 5) Drugo. DǊŀŦƛƪƻƴ мм ǇƻƪŀȊǳƧŜ Řŀ ƧŜ ŘŀƭŜƪƻ ƴŀƧǾŀȌƴƛƧƛ ƳƻǘƛǾ Ȋŀ ŘŀƭƧƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƛ ǊŀȊǾƻƧ ȌŜƭƧŀ Řŀ ǎŜ 

unaprede znanja kako bi se posao bolje obavljao (81,4% ispitanika) - ƴŀ ŘǊǳƎƻƳ ƳŜǎǘǳ ƧŜ ȌŜƭƧŀ Řŀ ǎŜ 

napreduje u karijeri (14%). 
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Grafikon 11. bŀƧǾŀȌƴƛƧƛ ƳƻǘƛǾ Ȋŀ ŘŀƭƧƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƛ ǊŀȊǾƻƧ ς zaposleni u jedinicama za finansije (%) 

 

Intern i revizori  
Rezultati o nivou obrazovanja internih revizora ukazuju na povoljnu kvalifikacionu strukturu7 ς svi interni 

revizori u uzorku imaju univerzitetsko obrazovanje. ±ƛǑŜ ƻŘ őŜǘǾǊǘƛƴŜ ǳȊƻǊƪŀ ƛƳŀ ŘƛǇƭƻƳa drugog nivoa 

studija (magistraturu/specijalizaciju/master diplomu). Yŀƻ Ǒǘƻ ƧŜ ōƛƻ ǎƭǳőŀƧ ǎŀ ǊǳƪƻǾƻŘƛƻŎƛƳŀ ƛ 

zaposlenima u jedinicama za finansije, ovaj postotak treba da se razume kao posledica ekvivalencije 

ranijih (predbolonjskih) diploma prvog stepenŀ ǎǘǳŘƛƧŀ ǎŀ ƳŀǎǘŜǊ ŘƛǇƭƻƳŀƳŀ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ǎŀŘŀǑƴƧŜƎ ǎƛǎǘŜƳŀ 

visokog obrazovanja. 

Tabela 8. Kvalifikaciona struktura poduzorka internih revizora (%) 

Nivo obrazovanja Diploma prvog 
stepena 
obrazovanja na 
ǾƛǑƛƳ κ ǾƛǎƻƪƛƳ 
strukovnim 
ǑƪƻƭŀƳŀ 

Diploma prvog 
stepena 
univerzitetskog 
obrazovanja 

Magistratura / 
specijalizacija / 
master diploma 

Diploma doktora 
nauka 

Interni revizori 0,0 71,4 28,6 0,0 

 

tƻƭƧŜ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧŀ ƧŜ ǇǊŜǘŜȌƴƻ ƘƻƳƻƎŜƴƻ - svi ispitanici imaju diplome iz oblasti ekonomije, izuzev jednog 

koji ima diploma pravnog fakulteta. {ǾŜ ŘƛǇƭƻƳŜ ǎǳ ǎǘŜőŜƴŜ ƴŀ ǾƛǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪƛƳ ǳǎǘŀƴƻǾŀƳŀ ǳ {ǊōƛƧƛΣ 

ŘƻƳƛƴŀƴǘƴƻ ǳ ŘǊȌŀǾƴƛƳ ǳǎǘŀƴƻǾŀƳŀ (81%). 

hŘ ǳőŜǎƴƛƪŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƧŜ ǘǊŀȌŜƴƻ Řŀ ǇǊƻŎŜƴŜ ǳ ƪƻƧƻƧ ƳŜǊƛ ǎǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŜ ƪƻƧŜ ǎǳ ǎǘŜƪƭƛ ǘƻƪƻƳ 

formalnog obrazovanja relevantƴŜ Ȋŀ ƴƧƛƘƻǾ ǎǾŀƪƻŘƴŜǾƴƛ ǊŀŘΦ  Yŀƻ Ǒǘƻ ǎŜ ƳƻȌŜ ǾƛŘŜǘƛ ƴŀ DǊŀŦƛƪƻƴǳ мнΣ 

                                                           
7
 tƻǊŜŘ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ŘǊȌŀǾƴƛƳ ǎƭǳȌōŜƴƛŎƛƳŀΣ ǇǊŀǾƛƭƴƛƪ ƪƻƧƛ ǊŜƎǳƭƛǑŜ ƭƛŎŜƴŎƛǊŀƴƧŜ ƛƴǘŜǊƴƛƘ ǊŜǾƛȊƻǊŀ ǇǊƻǇƛǎǳƧŜ ƪŀƻ 

neophodan uslov imanje visokog obrazovanja (Pravilnik o uslovima i postupku polaganja ispita za sticanje zvanja 
ƻǾƭŀǑŏŜƴƛ interni revizor u javnom sektoru Σ {ƭǳȌōŜƴƛ ƎƭŀǎƴƛƪΣ .ǊƻƧ фκнлмп ƻŘ 30/1/2014). 
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пр҈ ƛǎǇƛǘŀƴƛƪŀ ƧŜ ǊŜƪƭƻ Řŀ ǎǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŜ ǾŜƻƳŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴŜΣ ŀ мп҈ Řŀ ǎǳ ǊŜƭŜǾŜƴǘƴŜ ǳ ƴŀƧǾŜŏƻƧ ƳŜǊƛΦ { 

druge strane, 35% ǊŜǾƛȊƻǊŀ ƧŜ ƛȊǾŜǎǘƛƭƻ Řŀ ƧŜ ƻƴƻ Ǒǘƻ ǎǳ ƴŀǳőƛƭƛ ǳ ǎǾƻƳ ŦƻǊƳŀƭƴƻƳ obrazovanju donekle 

relevantno; samo 5% se izjasnilo da je to malo relevantno za njihov posao, a niko nije odgovorio da to 

nije nimalo relevantno. 

Grafikon 12. wŜƭŜǾŀƴǘƴƻǎǘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ ǎǘŜőŜƴƛƘ ǘƻƪƻƳ ŦƻǊƳŀƭƴƻƎ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀ Ȋŀ ǎǾŀƪƻŘƴŜǾƴƛ ǊŀŘ ς 
interni revizori (%) 

 

hŘ ƛǎǇƛǘŀƴƛƪŀ ƧŜ ǘǊŀȌŜƴƻ Řŀ ǇǊƻŎŜƴŜ ƪƻƭƛƪƻ ǎŜ ǳ ƴƧƛƘƻǾƻƳ ǎǾŀƪƻŘƴŜǾƴƻƳ ǊŀŘǳ ƻŘ ƴƧƛƘ ǘǊŀȌƛ Řŀ ƻōŀǾƭƧŀƧǳ 

ǇƻǎƭƻǾŜ Ȋŀ ƪƻƧŜ ƴƛǎǳ ƻōǳőŀǾŀƴƛ ǘƻƪƻƳ ŦƻǊƳŀƭƴƻƎ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀΦ wŜȊǳƭǘŀǘƛ ǇƻƪŀȊǳƧǳ Řŀ ƧŜ ƴŀƧǳőŜǎǘŀƭƛƧƛ 

ƻŘƎƻǾƻǊ ōƛƻ Řŀ ǎŜ ǘƻ ŘŜǑŀǾŀΣ ŀƭƛ ǳ ǾŜƻƳŀ Ƴŀƭom obimu (31,6%) ƛ Řŀ ǎŜ ƴŜ ŘŜǑŀǾŀ (26,3%). S druge 

strane, 21% ispitanika se izjasnilo da za gotovo polovinu poslova koje obavljaju nisu formalno edukovani, 

a 10,5% ƛȊƧŀǾƭƧǳƧŜ Řŀ ƧŜ ǘƻ ǎƭǳőŀƧ ǎŀ ǾŜŏƛƴƻƳ ǇƻǎƭƻǾŀ ƪƻƧŜ ƻōŀǾƭƧŀƧǳΦ Lǎǘƛ Ǉƻǎǘƻǘŀƪ ƧŜ ǳƻőŜƴ ƛ Ȋŀ odgovor da 

ȊƴŀƴƧŀ ƛ ǾŜǑǘƛƴŜ ƪƻƧŜ ǎǳ ǎǘŜƪƭƛ ǳ ǎǾƻƳ ŦƻǊƳŀƭƴƻƳ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧǳ ƴŜ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳ ȊŀƘǘŜǾƛƳŀ ǇƻǎƭŀΦ 
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Grafikon 13. hōŀǾƭƧŀƴƧŜ ǇƻǎƭƻǾŀ Ȋŀ ƪƻƧŜ ƴƛǎǳ ƻōǳőŜƴƛ ǘƻƪƻƳ ŦƻǊƳŀƭƴƻƎ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀ ς interni revizori (%) 

 

tƻǊŜŘ ƛȊǾŜǑǘŀǾŀƴƧŀ ƻ ǎǾƻƳ ƛƴƛŎƛƧŀƭƴƻƳ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧǳΣ ƻŘ ƛǎǇƛǘŀƴƛƪŀ ƧŜ ǘǊŀȌŜƴƻ Řŀ ǇǊǳȌŜ ƻŘǊŜŚŜƴŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻ ǎǾƻƳ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƻƳ ǊŀȊǾƻƧǳΣ ƪƻƴƪǊŜǘƴƻ ƻ Řƻ ǘǊƛΣ Ǉƻ ƴƧƛƘƻǾƻƳ ƳƛǑƭƧŜƴƧǳΣ ƴŀƧǾŀȌƴƛƧŜ 

ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƻƎ ǊŀȊǾƻƧŀ ǳ ƻōƭŀǎǘƛ ŘǊȌŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ ƪƻƧŜ ǎǳ ǇƻƘŀŚŀƭƛ. ¦ ¢ŀōŜƭƛ ф ǎŀȌŜǘƻ ǎǳ 

prikazane teme profesionalnog razvoja. 

Tabela 9. Teme profesionalnog razvoja internih revizora 

¢ŜƳŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƻƎ ǊŀȊǾƻƧŀ ƪƻƧŜ ǎǳ ƛƴǘŜǊƴƛ ǊŜǾƛȊƻǊƛ ǇƻƘŀŚŀƭƛ 

Principi interne revizije (standardi, planiranje, procesiΧ)  

Upravljanje rizikom  

Revizija sistema 

Upravljanje IPA fondovima / revizij IPA fondova 

Finansijsko upravljanje i kontrola 

YƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪŜ ǾŜǑǘƛƴŜ 

 

{ƪƻǊƻ ǎǾƻ ǎǘǊǳőƴƻ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŜ ƻŘǾƛƧŀƭƻ ǎŜ ǳ {ǊōƛƧƛΣ sa izuzetkom manjeg broja aktivnosti koje su se 

ƻŘǊȌŀƭŜ ǳ CǊŀƴŎǳǎƪƻƧ ƛ {ƭƻǾŜƴƛƧƛ. 

Naredno pitanje se ticalo organizatora ovih razvojnih aktivnosti ς ispitanici su mogli da biraju jedan od 

ǎƭŜŘŜŏƛƘ ƻŘƎƻǾƻǊŀ мύ ±ƭŀŘŀ κ ƻǊƎŀƴ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜΣ нύ aŜŚǳƴŀǊƻŘƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ό9¦ ŀƎŜƴŎƛƧŜΣ {ǾŜǘǎƪŀ 

.ŀƴƪŀΣ h9.{ΧύΣ оύ 5ƻƴŀǘƻǊǎƪŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀΣ пύ ¦ǎǘŀƴƻǾŀ Ǿƛǎƻkog obrazovanja, 5) Organizacija civilnog 

ŘǊǳǑǘǾŀΣ сύ YƻƳŜǊŎƛƧŀƭƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ƛ тύ 5ǊǳƎƻΦ hǾŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƧŜ ƴŀƧőŜǑŏŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭŀ ±ƭŀŘŀ κ ƻǊƎŀƴ 

javne uprave - ǳ рфΣп҈ ǎƭǳőŀƧŜǾŀ όDǊŀŦƛƪƻƴ мпύΦ bŀƪƻƴ ƴƧƛƘ ǎƭŜŘŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƪƻƧŜ ǎǳ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭŜ 

ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴŜ ƻrganizacije sa 22% - sve druge vrste organizatora bile znatno manje prisutne. Zanimljivo 
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ƧŜ Řŀ ƴƛƧŜŘŀƴ ƛǎǇƛǘŀƴƛƪ ƴƛƧŜ ƴŀǾŜƻ Řŀ ƧŜ ǇƻƘŀŚŀƻ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴƭŀƴƻƎ ǊŀȊǾƻƧŀ ƪƻƧǳ ƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭŀ 

ǾƛǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŀ ǳǎǘŀƴƻǾŀΦ 

Grafikon 14. Organizatori aktivnosti profesionalnog razvoja - interni revizori (%) 

 

hǾŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ǎǳ ƴŀƧőŜǑŏŜ ǘǊŀƧŀƭŜ ǎŜŘŀƳ Řŀƴŀ ƛƭƛ ƳŀƴƧŜ (87,5%) ς ƴŀƧőŜǑŏŜ ǎǳ ǘǊŀƧŀƭŜ ŘǾŀ Řŀƴŀ όǳ 28,1% 

ǎƭǳőŀƧŜǾŀ). 

¦őŜǎƴƛŎƛ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǎǳ ǘŀƪƻŚŜ ǇǊǳȌŀƭƛ ǇƻŘŀǘƪŜ ƻ ǘƻƳŜ ƴŀ őƛƧǳ ƛƴƛŎƛƧŀǘƛǾǳ ǎǳ ǇƻƘŀŚŀƭƛ konkretne aktivnosti 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƻƎ ǊŀȊǾƻƧŀΦ hƴƛ ǎǳ ƳƻƎƭƛ Řŀ ƛȊŀōŜǊǳ ƧŜŘŀƴ ƻŘ őŜǘƛǊƛ ƻŘƎƻǾƻǊŀΥ мύ bŀ ƭƛőƴǳ ƛƴƛŎƛƧŀǘƛǾǳΣ нύ bŀ 

ƛƴƛŎƛƧŀǘƛǾǳ ƳƻƎ ƴŀŘǊŜŚŜƴƻƎΣ оύ hōǳƪŀ ƧŜ ōƛƭŀ ŘŜƻ ƳƻƎ ƻōŀǾŜȊƴƻƎ ǎǘǊǳőƴƻƎ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŀ ƛ пύ 5ǊǳƎƻΦ 

Rezultati pokazuju (Grafikon 15) Řŀ ǎǳ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴƛ ǊŀȊƭƻȊƛ ōƛƭƛ ƻōŀǾŜȊƴƻǎǘ ŘŀǘƻƎ ǎǘǊǳőƴƻƎ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŀ ƛ 

ƭƛőƴŀ ƛƴƛŎƛƧŀǘƛǾŀ όǎǾŀƪƛ Ǉƻ оуΣт҈ύΦ ¦ мс҈ ǎƭǳőŀƧŜǾŀ ǊŜő ƧŜ ƻ ƛƴƛŎƛƧŀǘƛǾƛ ƴŀŘǊŜŚŜƴƛƘΦ 

Grafikon 15. LƴƛŎƛƧŀǘƛǾŀ Ȋŀ ǇƻƘŀŚŀƴƧŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƻƎ ǊŀȊǾƻƧŀ ς interni revizori (%) 

 

59,4 

21,9 

0 0 

9,4 

3,1 
6,3 

0

10

20

30

40

50

60

70

Vlada / organ
javne uprave

MeĽ.
organizacija

Donatorska
organizacija

Ustanova
visokog

obrazovanja

Organizacija
civilnog
ŘǊǳǑǘǾŀ

Komercijalna
organizacija

Drugo

38,7 

16,1 

38,7 

6,5 

0

10

20

30

40

50

bŀ ƭƛőƴǳ ƛƴƛŎƛƧŀǘƛǾǳNa inicijativu
mog nadreĽenog

Obuka je bila deo
mog obaveznog
ǎǘǊǳőƴƻƎ
ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŀ

Drugo



22 
 

Poslednje pitanje u ovom delu upitnika odnosilo se na motive za dalji profesionalni razvoj ς ispitanici su 

ōƛǊŀƭƛ Ǒǘŀ ƧŜ Ȋŀ ƴƧƛƘ ƴŀƧǾŀȌƴƛƧƛ ƳƻǘƛǾ ƛȊƳŜŚǳ ǇŜǘ ǇƻƴǳŚŜƴƛƘ ƻŘƎƻǾƻǊŀΥ мύ ¿ŜƭƛƳ Řŀ ǳƴŀǇǊŜŘƛƳ ǎǾƻƧŀ ȊƴŀƴƧŀ 

ƛ ǾŜǑǘƛƴŜ ƪŀƪƻ ōƛƘ ōƻƭ͞Ŝ ƛ ƪǾŀƭƛǘŜǘƴƛƧŜ ƻōŀǾƭ͞ŀƻκƭŀ ǎǾƻƧ ǇƻǎŀƻΣ нύ ¿ŜƭƛƳ Řŀ ǊŀŘƛƳ ƴŀ ǾƛǑƻƧ ǇƻȊƛŎƛƧƛ ƛ Ȋŀ ǘƻ ǎǳ 

Ƴƛ ǇƻǘǊŜōƴŀ ŘƻŘŀǘƴŀ ȊƴŀƴƧŀ ƛ ǾŜǑǘƛƴŜΣ оύ aƴƻƎŜ ǎǘǾŀǊƛ ƪƻƧŜ ǎŀƳ ƴŀǳőƛƻκƭŀ ǘƻƪƻƳ ǎǾƻƎ ǇǊŜǘƘƻŘƴƻƎ 

ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀ ǎŀƳ ȊŀōƻǊŀǾƛƻκƭŀΣ пύ ¢ǊŜƴǳǘƴƻ ƴŜ ǇƻǎǘƻƧŜ ǊŀȊƭƻȊƛ ƪƻƧƛ ƳŜ ƳƻǘƛǾƛǑǳ ƴŀ Řŀƭ͞Ŝ ǳǎŀǾǊǑŀvanje, 

ŀƴŘ рύ 5ǊǳƎƻΦ {Ǿƛ ƛǎǇƛǘŀƴƛŎƛ ǎǳ ƻŘƎƻǾƻǊƛƭƛ Řŀ ƧŜ ƴŀƧǾŀȌƴƛƧƛ ƳƻǘƛǾ Ȋŀ ŘŀƭƧŜ ǎǘǊǳőƴƻ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŜ ǘƻ Ǒǘƻ ȌŜƭŜ 

Řŀ ǳƴŀǇǊŜŘŜ ǎǾƻƧŀ ȊƴŀƴƧŀ ƛ ǾŜǑǘƛƴŜ ƪŀƪƻ ōƛ ƪǾŀƭƛǘŜǘƴƛƧŜ ƻōŀǾƭƧŀƭƛ ǎǾƻƧ ǇƻǎŀƻΦ 

Grafikon 16. bŀƧǾŀȌƴƛƧƛ ƳƻǘƛǾ Ȋŀ ŘŀƭƧƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƛ ǊŀȊǾƻƧ ς interni revizori (%) 

 

 

:!+,*5I#) 
 

hǾƻ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ƧŜ ǇƻƪŀȊŀƭƻ Řŀ ƧŜΣ ǎǳŘŜŏƛ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴƻƎ ǳȊƻǊƪŀΣ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƻƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ 

ŘǊȌŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ ǳ {ǊōƛƧƛ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ Ŧƻƪǳǎ CLb!/ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ŀŘŜƪǾŀǘƴŀΣ Ǒǘƻ ŏŜ ǊŜŏƛ Řŀ ǎǳ ƻǎƴƻǾƴƛ ǳǎƭƻǾƛ 

za upisivanje masǘŜǊ ǎǘǳŘƛƧŀ ȊŀŘƻǾƻƭƧŜƴƛ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ ǾŜƭƛƪƻƎ ōǊƻƧŀ ŘǊȌŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ ƛȊ ǘǊƛ ǇƻŘǳȊƻǊƪŀ 

(rukovodioci, zaposleni u jedinicama za finansije i interni revizori). hǾƻ ǾŀȌƛ ƪŀƪƻ Ȋŀ ƴƛǾƻ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀ 

όōŜȊ ƻōȊƛǊŀ ƴŀ Ƴŀƭƛ ōǊƻƧ ŘǊȌŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ ƪƻƧƛ ƴŜƳŀƧǳ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘetsko obrazovanje) tako i za polje 

obrazovanja. Yŀƻ Ǒǘƻ ƧŜ ƻőŜƪƛǾŀƴƻΣ ǇƻƭƧŜ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀ ǊǳƪƻǾƻŘƛƻŎŀ ǾŀǊƛǊŀ ǇǊŜƳŀ ǎŜƪǘƻǊǳ ŘǊȌŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ 

ƻ ƪƻƧŜƳ ƧŜ ǊŜőΦ L ǇƻǊŜŘ ǘƻƎŀΣ ȊŀǎǘǳǇƭƧŜƴƛƧƛ ƻŘ ŘǊǳƎƛƘ ǎǳ ǊǳƪƻǾƻŘƛƻŎƛ ǎŀ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŜƳ ǳ ƻōƭŀǎǘƛ ŜƪƻƴƻƳƛƧŜ ƛ 

prava. Kada jŜ ǊŜő ƻ ŘǊȌŀǾƴƛƳ ǎƭǳȌōŜƴƛŎƛƳŀ ǳ ƧŜŘƛƴƛŎƛƳŀ Ȋŀ ŦƛƴŀƴǎƛƧŜ ƛ internim revizorima oni 

dominantno imaju diplome ekonomskih nauka. 

{ƪƻǊƻ ǎǾƛ ƛǎǇƛǘŀƴƛŎƛ ǎǳ ǎǾƻƧŜ ŘƛǇƭƻƳŜ ǎǘŜƪƭƛ ǳ {ǊōƛƧƛΣ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ƴŀ ŘǊȌŀǾƴƛƳ ŦŀƪǳƭǘŜǘƛƳŀΦ aŜŚǳǘƛƳΣ ƴŜƴŜ 

ǘŀƪƻ Ƴŀƭƛ ōǊƻƧ ŘǊȌŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ ƧŜ ŜŘǳƪƻǾŀƴ ƴŀ ǇǊƛǾŀǘƴƛƳ ŦŀƪǳƭǘŜǘƛƳ ǘŀƪƻŚŜ - ƻǾƻ ƧŜ ǇƻǎŜōƴƻ ǎƭǳőŀƧ ǎŀ 

ŘǊȌŀǾƴƛ ǎƭǳȌōŜƴƛŎƛƳŀ ƪƻƧƛ ǊŀŘŜ ǳ ƧŜŘƛƴƛŎŀƳŀ Ȋŀ ŦƛƴŀƴǎƛƧŜ ƛ ƛƴǘŜǊƴƛƳ ǊŜǾƛȊƻǊƛƳŀ.  
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Ispitanici uglavnom imaju stav da ih je njihovo inicijalno obrazovanje opskrbilo kompetencijama koje su 

ƛƳ ǇƻǘǊŜōƴŜ Ȋŀ ǎǾŀƪƻŘƴŜǾƴƛ ǇƻǎŀƻΦ LƳŀΣ ƳŜŚǳǘƛƳΣ ȊƴŀőŀƧŀƴ ōǊƻƧ ŘǊȌŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ όƛȊ ǎǾƛƘ 

ǇƻŘǳȊƻǊŀƪŀύ ƪƻƧƛ ƛȊǾŜǑǘŀǾŀƧǳ Řŀ ƛƳŀ ǇƻǎƭƻǾŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ƻŘ ƴƧƛƘ ȊŀƘǘŜǾŀƧǳ ŀ Ȋŀ ƪƻƧŜ ƴƛǎǳ ŦƻǊƳŀƭƴƻ ŜŘǳƪƻǾŀƴƛ.  

5ǊȌŀǾƴƛ ǎƭǳȌōŜƴƛŎƛ ƛȊ ƻǾƻƎ ǳȊƻǊƪŀ ǎǳ ǎŜ ǎǘǊǳőƴƻ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƭƛ ǳ ǑƛǊƻƪƻƳ ǊŀǎǇƻƴǳ ǘŜƳŀ - neke od njih su 

ƻōƭŀǎǘƛ ƴŀ ƪƻƧŜ CLb!/ ǇǊƻƧŜƪŀǘ ǎǘŀǾƭƧŀ ƴŀƎƭŀǎŀƪΦ ¦ ǎƭǳőŀƧǳ ǊǳƪƻǾƻŘƛƻŎŀ 19% svih aktivnosti profesionalnog 

ǊŀȊǾƻƧŀ ǘƛŎŀƭƻ ǎŜ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƻƎ ƳŜƴŀŘȌŜƴǘŀ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭŜ, ali samo 6% ǳ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻƎǊŀƳǎƪƻƎ ōǳŘȌŜǘƛǊŀƴƧŀ.  

{ǘǊǳőƴƻ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŜ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ǳ ƧŜŘƛƴƛŎŀƳŀ Ȋŀ ŦƛƴŀƴǎƛƧŜ ǇƻƪǊƛƭƻ ƧŜ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ƻōƭŀǎǘƛ ƪƻƧŜ ǎǳ ǳ Ŧƻƪǳǎǳ 

CLb!/ ǇǊƻƧŜƪǘŀΣ ŀƭƛ ƧŜ ǾŀȌŀƴ ƴŀƭŀȊ Řŀ ƧŜ ƳŀƴƧŜ ƻŘ р҈ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ōƛƭƻ ǇƻǎǾŜŏŜƴƻ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƻƳ 

ƳŜƴŀŘȌƳŜƴǘǳ 9¦ ŦƻƴŘƻǾŀΦ LƴǘŜǊƴƛ ǊŜǾƛȊƻǊƛ ǎǳ ƛȊǾŜǎǘƛƭƛ Řŀ ǎǳ ǇƻƘŀŚŀƭƛ ǎǘǊǳőƴƻ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŜ ǳ ƴŜƪƛƳ ƻŘ 

ƪƭƧǳőƴƛƘ ƻōƭŀǎǘƛ ƛƴǘŜǊƴŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜ όǳƪƭƧƭǳőǳƧǳŏƛ ǊŜǾƛȊƛƧǳ ǇǊƻƧŜƪŀǘŀ ŦƛƴŀƴǎƛǊŀƴƛƘ 9¦ ǎǊŜŘǎǘǾƛƳŀύΣ ƳŜŚǳǘƛƳ ƴƛƧŜ 

ƛȊǾŜǑǘŀǾŀƴƻ ƻ ǊŀȊǾƻƧƴƛƳ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛƳŀ ƪŀŘ ƧŜ ǊŜő ƻ ǊŜǾƛȊƛƧƛ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘƛ ƛ ǊŜǾƛȊƛƧƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴƛƘ ǎƛǎǘŜƳŀΦ 

{ǘǊǳőƴƻ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŜ ǎŜ ƴŀƧőŜǑŏŜ ƻŘǾƛƧŀƭƻ ǳ {ǊōƛƧƛ (ǇƻǎŜōƴƻ ƪŀŘŀ ƧŜ ǊŜő ƻ ŘǊȌŀǾƴƛƳ ǎƭǳȌōŜƴƛŎƛƳŀ ǳ 

jedinicama za finansije i internim revizorima), ǎŀ ǘƛƳ Řŀ ƧŜ ƳŀƪǎƛƳŀƭƴƻ Řƻ ƧŜŘƴŜ őŜǘǾǊǘƛƴŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƻƎ ǊŀȊǾƻƧŀ ƻŘǊȌŀƴƻ ǳ ƛƴƻǎǘǊŀƴǎǘǾǳ (ǳ ǎƭǳőŀƧu rukovodioca). Aktivnosti su uglavnom trajale do 

jedne nedelje. DƭŀǾƴƛ ƳƻǘƛǾ Ȋŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƛƳ ǊŀȊǾƻƧŜƳ ƭŜȌƛ ǳ ȌŜƭƧƛ Řŀ ǎŜ ǳƴŀǇǊŜŘŜ ȊƴŀƴƧŀ ƛ ǾŜǑǘƛƴŜ ƪŀƪƻ 

ōƛ ǎŜ Ǉƻǎŀƻ ƻōŀǾƭƧŀƻ ƪǾŀƭƛǘŜǘƴƛƧŜΤ ȌŜƭƧŀ Řŀ ǎŜ ƴŀǇǊŜŘǳƧŜ ǳ ƪŀǊƛƧŜǊƛ ƧŜ ǘŀƪƻŚŜ ƴŀǾƻŚŜƴŀΣ ŀƭƛ Ȋƴŀǘƴƻ ǊŜŚŜΦ 

hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƻƎ ǊŀȊǾƻƧŀ ǎǳ ƴŀƧőŜǑŏŜ ōƛƭŜ ŘǊȌŀǾƴŜ ǳǎǘŀƴƻǾŜΣ ŀ ȊŀǘƛƳ ƛ 

ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ. 5ƻǎƭŜŘƴƻ ǳ ǎǾŀ ǘǊƛ ǇƻŘǳȊƻǊƪŀΣ ƛȊǾŜǑǘŀǾŀƴƧŜ o tome da je organizator 

ǎǘǊǳőƴƻƎ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŀ ōƛƭŀ ǾƛǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŀ ǳǎǘŀƴƻǾŜ ƧŜ na nivou izuzetka. hǾƻ ƛƴƛŎƛǊŀ ǾŀȌƴŀ ǇƛǘŀƴƧŀ ƻ 

ǊŀȊƭƻȊƛƳŀ ȊŀǑǘƻ ƧŜ ǎŀǊŀŘƴƧŀ ƛȊƳŜŚǳ ŘǊȌŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ ƛ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŜǘǎƪŜ ȊŀƧŜŘƴƛŎŜ ǘŀƪƻ ǊŜǘƪŀ ǳ ǇƻƎƭŜŘǳ 

ǎǘǊǳőƴƻƎ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŀ ŘǊȌŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀΣ ŀƭ ƛƛ ǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǾŜƭƛƪƻ ǇƻƭƧŜ ƪƻƧŜ ƳƻȌŜ ƛ ǘǊŜōŀ Řŀ ōǳŘŜ 

otvoreno za takvu vrstu sŀǊŀŘƴƧŜ ƛȊƳŜŚǳ ƻǾƛƘ ǎŜƪǘƻǊŀ.   

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 



PRILOG: Upitnici  
 

Upitnik za rukovodioce 

FINAC 

Finansijsko ǳǇǊŀǾƭ͞ŀƴƧŜ, ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾƻ i kontrola - razvoj kapaciteta u 

ŘǊȌŀǾƴƻƧ upravi 

Ova anketa je ǇǊƛǇǊŜƳƭ͞Ŝƴŀ kao deo projekta Finansijsko ǳǇǊŀǾƭ͞ŀƴƧŜ, ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾƻ i kontrola ς razvoj 

kapaciteta u ŘǊȌŀǾƴƻƧ upravi (Financial management, accounting and controlling for capacity building of 

public administration in public administration - FINAC)  u okviru programa Evropske Unije ERASMUS+, 

potprograma Izgradnja kapaciteta u visokom obrazovanju. Glavni Ŏƛƭ͞ ovog projekta je ǇǊǳȌŀƴƧŜ 

doprinosa kvalitetnijem ōǳŘȌŜǘƛǊŀƴƧǳ, finansijskom ǳǇǊŀǾƭ͞ŀƴƧǳ, ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾǳ i kontroli u ŘǊȌŀǾƴƻƧ 

upravi. Ovaj Ŏƛƭ͞ ŏŜ biti dostignut kroz razvijanje/modernizaciju studijskih programa na master nivou kao i 

kroz realizaciju obuka sa ŘǊȌŀǾƴƛƳ ǎƭǳȌōŜƴƛŎƛƳŀ na Ǉƻƭ͞ǳ finansijskog ǳǇǊŀǾƭ͞ŀƴƧŀ, ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŀ i 

kontrole. 

Projekat se realizuje u Srbiji i Albaniji i u projektni konzorcijum je ǳƪƭ͞ǳőŜƴƻ 12 partnera (iz Srbije, 

Albanije i őŜǘƛǊƛ ȊŜƳƭ͞Ŝ Evropske Unije). Koordinator projekta je Univerzitet u Beogradu, Fakultet 

organizacionih nauka. Jedan od ǾƻŘŜŏƛƘ partnera u projektnom konzorcijumu je i Ministarstvo ŘǊȌŀǾƴŜ 

uprave i lokalne samouprave Republike Srbije koje ǇǊǳȌŀ ǎƴŀȌƴǳ ǇƻŘǊǑƪǳ realizaciji ovog projekta, 

ǳƪƭ͞ǳőǳƧǳŏƛ i administraciju ovog upitnika. ±ƛǑŜ o projektu ƳƻȌŜǘŜ saznati na http://www.finac.org.rs  

Lǎƪƭ͞ǳőƛǾŀ svrha ovog upitnika je ǇǊƛƪǳǇƭ͞ŀƴƧŜ podataka koji ŏŜ se koristiti za razvoj novih studijskih 

programa na master nivou i programa obuke tako da budu ǳǎƪƭŀŚŜƴƛ sa realnim potrebama ŘǊȌŀǾƴŜ 

uprave i ŘǊȌŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ. Ova anketa je anonimna. Svi podaci koji budu ǇǊƛƪǳǇƭ͞Ŝƴƛ ŏŜ se tretirati  kao 

ǇƻǾŜǊƭ͞ƛǾƛ. Budite uvereni da ni Vi ƭƛőƴƻ niti organ u kojem radite ne ƳƻȌŜ biti identifikovan niti pominjan 

u ƛȊǾŜǑǘŀƧƛƳŀ i drugim dokumentima u kojima ŏŜ biti ǇǊŜŘǎǘŀǾƭ͞Ŝƴƛ rezultati ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ.   

 

U ovom upitniku se nalaze pitanja o ±ŀǑƛƳ profesionalnim zadacima i potrebama za Řŀƭ͞ƛƳ ǎǘǊǳőƴƛƳ 

ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŜƳ kako biste te zadatke ǳǎǇŜǑƴƛƧŜ realizovali. U uptiniku se, ǘŀƪƻŚŜ, nalaze i pitanja o 

±ŀǑŜƳ inicijalnom obrazovanju kao i o ±ŀǑŜƳ ŘƻǎŀŘŀǑƴƧŜƳ ǎǘǊǳőƴƻƳ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧǳ. Popunjavanje ovog 

upitnika traje oko 30 minuta. 

 

Hvala na saradnji! 

 

 

 

 

http://www.finac.org.rs/
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I OSNOVNE INFORMACIJE 

 

A1. Koliko godina imate? _________ godina  

(Molimo vas da ȊŀƻƪǊǳȌƛǘŜ na celu godinu.) 

A2. U kojoj vrsti institucije radite? 

a. Ministarstvo 

b. Organ uprave u sastavu ministarstva  

c. Posebna organizacija  

d. {ƭǳȌōŀ Vlade (kancelarija)  

A3. U kojem sektoru ŘǊȌŀǾƴŜ uprave radite? 

a. tƻƭ͞ƻǇǊƛǾǊŜŘŀ i ruralni razvoj 

b. Nauka, ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƛ razvoj i inovacije 

c. {Ǉƻƭ͞ƴƛ poslovi   

d. ½ŀǑǘƛǘŀ ȌƛǾƻǘƴŜ sredine   

e. Energetika, mineralne sirovine i rudarstvo   

f. hǇǑǘŜ usluge javne uprave   

g. {ŀƻōǊŀŏŀƧ i komunikacije   

h. ¢ǊȌƛǑǘŜ rada   

i. Socijalna ȊŀǑǘƛǘŀ   

j. Ljudska i ƎǊŀŚŀƴǎƪŀ prava i slobode   

k. Urbanizam, prostorno planiranje i ƎǊŀŚŜǾƛƴŀǊǎǘǾƻ   

l. Kultura i informisanje   

m. Sport i omladina   

n. Javna bezbednost   

o. Ekonomska i razvojna politika   

p. tǊŀǾƻǎǳŚŜ i pravni sistem   

q. Odbrana  

r. Zdravstvo  

s. Vere i dijaspora   

t. Obrazovanje  

u. tƻƭƛǘƛőƪƛ sistem   

v. Finansijski i fiskalni sistem  
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A4. Na kom radnom mestu radite? 

a. 5ǊȌŀǾƴƛ ǎƭǳȌōŜƴƛƪ na ǇƻƭƻȌŀƧǳ 

b. 5ǊȌŀǾƴƛ ǎƭǳȌōŜƴƛƪ na ƛȊǾǊǑƛƭŀőƪƻƳ radnom mestu (ǳƪƭ͞ǳőǳƧǳŏƛ i radna mesta rukovodilaca 

ǳȌƛƘ radnih jedinica)  

A5. Koliki je broj ŘǊȌŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ őƛƧƛƳ radom rukovodite? _________ 

A6. Koje zvanje imate? 

a. ±ƛǑƛ savetnik  

b. Samostalni savetnik  

c. Savetnik  

d. aƭŀŚƛ savetnik  

e. Saradnik  

f. aƭŀŚƛ saradnik  

A7. Koliko dugo radite u ŘǊȌŀǾƴƻƧ upravi? 

_____________ godina 

Molimo vas da ȊŀƻƪǊǳȌƛǘŜ na celu godinu. 

A8. Koliko dugo radite na ǊǳƪƻǾƻŘŜŏƛƳ mestima sve skupa? 

_____________ godina 

Molimo vas da ȊŀƻƪǊǳȌƛǘŜ na celu godinu. 

 

II INICIJALNO (FORMALNO) h.w!½h±!b͞9 

 

B1. Koji je ƴŀƧǾƛǑƛ stepen formalnog obrazovanja koji ste ȊŀǾǊǑƛƭƛ?? 

a. Prvi stepen strukovnih studija / diploma ǾƛǑŜ ǑƪƻƭŜ  

b. Prvi stepen akademskih studija  

c. Magistratura / specijalizacija / master studije  

d. Doktorat / doktorske studije  
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Prvi stepen (ǾƛǑŜƎ) visokog obrazovanja 

B2. ½ŜƳƭ͞ŀ studiranja: ________________ 

B3. Tip ustanove: 

a. 5ǊȌŀǾƴŀ 

b. Privatna 

B4. Naziv univerziteta (ukoliko je primenjivo):______________________________________ 

B5. Naziv fakulteta ili ǾƛǑŜ/ visoke ǑƪƻƭŜ:_________________________________________ 

B6. {ǘŜőŜƴŀ kvalifikacija (naziv kvalifikacije): __________________________________ 

B7. Godina sticanja kvalifikacije: ______________ 

Magistratura / specijalizacija / master studije 

B8. ½ŜƳƭ͞ŀ studiranja: ________________ 

B9. Tip ustanove: 

a. 5ǊȌŀǾƴŀ 

b. Privatna 

B10. Naziv univerziteta (ukoliko je primenjivo): ____________________________________ 

B11. Naziv fakulteta ili ǾƛǑŜ/ visoke ǑƪƻƭŜ: _______________________________________ 

B12. Koji je status ±ŀǑƛƘ studija? 

a. ½ŀǾǊǑŜƴŜ studije  

b. Studije ƧƻǑ traju  

B13. {ǘŜőŜƴŀ kvalifikacija / kvalifikacija koju ŏŜǘŜ ǎǘŜŏƛ (naziv kvalifikacije): __________ 

B14. Godina sticanja kvalifikacije: ______________ 

Doktorat / doktorske studije 

B15. ½ŜƳƭ͞ŀ studiranja: ________________ 

B16. Tip ustanove: 

a. 5ǊȌŀǾƴŀ 

b. Privatna 
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B17. Naziv univerziteta: ______________________________________ 

B18. Naziv fakulteta: ___________________________________________________________ 

B19. Koji je status ±ŀǑƛƘ studija? 

a. ½ŀǾǊǑŜƴŜ studije  

b. Studije ƧƻǑ traju  

B20. {ǘŜőŜƴŀ kvalifikacija / kvalifikacija koju ŏŜǘŜ ǎǘŜŏƛ (naziv kvalifikacije): _________ 

B21. Godina sticanja kvalifikacije: ______________ 

B22. U kojoj meri Vam je znanje koje ste stekli tokom formalnog obrazovanja relevantno za 

ƻōŀǾƭ͞ŀƴƧŜ svakodnevnih zadataka na poslu? 

a. Nimalo relevantno  
b. Malo relevantno  
c. Donekle relevantno  
d. Veoma relevantno  
e. Relevantno u ƴŀƧǾŜŏƻƧ meri  

B23. Da li se u ±ŀǑŜƳ svakodnevnom poslu od Vas ǘǊŀȌƛ da ƻōŀǾƭ͞ŀǘŜ poslove za koje niste 

ƻōǳőŜƴƛ tokom formalnog obrazovanja?? 

a. Ne ǘǊŀȌƛ se. Znanje i sposobnosti koje sam stekao/stekla tokom formalnog 
obrazovanja u potpunosti odgovaraju zahtevima posla koji ƻōŀǾƭ͞ŀƳ  

b. Da, ali u veoma malom obimu   
c. Da, i to za gotovo za polovinu poslova koje ƻōŀǾƭ͞ŀƳ  
d. Da, za ǾŜŏƛƴǳ poslova  
e. Da. Znanje i sposobnosti koje sam stekao/stekla na studijama ni malo ne odgovaraju 

zahtevima posla koji ƻōŀǾƭ͞ŀƳ  
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III PROFESIONALNI ZADACI I POTREBE ZA {¢w¦2bLa ¦{!±w~!±!b͞9a 

U ovom ƻŘŜƭ͞ƪǳ nas zanima 1) da li realizujete ƻŘǊŜŚŜƴŜ zadatke u okviru svojih radnih aktivnosti (bilo da to radite sami, u timu ili 

grupi ili kao deo ǑƛǊƛƘ organizacionih procesa) i 2) u kojoj meri Vam je potrebno ǎǘǊǳőƴƻ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŜ kako biste ove zadatke 

realizovali ǳǎǇŜǑƴƛƧŜ. Prilikom odgovaranja, molimo Vas da imate u vidu opseg zadataka za koje ste prvenstveno ƴŀŘƭŜȌƴƛ kao ŘǊȌŀǾƴƛ 

ǎƭǳȌōŜƴƛƪ na ǇƻƭƻȌŀƧǳ ili kao ŘǊȌŀǾƴƛ ǎƭǳȌōŜƴƛƪ na ƛȊǾǊǑƛƭŀőƪƻƳ radnom mestu.   

Popisani zadaci treba da se razumeju kao sistematski realizovane aktivnosti koje ƻǎǘŀǾƭ͞ŀƧǳ revizorski trag (a ne kao spontane, 

neformalne aktivnosti). 

Profesionalni zadaci i potrebe za ǎǘǊǳőƴƛƳ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŜƳ  

w!½±LW!b͞9, IMPLEMENTACIJA I ±w95bh±!b͞9 JAVNE POLITIKE ς PRVI DEO 

Molimo Vas da za svaki navedeni zadatak ƻȊƴŀőƛǘŜ jedan odgovor u delu (A) i jedan odgovor u delu (B). Ukoliko zadatak nije 

relevantan za ±ŀǑŜ radno mesto, ƻȊƴŀőƛǘŜ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏǳ opciju i u delu (A) i u delu (B). 

 

 Deo (A) Deo (B) 

Da li ǳőŜǎǘǾǳƧŜǘŜ u 
realizaciji ove vrste 

zadataka? (bilo da ga 
sprovodite, organizujete, 

ǳǇǊŀǾƭ͞ŀǘŜ ili 
supervizirate) 

U kojoj meri Vam je 
potrebno ǎǘǊǳőƴƻ 

ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŜ kako biste 
ǳǎǇŜǑƴƛƧŜ realizovali ove 

zadatke? 
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C1 
Sistematsko analiziranje problema u datoj oblasti, ǳƪƭ͞ǳőǳƧǳŏƛ ispitivanje 
ǳȊǊƻőƴƻ-ǇƻǎƭŜŘƛőƴƛƘ veza   

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

C2 
Analiziranje delotvornosti ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƘ javnih politika u datoj oblasti, 
odnosno mera kojima se one sprovode 1 2 3 4 1 2 3 4 5 

C3 Analiziranje pravnog okvira u datoj oblasti   1 2 3 4 1 2 3 4 5 

C4 
Analiziranje uticaja preuzetih obaveza u okviru procesa pristupanja 
Evropskoj Uniji i drugih ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƘ obaveza u ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏƻƧ oblasti   1 2 3 4 1 2 3 4 5 

C5 
Analiziranje ƪƭ͞ǳőƴƛƘ elemenata politike i povezanih rizika na osnovu 
őƛƴƧŜƴƛŎŀ i informacija u ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƳ studijama, analizama i ƛȊǾŜǑǘŀƧƛƳŀ   

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

C6 
YƻǊƛǑŏŜƴƧŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛőƪƛƘ podataka i analiza u Ŏƛƭ͞ǳ ocene ƪƭ͞ǳőƴƛƘ elemenata 
politike i povezanih rizika   

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

C7 
{ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ komparativne analize ǎƭƛőƴƛƘ problema/ǊŜǑŜƴƧŀ u drugim 
ȊŜƳƭ͞ŀƳŀ   1 2 3 4 1 2 3 4 5 

C8 
YƻǊƛǑŏŜƴƧŜ ǊŀȊƭƛőƛǘƛƘ ŀƴŀƭƛǘƛőƪƛƘ tehnika kao Ǒǘƻ su drvo problema, SWOT 
analiza, PESTLE analiza i ǎƭƛőƴƻ, prilikom definisanja ƪƭ͞ǳőƴƛƘ tema politike u 
datoj oblasti   

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

C9 
Identifikovanje ƪƭ͞ǳőƴƛƘ zainteresovanih strana i ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ analize 
zainteresovanih strana (analiziranje potreba, interesa i kapaciteta)   

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

C10 
Identifikovanje pretpostavki / eksternih faktora koji imaju potencijal da 
ǳǘƛőǳ (ili őŀƪ odrede) uspeh projekta, a nalaze se van direktne kontrole 
ŘǊȌŀǾƴƛƘ organa 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 
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w!½±LW!b͞9, IMPLEMENTACIJA I ±w95bh±!b͞9 JAVNE POLITIKE ς DRUGI DEO 

Molimo Vas da za svaki navedeni zadatak ƻȊƴŀőƛǘŜ jedan odgovor u delu (A) i jedan odgovor u delu (B). Ukoliko zadatak nije 

relevantan za ±ŀǑŜ radno mesto, ƻȊƴŀőƛǘŜ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏǳ opciju i u delu (A) i u delu (B). 

 

 Deo (A) Deo (B) 

Da li ǳőŜǎǘǾǳƧŜǘŜ u 
realizaciji ove vrste 

zadataka? (bilo da ga 
sprovodite, organizujete, 

ǳǇǊŀǾƭ͞ŀǘŜ ili 
supervizirate) 

U kojoj meri Vam je 
potrebno ǎǘǊǳőƴƻ 

ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŜ kako biste 
ǳǎǇŜǑƴƛƧŜ realizovali ove 

zadatke? 
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C11 
tƻǎǘŀǾƭ͞ŀƴƧŜ Ŏƛƭ͞ŜǾŀ koji se ȌŜƭŜ Ǉƻǎǘƛŏƛ merama ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŀ politike u datoj 
oblasti 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

C12 
Definisanje ǇƻƪŀȊŀǘŜƭ͞ŀ ǳőƛƴƪŀ na osnovu kojih se meri efikasnost i 
efektivnost ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŀ javnih politika, odnosno prati ostvarenje 
ǇƻǎǘŀǾƭ͞ŜƴƛƘ Ŏƛƭ͞ŜǾŀ 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

C13 
Definisanje ǇƻƪŀȊŀǘŜƭ͞ŀ ǳőƛƴƪŀ na nivou ǇƻƪŀȊŀǘŜƭ͞ŀ efekata, ishoda i 
rezultata   

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

C14 
hŘǊŜŚƛǾŀƴƧŜ ǇƻőŜǘƴŜ vrednosti i Ŏƛƭ͞ƴŜ vrednosti, kao i izvora provere 
ostvarenih vrednosti u okviru ǇƻƪŀȊŀǘŜƭ͞ŀ ǳőƛƴƪŀ   1 2 3 4 1 2 3 4 5 

C15 tƻǎǘŀǾƭ͞ŀƴƧŜ okvira za ǇǊŀŏŜƴƧŜ i vrednovanje ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŀ javne politike 1 2 3 4 1 2 3 4 5 
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C16 
hŘǊŜŚƛǾŀƴƧŜ ƴŀőƛƴŀ ocene postignutih rezultata, odnosno efikasnosti 
ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŀ dokumenta javne politike   

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

C17 
Analiziranje uticaja drugih javnih politika i relevantnih propisa na datu 
oblast   

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

C18 
Procenjivanje nove politike u odnosu na razvojnu politiku i prioritete i 
ǘŜƪǳŏŜ razvojne aktivnosti u ȊŜƳƭ͞ƛ 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

C19 
Procenjivanje finansijskih sredstava potrebnih za realizaciju mera javnih 
politika, odnosno propisa 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

C20 
Analiziranje efekata razmatranih opcija javne politike na ekonomiju ǳƻǇǑǘŜ 
i pojedine grane privrede   

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

C21 
Analiziranje ȊƴŀőŀƧƴƛƘ direktnih i indirektnih efekata opcija javne politike 
na ǊŀȊƭƛőƛǘŜ kategorije ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀ   1 2 3 4 1 2 3 4 5 

C22 
Analiziranje ȊƴŀőŀƧƴƛƘ direktnih i indirektnih efekata opcija javne politike 
na ƻǎŜǘƭ͞ƛǾŜ grupe (pre svega ǎƛǊƻƳŀǑƴŜ, osobe sa invaliditetom, ƻŘǊŜŚŜƴŜ 
nacionalne manjine i ǎƭƛőƴƻ) 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

C23 Analiziranje efekata razmatranih opcija javne politike na ȌƛǾƻǘƴǳ sredinu 1 2 3 4 1 2 3 4 5 
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w!½±LW!b͞9, IMPLEMENTACIJA I ±w95bh±!b͞9 JAVNE POLITIKE ς ¢w90L DEO 

Molimo Vas da za svaki navedeni zadatak ƻȊƴŀőƛǘŜ jedan odgovor u delu (A) i jedan odgovor u delu (B). Ukoliko zadatak nije 

relevantan za ±ŀǑŜ radno mesto, ƻȊƴŀőƛǘŜ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏǳ opciju i u delu (A) i u delu (B). 

 

 Deo (A) Deo (B) 

Da li ǳőŜǎǘǾǳƧŜǘŜ u 
realizaciji ove vrste 

zadataka? (bilo da ga 
sprovodite, organizujete, 

ǳǇǊŀǾƭ͞ŀǘŜ ili 
supervizirate) 

U kojoj meri Vam je 
potrebno ǎǘǊǳőƴƻ 

ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŜ kako biste 
ǳǎǇŜǑƴƛƧŜ realizovali ove 

zadatke? 
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C24 Analiziranje rizika i neizvesnosti u ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧǳ javnih politika 1 2 3 4 1 2 3 4 5 

C25 
{ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ osnovne procene institucionalnih kapaciteta za ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ 
javne politike (kapacitet da se ǇǊǳȌŜ usluge ili ǳǇǊŀǾƭ͞ŀ promenama)   1 2 3 4 1 2 3 4 5 

C26 
Analiziranje pravnih, organizacionih, ǳǇǊŀǾƭ͞ŀőƪƛƘ i institucionalnih 
aspekata efekata razmatranih opcija javne politike 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

C27 
Identifikovanje ǊŀȊƭƛőƛǘƛƘ opcija javne politike kao ƳƻƎǳŏƛƘ mera za 
postizanje Ŏƛƭ͞ŜǾŀ 1 2 3 4 1 2 3 4 5 

C28 
tƻǊŜŚŜƴƧŜ prednosti i nedostataka analiziranih opcija, kako bi se utvrdilo 
koja je najefikasnija za postizanje ǳǘǾǊŚŜƴƛƘ Ŏƛƭ͞ŜǾŀ, odnosno koja ima 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 



34 
 

najmanje nedostatke 

C29 
Razmatranje αƻǇǘƛƳƛǎǘƛőƴƻƎέ i άǇŜǎƛƳƛǎǘƛőƴƻƎέ scenarija efekata date 
opcije 1 2 3 4 1 2 3 4 5 

C30 
YƻǊƛǑŏŜƴƧŜ kvantitativnih tehnika kao Ǒǘƻ su analiza ǘǊƻǑƪƻǾŀ i dobiti i 
analiza ǘǊƻǑƪƻǾƴŜ efikasnosti   1 2 3 4 1 2 3 4 5 

C31 
Konsultacija sa relevantnim organima ŘǊȌŀǾƴŜ i javne uprave, 
organizacijama civilnog ŘǊǳǑǘǾŀ i ƴŀǳőƴƻ ς ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƛƳ organizacijama 1 2 3 4 1 2 3 4 5 

C32 
tǊŀŏŜƴƧŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ǇƻǎǘŀǾƭ͞ŜƴƛƘ Ŏƛƭ͞ŜǾŀ ǇǊŜƪƻ ŘŜŦƛƴƛǎŀƴƛƘ ǇƻƪŀȊŀǘŜƭ͞ŀ 
ǳőƛƴƪŀ 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

C33 
Pripremanje projektnog zadatka za ǊŀȊƭƛőƛǘŜ faze razvijanja, ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŀ i 
vrednovanja javnih politika 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

 

Profesionalni zadaci i potrebe za ǎǘǊǳőƴƛƳ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŜƳ 

FINANSIJSKO ¦tw!±[Ƨ!b͞9 I KONTROLA  ς PRVI DEO 

Molimo Vas da za svaki navedeni zadatak ƻȊƴŀőƛǘŜ jedan odgovor u delu (A) i jedan odgovor u delu (B). Ukoliko zadatak nije 

relevantan za ±ŀǑŜ radno mesto, ƻȊƴŀőƛǘŜ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏǳ opciju i u delu (A) i u delu (B). 

 

 Deo (A) Deo (B) 

Da li ǳőŜǎǘǾǳƧŜǘŜ u 
realizaciji ove vrste 

zadataka? (bilo da ga 
sprovodite, organizujete, 

ǳǇǊŀǾƭ͞ŀǘŜ ili 
supervizirate) 

U kojoj meri Vam je 
potrebno ǎǘǊǳőƴƻ 

ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŜ kako biste 
ǳǎǇŜǑƴƛƧŜ realizovali ove 

zadatke? 
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D1 hōŜȊōŜŚƛǾŀƴƧŜ da svi zaposleni budu upoznati sa kodeksom ǇƻƴŀǑŀƴƧŀ 1 2 3 4 1 2 3 4 5 

D2 
Analiziranje potreba zaposlenih za obukama, njihovog napredovanja i 
ǳőƛƴƪŀ 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

D3 
Analiziranje potreba zaposlenih za obukama iz finansijskog ǳǇǊŀǾƭ͞ŀƴƧŀ i 
kontrole 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

D4 
Superviziranje rada zaposlenih i ǇǊǳȌŀƴƧŜ ǇƻŘǊǑƪŜ u ƻōŀǾƭ͞ŀƴƧǳ ƪƭ͞ǳőƴƛƘ 
zadataka 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

D5 
Upoznavanje zaposlenih sa ŘǳƎƻǊƻőƴƛƳ i ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴƛƳ Ŏƛƭ͞ŜǾƛƳŀ 
organizacije 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

D6 wŀǎǇƻŘŜƭ͞ƛǾŀƴƧŜ ŘǳȌƴƻǎǘƛ ƳŜŚǳ zaposlenima 1 2 3 4 1 2 3 4 5 

D7 
Pripremanje ŘŜǘŀƭ͞ƴƛƘ opisa poslovnih procesa, ǳƪƭ͞ǳőǳƧǳŏƛ i tok 
dokumentacije, korake u ŘƻƴƻǑŜƴƧǳ odluka, rokove za ȊŀǾǊǑŜǘŀƪ posla 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

D8 
¦ǎǇƻǎǘŀǾƭ͞ŀƴƧŜ jasnih politika u pisanoj formi u vezi sa ƻǾƭŀǑŏŜƴƧƛƳŀ i 
odobravanjima ƻŘǊŜŚŜƴƛƘ aktivnosti i transakcija 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

D9 
hōŜȊōŜŚƛǾŀƴƧŜ da isto lice ne ƻōŀǾƭ͞ŀ dve ili ǾƛǑŜ ǎƭŜŘŜŏƛƘ ŘǳȌƴƻǎǘƛ: 
ǇǊŜŘƭŀȌŜ, odobrava, ƛȊǾǊǑŀǾŀ i evidentira poslovne promene 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

D10 ¦ǘǾǊŚƛǾŀƴƧŜ jasnih linija ƛȊǾŜǑǘŀǾŀƴƧŀ 1 2 3 4 1 2 3 4 5 

D11 Dokumentovanje svih transakcija i poslova i ƻōŜȊōŜŚŜƴƧŜ revizorskog traga 1 2 3 4 1 2 3 4 5 

D12 
Razvijanje sistema informisanja koji zaposlenima ǇǊǳȌŀ jasne i precizne 
naloge i uputstva o njihovima ulogama i odgovornostima u pogledu 
finansijskog ǳǇǊŀǾƭ͞ŀƴƧŀ i kontrole 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

D13 
YƻǊƛǑŏŜƴƧŜ sistema toka dokumentacije koji ǳƪƭ͞ǳőǳƧŜ pravila evidentiranja, 
pripreme, toka, upotrebe i arhiviranja dokumenata 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 
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FINANSIJSKO ¦tw!±[Ƨ!b͞9 I KONTROLA  ς DRUGI DEO 

Molimo Vas da za svaki navedeni zadatak ƻȊƴŀőƛǘŜ jedan odgovor u delu (A) i jedan odgovor u delu (B). Ukoliko zadatak nije 

relevantan za ±ŀǑŜ radno mesto, ƻȊƴŀőƛǘŜ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏǳ opciju i u delu (A) i u delu (B). 

 

 Deo (A) Deo (B) 

Da li ǳőŜǎǘǾǳƧŜǘŜ u 
realizaciji ove vrste 

zadataka? (bilo da ga 
sprovodite, organizujete, 

ǳǇǊŀǾƭ͞ŀǘŜ ili 
supervizirate) 

U kojoj meri Vam je 
potrebno ǎǘǊǳőƴƻ 

ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŜ kako biste 
ǳǎǇŜǑƴƛƧŜ realizovali ove 

zadatke? 
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D14 
Identifikovanje finansijskih rizika - ŘƻƎŀŚŀƧŀ koji imaju direktan finansijski 
uticaj i mogu voditi ǇƻǾŜŏŀƴƧǳ ǘǊƻǑƪƻǾŀ 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

D15 
Identifikovanje operativnih rizika - ŘƻƎŀŚŀƧŀ ili radnji koje mogu prekinuti 
ǇǊǳȌŀƴƧŜ usluga ili rezultirati odstupanjima od Ŏƛƭ͞ŜǾŀ 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

D16 
Identifikovanje rizika po reputaciju - ŘƻƎŀŚŀƧŀ ili radnji koje mogu ugroziti 
ugled organizacije 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

D17 Razvijanje strategije ǳǇǊŀǾƭ͞ŀƴƧŀ rizikom 1 2 3 4 1 2 3 4 5 

D18 Procenjivanje rizika u pogledu njihovog uticaja i ǾŜǊƻǾŀǘƴƻŏŜ 1 2 3 4 1 2 3 4 5 

D19 YƻǊƛǑŏŜƴƧŜ tehnike Matrica ƛȊƭƻȌŜƴƻǎǘƛ rizicima 1 2 3 4 1 2 3 4 5 

D20 
Razvijanje i upotpunjavanje registra rizika ς jednostavnog rezimea rizika, 
posledica, odgovornih strana i preduzetih aktivnosti   

1 2 3 4 1 2 3 4 5 



37 
 

D21 
YƻǊƛǑŏŜƴƧŜ formulara za ǳǇǊŀǾƭ͞ŀƴƧŜ rizikom ς radnog dokumenta koji ǎŀŘǊȌƛ 
ǾƛǑŜ ŘŜǘŀƭ͞ŀ koji se odnose na inherentni i rezidualni rizik, kao i na 
kontrolne aktivnosti i planiranje u ǎƭǳőŀƧǳ ƴŜǇǊŜŘǾƛŚŜƴƛƘ okolnosti   

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

D22 
Planiranje za ǎƭǳőŀƧ ƴŜǇǊŜŘǾƛŚŜƴƛƘ situacija ς planiranje aktivnosti koje ŏŜ 
se preduzeti u ǎƭǳőŀƧǳ pojave nekog rizika   

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

D23 Proveravanje da li se nivo rizika menja 1 2 3 4 1 2 3 4 5 

D24 
hōŜȊōŜŚƛǾŀƴƧŜ postojanja i efikasnog funkcionisanja kontrola koje treba da 
minimiziraju rizik   

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

D25 
±ǊǑŜƴƧŜ preventivnih kontrola ς kontrola koje ǎǇǊŜőŀǾŀƧǳ pojavu 
neefikasnosti, ƎǊŜǑŀƪŀ, odnosno nepravilnosti. 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

D26 
±ǊǑŜƴƧŜ detekcionih kontrola - kontrola koje detektuju i ƛǎǇǊŀǾƭ͞ŀƧǳ ƎǊŜǑƪŜ, 
neefikasnosti i nepravilnosti 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

D27 
±ǊǑŜƴƧŜ direktivnih kontrola ς kontrola koje ǇƻŘǎǘƛőǳ radnje i ŘƻƎŀŚŀƧŜ 
neophodne za ostvarivanje Ŏƛƭ͞ŜǾŀ 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

D28 ±ǊǑŜƴƧŜ korektivnih kontrola ς kontrola koje ƛǎǇǊŀǾƭ͞ŀƧǳ ǳƻőŜƴŜ ƎǊŜǑƪŜ 1 2 3 4 1 2 3 4 5 

D29 
hōŜȊōŜŚƛǾŀƴƧŜ postojanja i primene procedura za pristupanje podacima i 
evidencijama 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

D30 
hōŜȊōŜŚƛǾŀƴƧŜ őǳǾŀƴƧŀ i ȊŀǑǘƛǘŜ sredstava i informacija od gubitaka, ƪǊŀŚŜ, 
ƴŜƻǾƭŀǑŏŜƴƻƎ ƪƻǊƛǑŏŜƴƧŀ i ǇƻƎǊŜǑƴŜ upotrebe 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

D31 
hōŜȊōŜŚƛǾŀƴƧŜ da se finansijske i druge informacije potrebne za finansijsko 
ƛȊǾŜǑǘŀǾŀƴƧŜ őǳǾŀƧǳ u formi koju propisuje zakon o ōǳŘȌŜǘǳ i drugi propisi 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

D32 
tǊŀŏŜƴƧŜ adekvatnosti kontrolnih aktivnosti tako da one obezbede 
razumno uveravanje da ŏŜ organizacija ostvariti svoje Ŏƛƭ͞ŜǾŜ   

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

D33 

¦ǎǇƻǎǘŀǾƭ͞ŀƴƧŜ i primena sistema ƛȊǾŜǑǘŀǾŀƴƧŀ (ǳƪƭ͞ǳőǳƧǳŏƛ nivoe i rokove za 
ƛȊǾŜǑǘŀǾŀƴƧŜ, vrste ƛȊǾŜǑǘŀƧŀ koji se predaju rukovodiocima i ƴŀőƛƴǳ 
ƛȊǾŜǑǘŀǾŀƴƧŀ u ǎƭǳőŀƧǳ ǳƻőŜƴƛƘ ƎǊŜǑŀƪŀ, nepravilnosti, zloupotrebe 
sredstava ili informacija, prevare ili ilegalne aktivnosti) 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

D34 LȊǾŜǑǘŀǾŀƴƧŜ o ǳǇǊŀǾƭ͞ŀƴƧǳ rizicima i internoj kontroli u organizaciji 1 2 3 4 1 2 3 4 5 
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Profesionalni zadaci i potrebe za ǎǘǊǳőƴƛƳ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŜƳ 

PROGRAMSKO .¦5Ȍ9¢Lw!b͞9  ς PRVI DEO 

Molimo Vas da za svaki navedeni zadatak ƻȊƴŀőƛǘŜ jedan odgovor u delu (A) i jedan odgovor u delu (B). Ukoliko zadatak nije 

relevantan za ±ŀǑŜ radno mesto, ƻȊƴŀőƛǘŜ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏǳ opciju i u delu (A) i u delu (B). 

 

 Deo (A) Deo (B) 

Da li ǳőŜǎǘǾǳƧŜǘŜ u 
realizaciji ove vrste 

zadataka? (bilo da ga 
sprovodite, organizujete, 

ǳǇǊŀǾƭ͞ŀǘŜ ili 
supervizirate) 

U kojoj meri Vam je 
potrebno ǎǘǊǳőƴƻ 

ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŜ kako biste 
ǳǎǇŜǑƴƛƧŜ realizovali ove 

zadatke? 
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E1 

Razvijanje programske strukture koju őƛƴŜ tri programske kategorije: 

program, programska aktivnost i projekat - kojima se ƎǊǳǇƛǑǳ rashodi i 

izdaci. 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

E2 
¦ǘǾǊŚƛǾŀƴƧŜ ǊŀȊƭƛőƛǘƛƘ programskih aktivnosti koje doprinose dostizanju 
Ŏƛƭ͞ŜǾŀ programa. 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

E3 
Razvijanje ǊŀȊƭƛőƛǘƛƘ vremenski ƻƎǊŀƴƛőŜƴƛƘ poslovnih poduhvata - projekata 

- koji doprinose dostizanju Ŏƛƭ͞ŜǾŀ programa kome projekat pripada 
1 2 3 4 1 2 3 4 5 

E4 ¦ǘǾǊŚƛǾŀƴƧŜ svrhe programa, programske aktivnosti ili projekta 1 2 3 4 1 2 3 4 5 
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E5 

Definisanje osnova programa, programskih aktivnosti i projekata 

(informacije o pravnim osnovama, ǎǊŜŘƴƧƻǊƻőƴƛƳ planovima i/ ili 

strategijama na osnovu kojih su ǳǘǾǊŚŜƴƛ Ŏƛƭ͞ŜǾƛ programa) 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

E6 

Opisivanje programa, programske aktivnosti i projekta (ǳƪƭ͞ǳőǳƧŜ 

ǇƻƧŀǑƴƧŀǾŀƴƧŜ ƪƭ͞ǳőƴƛƘ aktivnosti koje treba preduzeti i usluga koje treba 

ǇǊǳȌƛǘƛ) 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

E7 

tƻǎǘŀǾƭ͞ŜƴƧŜ Ŏƛƭ͞ŜǾŀ programa (ǎǇŜŎƛŦƛőƴƛƘ ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƘ ili ekonomskih 

efekata koji se ȌŜƭŜ ostvariti u srednjem roku od 3 do 5 godina 

ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜƳ mera u okviru programa). 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

E8 
tƻǎǘŀǾƭ͞ŀƴƧŜ Ŏƛƭ͞ŜǾŀ programske aktivnosti ili projekta (mogu se odnositi na 

ishode ili na neposredne izlazne rezultate) 
1 2 3 4 1 2 3 4 5 

E9 
¦ǘǾǊŚƛǾŀƴƧŜ Ŏƛƭ͞ŜǾŀ programa ǾƻŘŜŏƛ se SMART kriterijumima (ǎǇŜŎƛŦƛőƴƛ, 

ƳŜǊƭ͞ƛǾƛ, ŘƻǎǘƛȌƴƛ, relevantni, uvremenjeni) 
1 2 3 4 1 2 3 4 5 

E10 
Analiziranje kako postizanje Ŏƛƭ͞ŜǾŀ ƳƻȌŜ najadekvatnije i ƴŀƧǇǊŀƪǘƛőƴƛƧŜ da 

se meri 
1 2 3 4 1 2 3 4 5 

E11 
Definisanje ǇƻƪŀȊŀǘŜƭ͞ŀ ǳőƛƴƪŀ koji ƻōŜȊōŜŚǳƧǳ informacije o efektivnosti i 

efikasnosti programa, programskih aktivnosti i projekata 
1 2 3 4 1 2 3 4 5 

E12 Definisanje ǇƻƪŀȊŀǘŜƭ͞ŀ koji mere kvantitet ili ƪƻƭƛőƛƴǳ ǇǊǳȌŜƴƛƘ usluga   1 2 3 4 1 2 3 4 5 

E13 Definisanje ǇƻƪŀȊŀǘŜƭ͞ŀ koji mere kvalitet ǇǊǳȌŜƴƛƘ usluga 1 2 3 4 1 2 3 4 5 

E14 
Definisanje ǇƻƪŀȊŀǘŜƭ͞ŀ efikasnosti koji mere postizanje ȌŜƭ͞ŜƴƻƎ ishoda uz 

optimalan ǳǘǊƻǑŀƪ resursa 
1 2 3 4 1 2 3 4 5 

E15 
YƻǊƛǑŏŜƴƧŜ ƭƻƎƛőƪŜ matrice kao sredstva za ǳǇǊŀǾƭ͞ŀƴƧŜ 

programima/projektima 
1 2 3 4 1 2 3 4 5 
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PROGRAMSKO .¦5Ȍ9¢Lw!b͞9  ς DRUGI DEO 

Molimo Vas da za svaki navedeni zadatak ƻȊƴŀőƛǘŜ jedan odgovor u delu (A) i jedan odgovor u delu (B). Ukoliko zadatak nije 

relevantan za ±ŀǑŜ radno mesto, ƻȊƴŀőƛǘŜ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏǳ opciju i u delu (A) i u delu (B). 

 

 Deo (A) Deo (B) 

Da li ǳőŜǎǘǾǳƧŜǘŜ u 
realizaciji ove vrste 

zadataka? (bilo da ga 
sprovodite, organizujete, 

ǳǇǊŀǾƭ͞ŀǘŜ ili 
supervizirate) 

U kojoj meri Vam je 
potrebno ǎǘǊǳőƴƻ 

ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŜ kako biste 
ǳǎǇŜǑƴƛƧŜ realizovali ove 

zadatke? 
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E16 
Ispitivanje neefikasnog ǘǊƻǑŜƴƧŀ, kao i oblasti u kojima se ne ǇƻǎǘƛȌǳ 

adekvatni rezultati i kojima je potrebno ǾƛǑŜ resursa 1 2 3 4 1 2 3 4 5 

E17 
¦ǘǾǊŚƛǾŀƴƧŜ prioritetnih rashoda i izdataka za ǇǊŜŘǎǘƻƧŜŏŜ programske 

aktivnosti ili projekte   
1 2 3 4 1 2 3 4 5 

E18 
Planiranje ǘǊƻǑƪƻǾŀ ǘŜƪǳŏŜ programske aktivnosti ili projekta za narednu 

godinu 
1 2 3 4 1 2 3 4 5 

E19 ¦ƪƭ͞ǳőƛǾŀƴƧŜ fondova pretpristupne ǇƻƳƻŏƛ EU u programski ōǳŘȌŜǘ   1 2 3 4 1 2 3 4 5 

E20 
¦ǘǾǊŚƛǾŀƴƧŜ ƧŜŘƛƴƛőƴŜ cene ƪƻǑǘŀƴƧŀ proizvoda / usluge koja se ǇǊǳȌŀ kroz 

programsku aktivnost ili projekat 
1 2 3 4 1 2 3 4 5 
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E21 
¦ǘǾǊŚƛǾŀƴƧŜ direktnih ǘǊƻǑƪƻǾŀ - ǘǊƻǑƪƻǾŀ koji se koriste ƛǎƪƭ͞ǳőƛǾƻ za 

ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ poslova u okviru jedne programske aktivnosti ili projekta 
1 2 3 4 1 2 3 4 5 

E22 
¦ǘǾǊŚƛǾŀƴƧŜ indirektnih ǘǊƻǑƪƻǾŀ - ǘǊƻǑƪƻǾŀ koji se koriste za ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ 

ǊŀȊƭƛőƛǘƛƘ programskih aktivnosti i/ ili projekata istovremeno 
1 2 3 4 1 2 3 4 5 

E23 

wŀǎǇƻǊŜŚƛǾŀƴƧŜ plata i ostalih rashoda za zaposlene po programima, 

odnosno programskim aktivnostima i projektima u őƛƧŜƳ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧǳ oni 

ǳőŜǎǘǾǳƧǳ.   

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

E24 
wŀǎǇƻǊŜŚƛǾŀƴƧŜ ǘǊƻǑƪƻǾŀ ƪƻǊƛǑŏŜƴƧŀ robe i usluga po programima, 

programskim aktivnostima ili projektima   
1 2 3 4 1 2 3 4 5 

E25 
tǊŀŏŜƴƧŜ kako se programi, odnosno programske aktivnosti i projekti 

sprovode u odnosu na ƻőŜƪƛǾŀƴŜ rezultate 
1 2 3 4 1 2 3 4 5 

E26 
Analiziranje sprovedenih aktivnosti, ǇƻǘǊƻǑƴƧŜ i postignutih rezultata u 

prethodnoj fiskalnoj godini i ƛȊǾƻŚŜƴƧŜ implikacija za naredni period   
1 2 3 4 1 2 3 4 5 

E27 
LȊǾŜǑǘŀǾŀƴƧŜ o ostvarenim vrednostima kroz upotrebu odabranih 

ǇƻƪŀȊŀǘŜƭ͞ŀ ǳőƛƴƪŀ 
1 2 3 4 1 2 3 4 5 

E28 

LȊǾŜǑǘŀǾŀƴƧŜ o rezultatima aktivnosti koje su sprovedene prethodne 

fiskalne godine u pogledu ostvarenih vrednosti, ǳƪƭ͞ǳőǳƧǳŏƛ odstupanja od 

Ŏƛƭ͞ƴƛƘ vrednosti 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 
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IV {¢w¦2bh ¦{!±w~!±!b͞9 

 

Molimo Vas da ǇǊǳȌƛǘŜ informacije o tri , po ±ŀǑŜƳ ƳƛǑƭ͞ŜƴƧǳ ƴŀƧǾŀȌƴƛƧŜ obuke (aktivnosti 

ǎǘǊǳőƴƻƎ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŀ) u oblasti ŘǊȌŀǾƴŜ uprave koje ste ǇƻƘŀŚŀƭƛ. 

Aktivnost ǎǘǊǳőƴƻƎ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŀ 1 / 2 / 3 

F1/7/13. Molimo Vas da ƻōŜƭŜȌƛǘŜ jednu od dole popisanih oblasti u koju se glavne teme ovog 

ǎǘǊǳőƴƻƎ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŀ ƴŀƧōƻƭ͞Ŝ mogu svrstati: 

a. Javne politike (formulisanje, implementacija, evaluacija) 

b. Finansijsko ǳǇǊŀǾƭ͞ŀƴƧŜ i kontrola  

c. Programsko ōǳŘȌŜǘƛǊŀƴƧŜ  

d. Druge teme iz oblasti javne uprave.  

 

F1a/7a/13a. Ukoliko je ±ŀǑ odgovor na prethodno pitanje bio Drugo - molimo Vas da 

pojasnite taj odgovor: ______________________  

F2/8/14. ½ŜƳƭ͞ŀ u kojoj je obuka ƻŘǊȌŀƴŀ: ______________________ 

F3/9/15 Trajanje obuke: ___________ dana  

F4/10/16. Koje godine je ƻŘǊȌŀƴŀ obuka: _____________ 

F5/11/17. Ko je bio organizator obuke? 

a. Vlada / organ javne uprave  

b. aŜŚǳƴŀǊƻŘƴŀ organizacija (EU agencije, Svetska Banka, OEBSΧύ  

c. Donatorska organizacija   

d. Ustanova visokog obrazovanja  

e. Organizacija civilnog ŘǊǳǑǘǾŀ  

f. Komercijalna organizacija  

g. Drugo  

F6/12/18. Na őƛƧǳ inicijativu ste ǇƻƘŀŚŀƭƛ ovu obuku?  

a. Na ƭƛőƴǳ inicijativu 
b. Na inicijativu mog ƴŀŘǊŜŚŜƴƻƎ 
c. Obuka je bila deo mog obaveznog ǎǘǊǳőƴƻƎ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŀ 
d. Drugo 
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F6a/12a/18a. Ukoliko je ±ŀǑ odgovor na prethodno pitanje bio Drugo - molimo Vas da 
pojasnite taj odgovor: 
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________ 

F19. ~ǘŀ je ±ŀǑ ƴŀƧȊƴŀőŀƧƴƛƧƛ motiv za Řŀƭ͞Ŝ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŜ u poslu? 

a. ¿ŜƭƛƳ da unapredim svoja znanja i ǾŜǑǘƛƴŜ kako bih ōƻƭ͞Ŝ i kvalitetnije ƻōŀǾƭ͞ŀƻ/la svoj 
posao  

b. ¿ŜƭƛƳ da radim na ǾƛǑƻƧ poziciji i za to su mi potrebna dodatna znanja i ǾŜǑǘƛƴŜ  
c. Mnoge stvari koje sam ƴŀǳőƛƻ/la tokom svog prethodnog obrazovanja sam zaboravio/ la  
d. Trenutno ne postoje razlozi koji me ƳƻǘƛǾƛǑǳ na Řŀƭ͞Ŝ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŜ  
e. Drugo  

F20. Ukoliko je ±ŀǑ odgovor na prethodno pitanje bio Drugo - molimo Vas da pojasnite taj 
odgovor: 
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________ 

 

Ovo je kraj upitnika.  
 
Hvala vam na saradnji!  
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Upitnik za rukovodioce / ƻǎƻōƭ͞Ŝ zaposleno u jedinicama za 

finansije 

FINAC 

Financial management, accounting and controlling in public 

administration 

 

Ova anketa je ǇǊƛǇǊŜƳƭ͞Ŝƴŀ kao deo projekta Finansijsko ǳǇǊŀǾƭ͞ŀƴƧŜ, ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾƻ i kontrola ς razvoj 

kapaciteta u ŘǊȌŀǾƴƻƧ upravi (Financial management, accounting and controlling for capacity building of 

public administration in public administration - FINAC)  u okviru programa Evropske Unije ERASMUS+, 

potprograma Izgradnja kapaciteta u visokom obrazovanju. Glavni Ŏƛƭ͞ ovog projekta je ǇǊǳȌŀƴƧŜ 

doprinosa kvalitetnijem ōǳŘȌŜǘƛǊŀƴƧǳ, finansijskom ǳǇǊŀǾƭ͞ŀƴƧǳ, ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾǳ i kontroli u ŘǊȌŀǾƴƻƧ 

upravi. Ovaj Ŏƛƭ͞ ŏŜ biti dostignut kroz razvijanje/modernizaciju studijskih programa na master nivou kao i 

kroz realizaciju obuka sa ŘǊȌŀǾƴƛƳ ǎƭǳȌbenicima na Ǉƻƭ͞ǳ finansijskog ǳǇǊŀǾƭ͞ŀƴƧŀ, ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŀ i 

kontrole. 

Projekat se realizuje u Srbiji i Albaniji i u projektni konzorcijum je ǳƪƭ͞ǳőŜƴƻ 12 partnera (iz Srbije, 

Albanije i őŜǘƛǊƛ ȊŜƳƭ͞Ŝ Evropske Unije). Koordinator projekta je Univerzitet u Beogradu, Fakultet 

organizacionih nauka. Jedan od ǾƻŘŜŏƛƘ partnera u projektnom konzorcijumu je i Ministarstvo ŘǊȌŀǾƴŜ 

uprave i lokalne samouprave Republike Srbije koje ǇǊǳȌŀ ǎƴŀȌƴǳ ǇƻŘǊǑƪǳ realizaciji ovog projekta, 

ǳƪƭ͞ǳőǳƧǳŏƛ i administraciju ovog upitnika. ±ƛǑŜ o projektu ƳƻȌŜǘŜ saznati na http://www.finac.org.rs  

Lǎƪƭ͞ǳőƛǾŀ svrha ovog upitnika je ǇǊƛƪǳǇƭ͞ŀƴƧŜ podataka koji ŏŜ se koristiti za razvoj novih studijskih 

programa na master nivou i programa obuke tako da budu ǳǎƪƭŀŚŜƴƛ sa realnim potrebama ŘǊȌŀǾƴŜ 

uprave i ŘǊȌŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ. Ova anketa je anonimna. Svi podaci koji budu ǇǊƛƪǳǇƭ͞Ŝƴƛ ŏŜ se tretirati  kao 

ǇƻǾŜǊƭ͞ƛǾƛ. Budite uvereni da ni Vi ƭƛőƴƻ niti organ u kojem radite ne ƳƻȌŜ biti identifikovan niti pominjan 

u ƛȊǾŜǑǘŀƧƛƳŀ i drugim dokumentima u kojima ŏŜ biti ǇǊŜŘǎǘŀǾƭ͞Ŝƴƛ rezultati ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ.   

 

U ovom upitniku se nalaze pitanja o ±ŀǑƛƳ profesionalnim zadacima i potrebama za Řŀƭ͞ƛƳ ǎǘǊǳőƴƛƳ 

ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŜƳ kako biste te zadatke ǳǎǇŜǑƴƛƧŜ realizovali. U uptiniku se, ǘŀƪƻŚŜ, nalaze i pitanja o 

±ŀǑŜƳ inicijalnom obrazovanju kao i o ±ŀǑŜƳ ŘƻǎŀŘŀǑƴƧŜƳ ǎǘǊǳőƴƻƳ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧǳ. Popunjavanje ovog 

upitnika traje oko 30 minuta. 

 

Hvala na saradnji! 

 

 

 

http://www.finac.org.rs/
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Primedba: Na pitanja koja su ƻōŜƭŜȌŜƴŀ znakom * odgovarali su samo rukovodioci jedinica za finansije 

 

I OSNOVNE INFORMACIJE 

 

A1. Koliko godina imate? _________ godina  

(Molimo vas da ȊŀƻƪǊǳȌƛǘŜ na celu godinu.) 

A2. U kojoj vrsti institucije radite? 

a. Ministarstvo 
b. Organ uprave u sastavu ministarstva  
c. Posebna organizacija  
d. {ƭǳȌōŀ Vlade (kancelarija)  

A3. U kojem sektoru ŘǊȌŀǾƴŜ uprave radite? 

a. tƻƭ͞ƻǇǊƛǾǊŜŘŀ i ruralni razvoj 

b. Nauka, ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƛ razvoj i inovacije 

c. {Ǉƻƭ͞ƴƛ poslovi   

d. ½ŀǑǘƛǘŀ ȌƛǾƻǘƴŜ sredine   

e. Energetika, mineralne sirovine i rudarstvo   

f. hǇǑǘŜ usluge javne uprave   

g. {ŀƻōǊŀŏŀƧ i komunikacije   

h. ¢ǊȌƛǑǘŜ rada   

i. Socijalna ȊŀǑǘƛǘŀ   

j. Ljudska i ƎǊŀŚŀƴǎƪŀ prava i slobode   

k. Urbanizam, prostorno planiranje i ƎǊŀŚŜǾƛƴŀǊǎǘǾƻ   

l. Kultura i informisanje   

m. Sport i omladina   

n. Javna bezbednost   

o. Ekonomska i razvojna politika   

p. tǊŀǾƻǎǳŚŜ i pravni sistem   

q. Odbrana  

r. Zdravstvo  

s. Vere i dijaspora   

t. Obrazovanje  

u. tƻƭƛǘƛőƪƛ sistem   

v. Finansijski i fiskalni sistem  
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A4. Na kom radnom mestu radite? 

a. 5ǊȌŀǾƴƛ ǎƭǳȌōŜƴƛƪ na ǇƻƭƻȌŀƧǳ 
b. 5ǊȌŀǾƴƛ ǎƭǳȌōŜƴƛƪ na ƛȊǾǊǑƛƭŀőƪƻƳ radnom mestu (ǳƪƭ͞ǳőǳƧǳŏƛ i radna mesta rukovodilaca 

ǳȌƛƘ radnih jedinica)  

A5*. Koliki je broj ŘǊȌŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ őƛƧƛƳ radom rukovodite? _________ 

A6. Koje zvanje imate? 

a. ±ƛǑƛ savetnik  

b. Samostalni savetnik  

c. Savetnik  

d. aƭŀŚƛ savetnik  

e. Saradnik  

f. aƭŀŚƛ saradnik  

A7. Koliko dugo radite u ŘǊȌŀǾƴƻƧ upravi? 

_____________ godina 

Molimo vas da ȊŀƻƪǊǳȌƛǘŜ na celu godinu. 

A8*. Koliko dugo radite na ǊǳƪƻǾƻŘŜŏƛƳ mestima sve skupa? 

_____________ godina 

Molimo vas da ȊŀƻƪǊǳȌƛǘŜ na celu godinu. 

 

II INICIJALNO (FORMALNO) h.w!½h±!b͞9 

B1. Koji je ƴŀƧǾƛǑƛ stepen formalnog obrazovanja koji ste ȊŀǾǊǑƛƭƛ? 

a. Prvi stepen strukovnih studija / diploma ǾƛǑŜ ǑƪƻƭŜ  

b. Prvi stepen akademskih studija  

c. Magistratura / specijalizacija / master studije  

d. Doktorat / doktorske studije  
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Prvi stepen (ǾƛǑŜƎ) visokog obrazovanja 

B2. ½ŜƳƭ͞ŀ studiranja: ________________ 

B3. Tip ustanove: 

a. 5ǊȌŀǾƴŀ 

b. Privatna 

B4. Naziv univerziteta (ukoliko je primenjivo):______________________________________ 

B5. Naziv fakulteta ili ǾƛǑŜ/ visoke ǑƪƻƭŜ:_________________________________________ 

B6. {ǘŜőŜƴŀ kvalifikacija (naziv kvalifikacije): __________________________________ 

B7. Godina sticanja kvalifikacije: ______________ 

Magistratura / specijalizacija / master studije 

B8. ½ŜƳƭ͞ŀ studiranja: ________________ 

B9. Tip ustanove: 

a. 5ǊȌŀǾƴŀ 

b. Privatna 

B10. Naziv univerziteta (ukoliko je primenjivo): ____________________________________ 

B11. Naziv fakulteta ili ǾƛǑŜ/ visoke ǑƪƻƭŜ: _______________________________________ 

B12. Koji je status ±ŀǑƛƘ studija? 

a. ½ŀǾǊǑŜƴŜ studije  

b. Studije ƧƻǑ traju  

B13. {ǘŜőŜƴŀ kvalifikacija / kvalifikacija koju ŏŜǘŜ ǎǘŜŏƛ (naziv kvalifikacije): __________ 

B14. Godina sticanja kvalifikacije: ______________ 

Doktorat / doktorske studije 

B15. ½ŜƳƭ͞ŀ studiranja: ________________ 

B16. Tip ustanove: 

a. 5ǊȌŀǾƴŀ 

b. Privatna 
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B17. Naziv univerziteta: ______________________________________ 

B18. Naziv fakulteta: ___________________________________________________________ 

B19. Koji je status ±ŀǑƛƘ studija? 

a. ½ŀǾǊǑŜƴŜ studije  

b. Studije ƧƻǑ traju  

B20. {ǘŜőŜƴŀ kvalifikacija / kvalifikacija koju ŏŜǘŜ ǎǘŜŏƛ (naziv kvalifikacije): _________ 

B21. Godina sticanja kvalifikacije: ______________ 

B22. U kojoj meri Vam je znanje koje ste stekli tokom formalnog obrazovanja relevantno za 

ƻōŀǾƭ͞ŀƴƧŜ svakodnevnih zadataka na poslu? 

a. Nimalo relevantno  
b. Malo relevantno  
c. Donekle relevantno  
d. Veoma relevantno  
e. Relevantno u ƴŀƧǾŜŏƻƧ meri  

B23. Da li se u ±ŀǑŜƳ svakodnevnom poslu od Vas ǘǊŀȌƛ da ƻōŀǾƭ͞ŀǘŜ poslove za koje niste 

ƻōǳőŜƴƛ tokom formalnog obrazovanja? 

a. Ne ǘǊŀȌƛ se. Znanje i sposobnosti koje sam stekao/stekla tokom formalnog 
obrazovanja u potpunosti odgovaraju zahtevima posla koji ƻōŀǾƭ͞ŀƳ  

b. Da, ali u veoma malom obimu   
c. Da, i to za gotovo za polovinu poslova koje ƻōŀǾƭ͞ŀƳ  
d. Da, za ǾŜŏƛƴǳ poslova  
e. Da. Znanje i sposobnosti koje sam stekao/stekla na studijama ni malo ne odgovaraju 

zahtevima posla koji ƻōŀǾƭ͞ŀƳ  
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III PROFESIONALNI ZADACI I POTREBE ZA {¢w¦2bLa ¦{!±w~!±!b͞9a 

U ovom ƻŘŜƭ͞ƪǳ nas zanima 1) da li realizujete ƻŘǊŜŚŜƴŜ zadatke u okviru svojih radnih aktivnosti (bilo da to radite sami, u timu ili 

grupi ili kao deo ǑƛǊƛƘ organizacionih procesa) i 2) u kojoj meri Vam je potrebno ǎǘǊǳőƴƻ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŜ kako biste ove zadatke 

realizovali ǳǎǇŜǑƴƛƧŜ. Prilikom odgovaranja, molimo Vas da imate u vidu opseg zadataka za koje ste prvenstveno ƴŀŘƭŜȌƴƛ kao ŘǊȌŀǾƴƛ 

ǎƭǳȌōŜƴƛƪ na ǇƻƭƻȌŀƧǳ ili kao ŘǊȌŀǾƴƛ ǎƭǳȌōŜƴƛƪ na ƛȊǾǊǑƛƭŀőƪƻƳ radnom mestu. 

Popisani zadaci treba da se razumeju kao sistematski realizovane aktivnosti koje ƻǎǘŀǾƭ͞ŀƧǳ revizorski trag (a ne kao spontane, 

neformalne aktivnosti). 

Profesionalni zadaci i potrebe za ǎǘǊǳőƴƛƳ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŜƳ 

FINANSIJSKO ¦tw!±[Ƨ!b͞9 I KONTROLA  ς PRVI DEO* 

Molimo Vas da za svaki navedeni zadatak ƻȊƴŀőƛǘŜ jedan odgovor u delu (A) i jedan odgovor u delu (B). Ukoliko zadatak nije 

relevantan za ±ŀǑŜ radno mesto, ƻȊƴŀőƛǘŜ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏǳ opciju i u delu (A) i u delu (B). 

 

 Deo (A) Deo (B) 

Da li ǳőŜǎǘǾǳƧŜǘŜ u 
realizaciji ove vrste 

zadataka? (bilo da ga 
sprovodite, organizujete, 

ǳǇǊŀǾƭ͞ŀǘŜ ili 
supervizirate) 

U kojoj meri Vam je 
potrebno ǎǘǊǳőƴƻ 

ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŜ kako biste 
ǳǎǇŜǑƴƛƧŜ realizovali ove 

zadatke? 
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C1 hōŜȊōŜŚƛǾŀƴƧŜ da svi zaposleni budu upoznati sa kodeksom ǇƻƴŀǑŀƴƧŀ 1 2 3 4 1 2 3 4 5 

C2 
Analiziranje potreba zaposlenih za obukama, njihovog napredovanja i 
ǳőƛƴƪŀ 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

C3 
Analiziranje potreba zaposlenih za obukama iz finansijskog ǳǇǊŀǾƭ͞ŀƴƧŀ i 
kontrole 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

C4 
Superviziranje rada zaposlenih i ǇǊǳȌŀƴƧŜ ǇƻŘǊǑƪŜ u ƻōŀǾƭ͞ŀƴƧǳ ƪƭ͞ǳőƴƛƘ 
zadataka 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

C5 
Upoznavanje zaposlenih sa ŘǳƎƻǊƻőƴƛƳ i ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴƛƳ Ŏƛƭ͞ŜǾƛƳŀ 
organizacije 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

C6 wŀǎǇƻŘŜƭ͞ƛǾŀƴƧŜ ŘǳȌƴƻǎǘƛ ƳŜŚǳ zaposlenima 1 2 3 4 1 2 3 4 5 

C7 
Pripremanje ŘŜǘŀƭ͞ƴƛƘ opisa poslovnih procesa, ǳƪƭ͞ǳőǳƧǳŏƛ i tok 
dokumentacije, korake u ŘƻƴƻǑŜƴƧǳ odluka, rokove za ȊŀǾǊǑŜǘŀƪ posla 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

C8 
¦ǎǇƻǎǘŀǾƭ͞ŀƴƧŜ jasnih politika u pisanoj formi u vezi sa ƻǾƭŀǑŏŜƴƧƛƳŀ i 
odobravanjima ƻŘǊŜŚŜƴƛƘ aktivnosti i transakcija 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

C9 
hōŜȊōŜŚƛǾŀƴƧŜ da isto lice ne ƻōŀǾƭ͞ŀ dve ili ǾƛǑŜ ǎƭŜŘŜŏƛƘ ŘǳȌƴƻǎǘƛ: 
ǇǊŜŘƭŀȌŜ, odobrava, ƛȊǾǊǑŀǾŀ i evidentira poslovne promene 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

C10 ¦ǘǾǊŚƛǾŀƴƧŜ jasnih linija ƛȊǾŜǑǘŀǾŀƴƧŀ 1 2 3 4 1 2 3 4 5 

C11 Dokumentovanje svih transakcija i poslova i ƻōŜȊōŜŚŜƴƧŜ revizorskog traga 1 2 3 4 1 2 3 4 5 

C12 
Razvijanje sistema informisanja koji zaposlenima ǇǊǳȌŀ jasne i precizne 
naloge i uputstva o njihovima ulogama i odgovornostima u pogledu 
finansijskog ǳǇǊŀǾƭ͞ŀƴƧŀ i kontrole 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

C13 
YƻǊƛǑŏŜƴƧŜ sistema toka dokumentacije koji ǳƪƭ͞ǳőǳƧŜ pravila evidentiranja, 
pripreme, toka, upotrebe i arhiviranja dokumenata 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 
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FINANSIJSKO ¦tw!±[Ƨ!b͞9 I KONTROLA  ς DRUGI DEO* 

Molimo Vas da za svaki navedeni zadatak ƻȊƴŀőƛǘŜ jedan odgovor u delu (A) i jedan odgovor u delu (B). Ukoliko zadatak nije 

relevantan za ±ŀǑŜ radno mesto, ƻȊƴŀőƛǘŜ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏǳ opciju i u delu (A) i u delu (B). 

 

 Deo (A) Deo (B) 

Da li ǳőŜǎǘǾǳƧŜǘŜ u 
realizaciji ove vrste 

zadataka? (bilo da ga 
sprovodite, organizujete, 

ǳǇǊŀǾƭ͞ŀǘŜ ili 
supervizirate) 

U kojoj meri Vam je 
potrebno ǎǘǊǳőƴƻ 

ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŜ kako biste 
ǳǎǇŜǑƴƛƧŜ realizovali ove 

zadatke? 
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C14 
Identifikovanje finansijskih rizika - ŘƻƎŀŚŀƧŀ koji imaju direktan finansijski 
uticaj i mogu voditi ǇƻǾŜŏŀƴƧǳ ǘǊƻǑƪƻǾŀ 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

C15 
Identifikovanje operativnih rizika - ŘƻƎŀŚŀƧŀ ili radnji koje mogu prekinuti 
ǇǊǳȌŀƴƧŜ usluga ili rezultirati odstupanjima od Ŏƛƭ͞ŜǾŀ 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

C16 
Identifikovanje rizika po reputaciju - ŘƻƎŀŚŀƧŀ ili radnji koje mogu ugroziti 
ugled organizacije 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

C17 Razvijanje strategije ǳǇǊŀǾƭ͞ŀƴƧŀ rizikom 1 2 3 4 1 2 3 4 5 

C18 Procenjivanje rizika u pogledu njihovog uticaja i ǾŜǊƻǾŀǘƴƻŏŜ 1 2 3 4 1 2 3 4 5 

C19 YƻǊƛǑŏŜƴƧŜ tehnike Matrica ƛȊƭƻȌŜƴƻǎǘƛ rizicima 1 2 3 4 1 2 3 4 5 

C20 
Razvijanje i upotpunjavanje registra rizika ς jednostavnog rezimea rizika, 
posledica, odgovornih strana i preduzetih aktivnosti   

1 2 3 4 1 2 3 4 5 
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C21 
YƻǊƛǑŏŜƴƧŜ formulara za ǳǇǊŀǾƭ͞ŀƴƧŜ rizikom ς radnog dokumenta koji ǎŀŘǊȌƛ 
ǾƛǑŜ ŘŜǘŀƭ͞ŀ koji se odnose na inherentni i rezidualni rizik, kao i na 
kontrolne aktivnosti i planiranje u ǎƭǳőŀƧǳ ƴŜǇǊŜŘǾƛŚŜƴƛƘ okolnosti   

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

C22 
Planiranje za ǎƭǳőŀƧ ƴŜǇǊŜŘǾƛŚŜƴƛƘ situacija ς planiranje aktivnosti koje ŏŜ 
se preduzeti u ǎƭǳőŀƧǳ pojave nekog rizika   

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

C23 Proveravanje da li se nivo rizika menja 1 2 3 4 1 2 3 4 5 

C24 
hōŜȊōŜŚƛǾŀƴƧŜ postojanja i efikasnog funkcionisanja kontrola koje treba da 
minimiziraju rizik   

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

C25 
±ǊǑŜƴƧŜ preventivnih kontrola ς kontrola koje ǎǇǊŜőŀǾŀƧǳ pojavu 
neefikasnosti, ƎǊŜǑŀƪŀ, odnosno nepravilnosti. 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

C26 
±ǊǑŜƴƧŜ detekcionih kontrola - kontrola koje detektuju i ƛǎǇǊŀǾƭ͞ŀƧǳ ƎǊŜǑƪŜ, 
neefikasnosti i nepravilnosti 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

C27 
±ǊǑŜƴƧŜ direktivnih kontrola ς kontrola koje ǇƻŘǎǘƛőǳ radnje i ŘƻƎŀŚŀƧŜ 
neophodne za ostvarivanje Ŏƛƭ͞ŜǾŀ 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

 
C28 

±ǊǑŜƴƧŜ korektivnih kontrola ς kontrola koje ƛǎǇǊŀǾƭ͞ŀƧǳ ǳƻőŜƴŜ ƎǊŜǑƪŜ 
1 2 3 4 1 2 3 4 5 

 C29 
hōŜȊōŜŚƛǾŀƴƧŜ postojanja i primene procedura za pristupanje podacima i 
evidencijama 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

C30 
hōŜȊōŜŚƛǾŀƴƧŜ őǳǾŀƴƧŀ i ȊŀǑǘƛǘŜ sredstava i informacija od gubitaka, ƪǊŀŚŜ, 
ƴŜƻǾƭŀǑŏŜƴƻƎ ƪƻǊƛǑŏŜƴƧŀ i ǇƻƎǊŜǑƴŜ upotrebe 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

C31 
hōŜȊōŜŚƛǾŀƴƧŜ da se finansijske i druge informacije potrebne za finansijsko 
ƛȊǾŜǑǘŀǾŀƴƧŜ őǳǾŀƧǳ u formi koju propisuje zakon o ōǳŘȌŜǘǳ i drugi propisi 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

C32 
tǊŀŏŜƴƧŜ adekvatnosti kontrolnih aktivnosti tako da one obezbede 
razumno uveravanje da ŏŜ organizacija ostvariti svoje Ŏƛƭ͞ŜǾŜ   

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

C33 

¦ǎǇƻǎǘŀǾƭ͞ŀƴƧŜ i primena sistema ƛȊǾŜǑǘŀǾŀƴƧŀ (ǳƪƭ͞ǳőǳƧǳŏƛ nivoe i rokove za 
ƛȊǾŜǑǘŀǾŀƴƧŜ, vrste ƛȊǾŜǑǘŀƧŀ koji se predaju rukovodiocima i ƴŀőƛƴǳ 
ƛȊǾŜǑǘŀǾŀƴƧŀ u ǎƭǳőŀƧǳ ǳƻőŜƴƛƘ ƎǊŜǑŀƪŀ, nepravilnosti, zloupotrebe 
sredstava ili informacija, prevare ili ilegalne aktivnosti) 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

C34 LȊǾŜǑǘŀǾŀƴƧŜ o ǳǇǊŀǾƭ͞ŀƴƧǳ rizicima i internoj kontroli u organizaciji 1 2 3 4 1 2 3 4 5 
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Profesionalni zadaci i potrebe za ǎǘǊǳőƴƛƳ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŜƳ 

PROGRAMSKO .¦5Ȍ9¢Lw!b͞9  ς PRVI DEO 

Molimo Vas da za svaki navedeni zadatak ƻȊƴŀőƛǘŜ jedan odgovor u delu (A) i jedan odgovor u delu (B). Ukoliko zadatak nije 

relevantan za ±ŀǑŜ radno mesto, ƻȊƴŀőƛǘŜ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏǳ opciju i u delu (A) i u delu (B). 

 

 Deo (A) Deo (B) 

Da li ǳőŜǎǘǾǳƧŜǘŜ u 
realizaciji ove vrste 

zadataka? (bilo da ga 
sprovodite, organizujete, 

ǳǇǊŀǾƭ͞ŀǘŜ ili 
supervizirate) 

U kojoj meri Vam je 
potrebno ǎǘǊǳőƴƻ 

ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŜ kako biste 
ǳǎǇŜǑƴƛƧŜ realizovali ove 

zadatke? 

 

 

D
a,

 u
 v

e
lik

o
j m

e
ri 

  

D
a,

 u
 m

a
lo

j m
e

ri 
  

N
e 

O
vo

 n
ije

 r
e

le
v
a

n
tn

o 
za

 m
o

je
 r

a
d
n
o 

m
e

st
o 

V
e

o
m

a p
o

tr
e

b
n
o 

  

U
m

e
re

n
o 
p
o

tr
e

b
n
o 

  

M
a

lo
 p

o
tr

e
b

n
o 

  

N
e

m
a 
p
o

tr
e

b
e 

  

O
v
o 

n
ije

 r
e
le

v
a

n
tn

o 

z
a 

m
o

je
 r

a
d

n
o 

m
e
st

o 

D1 

Razvijanje programske strukture koju őƛƴŜ tri programske kategorije: 

program, programska aktivnost i projekat - kojima se ƎǊǳǇƛǑǳ rashodi i 

izdaci. 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

D2 
¦ǘǾǊŚƛǾŀƴƧŜ ǊŀȊƭƛőƛǘƛƘ programskih aktivnosti koje doprinose dostizanju 
Ŏƛƭ͞ŜǾŀ programa. 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

D3 
Razvijanje ǊŀȊƭƛőƛǘƛƘ vremenski ƻƎǊŀƴƛőŜƴƛƘ poslovnih poduhvata - projekata 

- koji doprinose dostizanju Ŏƛƭ͞ŜǾŀ programa kome projekat pripada 
1 2 3 4 1 2 3 4 5 

D4 ¦ǘǾǊŚƛǾŀƴƧŜ svrhe programa, programske aktivnosti ili projekta 1 2 3 4 1 2 3 4 5 
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D5 

Definisanje osnova programa, programskih aktivnosti i projekata 

(informacije o pravnim osnovama, ǎǊŜŘƴƧƻǊƻőƴƛƳ planovima i/ ili 

strategijama na osnovu kojih su ǳǘǾǊŚŜƴƛ Ŏƛƭ͞ŜǾƛ programa) 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

D6 

Opisivanje programa, programske aktivnosti i projekta (ǳƪƭ͞ǳőǳƧŜ 

ǇƻƧŀǑƴƧŀǾŀƴƧŜ ƪƭ͞ǳőƴƛƘ aktivnosti koje treba preduzeti i usluga koje treba 

ǇǊǳȌƛǘƛ) 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

D7 

tƻǎǘŀǾƭ͞ŜƴƧŜ Ŏƛƭ͞ŜǾŀ programa (ǎǇŜŎƛŦƛőƴƛƘ ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƘ ili ekonomskih 

efekata koji se ȌŜƭŜ ostvariti u srednjem roku od 3 do 5 godina 

ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜƳ mera u okviru programa). 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

D8 
tƻǎǘŀǾƭ͞ŀƴƧŜ Ŏƛƭ͞ŜǾŀ programske aktivnosti ili projekta (mogu se odnositi na 

ishode ili na neposredne izlazne rezultate) 
1 2 3 4 1 2 3 4 5 

D9 
¦ǘǾǊŚƛǾŀƴƧŜ Ŏƛƭ͞ŜǾŀ programa ǾƻŘŜŏƛ se SMART kriterijumima (ǎǇŜŎƛŦƛőƴƛ, 

ƳŜǊƭ͞ƛǾƛ, ŘƻǎǘƛȌƴƛ, relevantni, uvremenjeni) 
1 2 3 4 1 2 3 4 5 

D10 
Analiziranje kako postizanje Ŏƛƭ͞ŜǾŀ ƳƻȌŜ najadekvatnije i ƴŀƧǇǊŀƪǘƛőƴƛƧŜ da 

se meri 
1 2 3 4 1 2 3 4 5 

D11 
Definisanje ǇƻƪŀȊŀǘŜƭ͞ŀ ǳőƛƴƪŀ koji ƻōŜȊōŜŚǳƧǳ informacije o efektivnosti i 

efikasnosti programa, programskih aktivnosti i projekata 
1 2 3 4 1 2 3 4 5 

D12 Definisanje ǇƻƪŀȊŀǘŜƭ͞ŀ koji mere kvantitet ili ƪƻƭƛőƛƴǳ ǇǊǳȌŜƴƛƘ usluga   1 2 3 4 1 2 3 4 5 

D13 Definisanje ǇƻƪŀȊŀǘŜƭ͞ŀ koji mere kvalitet ǇǊǳȌŜƴƛƘ usluga 1 2 3 4 1 2 3 4 5 

D14 
Definisanje ǇƻƪŀȊŀǘŜƭ͞ŀ efikasnosti koji mere postizanje ȌŜƭ͞ŜƴƻƎ ishoda uz 

optimalan ǳǘǊƻǑŀƪ resursa 
1 2 3 4 1 2 3 4 5 

D15 
YƻǊƛǑŏŜƴƧŜ ƭƻƎƛőƪŜ matrice kao sredstva za ǳǇǊŀǾƭ͞ŀƴƧŜ 

programima/projektima 
1 2 3 4 1 2 3 4 5 
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PROGRAMSKO .¦5Ȍ9¢Lw!b͞9  ς DRUGI DEO 

Molimo Vas da za svaki navedeni zadatak ƻȊƴŀőƛǘŜ jedan odgovor u delu (A) i jedan odgovor u delu (B). Ukoliko zadatak nije relevantan za ±ŀǑŜ 

radno mesto, ƻȊƴŀőƛǘŜ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏǳ opciju i u delu (A) i u delu (B). 

 

 Deo (A) Deo (B) 

Da li ǳőŜǎǘǾǳƧŜǘŜ u 
realizaciji ove vrste 

zadataka? (bilo da ga 
sprovodite, organizujete, 

ǳǇǊŀǾƭ͞ŀǘŜ ili 
supervizirate) 

U kojoj meri Vam je 
potrebno ǎǘǊǳőƴƻ 

ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŜ kako biste 
ǳǎǇŜǑƴƛƧŜ realizovali ove 

zadatke? 
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D16 
Ispitivanje neefikasnog ǘǊƻǑŜƴƧŀ, kao i oblasti u kojima se ne ǇƻǎǘƛȌǳ 

adekvatni rezultati i kojima je potrebno ǾƛǑŜ resursa 1 2 3 4 1 2 3 4 5 

D17 
¦ǘǾǊŚƛǾŀƴƧŜ prioritetnih rashoda i izdataka za ǇǊŜŘǎǘƻƧŜŏŜ programske 

aktivnosti ili projekte   
1 2 3 4 1 2 3 4 5 

D18 
Planiranje ǘǊƻǑƪƻǾŀ ǘŜƪǳŏŜ programske aktivnosti ili projekta za narednu 

godinu 
1 2 3 4 1 2 3 4 5 

D19 ¦ƪƭ͞ǳőƛǾŀƴƧŜ fondova pretpristupne ǇƻƳƻŏƛ EU u programski ōǳŘȌŜǘ   1 2 3 4 1 2 3 4 5 

D20 
¦ǘǾǊŚƛǾŀƴƧŜ ƧŜŘƛƴƛőƴŜ cene ƪƻǑǘŀƴƧŀ proizvoda / usluge koja se ǇǊǳȌŀ kroz 

programsku aktivnost ili projekat 
1 2 3 4 1 2 3 4 5 
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D21 
¦ǘǾǊŚƛǾŀƴƧŜ direktnih ǘǊƻǑƪƻǾŀ - ǘǊƻǑƪƻǾŀ koji se koriste ƛǎƪƭ͞ǳőƛǾƻ za 

ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ poslova u okviru jedne programske aktivnosti ili projekta 
1 2 3 4 1 2 3 4 5 

D22 
¦ǘǾǊŚƛǾŀƴƧŜ indirektnih ǘǊƻǑƪƻǾŀ - ǘǊƻǑƪƻǾŀ koji se koriste za ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ 

ǊŀȊƭƛőƛǘƛƘ programskih aktivnosti i/ ili projekata istovremeno 
1 2 3 4 1 2 3 4 5 

D23 

wŀǎǇƻǊŜŚƛǾŀƴƧŜ plata i ostalih rashoda za zaposlene po programima, 

odnosno programskim aktivnostima i projektima u őƛƧŜƳ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧǳ oni 

ǳőŜǎǘǾǳƧǳ.   

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

D24 
wŀǎǇƻǊŜŚƛǾŀƴƧŜ ǘǊƻǑƪƻǾŀ ƪƻǊƛǑŏŜƴƧŀ robe i usluga po programima, 

programskim aktivnostima ili projektima   
1 2 3 4 1 2 3 4 5 

D25 
tǊŀŏŜƴƧŜ kako se programi, odnosno programske aktivnosti i projekti 

sprovode u odnosu na ƻőŜƪƛǾŀƴŜ rezultate 
1 2 3 4 1 2 3 4 5 

D26 
Analiziranje sprovedenih aktivnosti, ǇƻǘǊƻǑƴƧŜ i postignutih rezultata u 

prethodnoj fiskalnoj godini i ƛȊǾƻŚŜƴƧŜ implikacija za naredni period   
1 2 3 4 1 2 3 4 5 

D27 
LȊǾŜǑǘŀǾŀƴƧŜ o ostvarenim vrednostima kroz upotrebu odabranih 

ǇƻƪŀȊŀǘŜƭ͞ŀ ǳőƛƴƪŀ 
1 2 3 4 1 2 3 4 5 

D28 

LȊǾŜǑǘŀǾŀƴƧŜ o rezultatima aktivnosti koje su sprovedene prethodne 

fiskalne godine u pogledu ostvarenih vrednosti, ǳƪƭ͞ǳőǳƧǳŏƛ odstupanja od 

Ŏƛƭ͞ƴƛƘ vrednosti 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 
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Profesionalni zadaci i potrebe za ǎǘǊǳőƴƛƳ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŜƳ 

L½±w~9b͞9 .¦5Ȍ9¢!, w!2¦bh±h5{¢±h I L½±9~¢!±!b͞9  ς PRVI DEO 

Molimo Vas da za svaki navedeni zadatak ƻȊƴŀőƛǘŜ jedan odgovor u delu (A) i jedan odgovor u delu (B). Ukoliko zadatak nije 

relevantan za ±ŀǑŜ radno mesto, ƻȊƴŀőƛǘŜ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏǳ opciju i u delu (A) i u delu (B). 

  Deo (A) Deo (B) 

 

 Da li ǳőŜǎǘǾǳƧŜǘŜ u 
realizaciji ove vrste 

zadataka? (bilo da ga 
sprovodite, organizujete, 

ǳǇǊŀǾƭ͞ŀǘŜ ili 
supervizirate) 

U kojoj meri Vam je 
potrebno ǎǘǊǳőƴƻ 

ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŜ kako biste 
ǳǎǇŜǑƴƛƧŜ realizovali ove 

zadatke? 
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E1 
Pripremanje predloga za ǳǘǾǊŚƛǾŀƴƧŜ prioritetnih oblasti finansiranja za 
ōǳŘȌŜǘǎƪǳ i naredne dve fiskalne godine 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

E2 Pripremanje predloga ǎǊŜŘƴƧƻǊƻőƴƻƎ i finansijskog plana 1 2 3 4 1 2 3 4 5 

E3 Pripremanje planova za ƛȊǾǊǑŜƴƧŜ ōǳŘȌŜǘŀ 1 2 3 4 1 2 3 4 5 

E4 Planiranje ƛȊǾǊǑŜƴƧŀ ōǳŘȌŜǘŀ na dnevnom i ƳŜǎŜőƴƻƳ nivou 1 2 3 4 1 2 3 4 5 

E5 ¦ǇǊŀǾƭ͞ŀƴƧŜ ōǳŘȌŜǘǎƪƛƳ aproprijacijama i kvotama 1 2 3 4 1 2 3 4 5 

E6 
hōŜȊōŜŚƛǾŀƴƧŜ ǘŀőƴƻǎǘƛ ōǳŘȌŜǘǎƪŜ klasifikacije (ekonomske, organizacione, 
funkcionalne itd.) 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

E7 Pripremanje ƛȊǾŜǑǘŀƧŀ o ƛȊǾǊǑŜƴƧǳ ōǳŘȌŜǘŀ 1 2 3 4 1 2 3 4 5 

E8 hōŜȊōŜŚƛǾŀƴƧŜ adekvatnosti podnete dokumentacije za preuzimanje 1 2 3 4 1 2 3 4 5 



58 
 

obaveza (odluka, ǊŜǑŜƴƧŜ, ugovor, ǇǊŜŘǊŀőǳƴ, Ǌŀőǳƴ i dr.) 

E9 
hōŜȊōŜŚƛǾŀƴƧŜ da obaveze koje se preuzimaju budu u skladu sa propisanim 
aproprijacijama 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

E10 
tǊŀŏŜƴƧŜ ǳǎƪƭŀŚŜƴƻǎǘƛ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŜƴŜ dokumentacije s ugovorenim 
vrednostima 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

E11 
hōŜȊōŜŚƛǾŀƴƧŜ adekvatnosti finansijske i materijalne dokumentacije u 
smislu ǳǎƪƭŀŚŜƴƻǎǘƛ s fiskalnim, ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŜƴƛƳ, finansijskim i drugim 
relevantnim propisima 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

E12 
LȊǾƻŚŜƴƧŜ ǎǳǑǘƛƴǎƪŜ, formalne i ǊŀőǳƴǎƪŜ kontrole finansijske 
dokumentacije 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

E13 
Kontrola finansijske dokumentacije u vezi sa ƛȊǾǊǑŜƴƧŜƳ internih naloga za 
ǇƭŀŏŀƴƧŜ i drugih ǇƭŀŏŀƴƧŀ 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

E14 tǊŀŏŜƴƧŜ ǇƭŀŏŀƴƧŀ i prenosa sredstava indirektnim ōǳŘȌŜǘǎƪƛƳ korisnicima 1 2 3 4 1 2 3 4 5 

E15 
Rad u aplikaciji informacionog sistema za ƛȊǾǊǑŜƴƧŜ ōǳŘȌŜǘŀ (FMIS) koji vodi 
Trezor 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 
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L½±w~9b͞9 .¦5Ȍ9¢!, w!2¦bh±h5{¢±h I L½±9~¢!±!b͞9  ς DRUGI DEO 

Molimo Vas da za svaki navedeni zadatak ƻȊƴŀőƛǘŜ jedan odgovor u delu (A) i jedan odgovor u delu (B). Ukoliko zadatak nije 

relevantan za ±ŀǑŜ radno mesto, ƻȊƴŀőƛǘŜ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏǳ opciju i u delu (A) i u delu (B). 

  Deo (A) Deo (B) 

 

 Da li ǳőŜǎǘǾǳƧŜǘŜ u 
realizaciji ove vrste 

zadataka? (bilo da ga 
sprovodite, organizujete, 

ǳǇǊŀǾƭ͞ŀǘŜ ili 
supervizirate) 

U kojoj meri Vam je 
potrebno ǎǘǊǳőƴƻ 

ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŜ kako biste 
ǳǎǇŜǑƴƛƧŜ realizovali ove 

zadatke? 
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E16 
hōŜȊōŜŚƛǾŀƴƧŜ da se ƪƴƧƛȌŜƴƧŀ u poslovnim knjigama ǾǊǑŜ na osnovu 
validnih ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŜƴƛƘ dokumenata   

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

E17 
hōŜȊōŜŚƛǾŀƴƧŜ ǾƻŚŜƴƧŀ ǇƻƳƻŏƴŜ knjige po programima i izvorima 
finansiranja, indirektnim korisnicima i kontima   

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

E18 
Kontrolisanje ispravnosti i ǳǎƪƭŀŚŜƴƻǎǘƛ knjigovodstvene dokumentacije sa 
procedurama ǳǘǾǊŚŜƴƛƘ propisima 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

E19 {ŀǎǘŀǾƭ͞ŀƴƧŜ ǇŜǊƛƻŘƛőƴƛƘ i ƎƻŘƛǑƴƧƛƘ finansijskih ƛȊǾŜǑǘŀƧŀ   1 2 3 4 1 2 3 4 5 

E20 Pripremanje ƛȊǾŜǑǘŀƧŀ o ƴƻǾőŀƴƛƳ tokovima 1 2 3 4 1 2 3 4 5 

E21 Izrada bilansa stanja 1 2 3 4 1 2 3 4 5 

E22 Izrada ƛȊǾŜǑǘŀƧŀ o prihodima i rashodima 1 2 3 4 1 2 3 4 5 

E23 
Pripremanje ƛȊǾŜǑǘŀƧŀ o ƛȊǾǊǑŜƴƧǳ ōǳŘȌŜǘŀ u kojem se prikazuju razlike 
ƛȊƳŜŚǳ odobrenih sredstava i ƛȊǾǊǑŜƴƧŀ 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

E24 
Pripremanje ƛȊǾŜǑǘŀƧŀ o ƪƻǊƛǑŏŜƴƧǳ sredstava iz ǘŜƪǳŏŜ i stalne ōǳŘȌŜǘǎƪŜ 
rezerve 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 
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E25 Pripremanje ƛȊǾŜǑǘŀƧŀ o garancijama datim u toku fiskalne godine 1 2 3 4 1 2 3 4 5 

 

L½±w~9b͞9 .¦5Ȍ9¢!, w!2¦bh±h5{¢±h I L½±9~¢!±!b͞9  ς ¢w90L DEO 

Molimo Vas da za svaki navedeni zadatak ƻȊƴŀőƛǘŜ jedan odgovor u delu (A) i jedan odgovor u delu (B). Ukoliko zadatak nije 

relevantan za ±ŀǑŜ radno mesto, ƻȊƴŀőƛǘŜ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏǳ opciju i u delu (A) i u delu (B). 

  Deo (A) Deo (B) 

 

 Da li ǳőŜǎǘǾǳƧŜǘŜ u 
realizaciji ove vrste 

zadataka? (bilo da ga 
sprovodite, organizujete, 

ǳǇǊŀǾƭ͞ŀǘŜ ili 
supervizirate) 

U kojoj meri Vam je 
potrebno ǎǘǊǳőƴƻ 

ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŜ kako biste 
ǳǎǇŜǑƴƛƧŜ realizovali ove 

zadatke? 
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E26 Analiziranje finansijskih ƛȊǾŜǑǘŀƧŀ indirektnih ōǳŘȌŜǘǎƪƛƘ korisnika 1 2 3 4 1 2 3 4 5 

E27 
Procenjivanje finansijskih sredstava potrebnih za realizaciju mera 

definisanih u dokumentima javne politike ili propisima 
1 2 3 4 1 2 3 4 5 

E28 {ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ analize ǘǊƻǑƪƻǾŀ i dobiti i analize ǘǊƻǑƪƻǾƴŜ efikasnosti 1 2 3 4 1 2 3 4 5 

E29 {ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ racio analiza (npr. racio likvidnosti, racio aktivnosti)   1 2 3 4 1 2 3 4 5 

E30 
{ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ analize trenda (ispitivanje i ǳǘǾǊŚƛǾŀƴƧŜ trendova u 
finansijskim ƛȊǾŜǑǘŀƧƛƳŀ tokom vremena) 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

E31 
Analiziranje nefinansijskih informacija (zajedno sa finansijskim 
informacijama) 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 
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E32 
Analiziranje sposobnosti organizacije da pravovremeno ispuni svoje 
finansijske obaveze 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

E33 
tǊŜŘǾƛŚŀƴƧŜ finansijskih problema organizacije pre nego Ǒǘƻ postanu 
ƻȊōƛƭ͞ƴƛ 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

E34 tǊŜŘǾƛŚŀƴƧŜ finansijske situacije organizacije u narednim godinama 1 2 3 4 1 2 3 4 5 

 

L½±w~9b͞9 .¦5Ȍ9¢!, w!2¦bh±h5{¢±h I L½±9~¢!±!b͞9  ς 29¢±w¢L DEO 

Molimo Vas da za svaki navedeni zadatak ƻȊƴŀőƛǘŜ jedan odgovor u delu (A) i jedan odgovor u delu (B). Ukoliko zadatak nije 

relevantan za ±ŀǑŜ radno mesto, ƻȊƴŀőƛǘŜ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏǳ opciju i u delu (A) i u delu (B). 

  Deo (A) Deo (B) 

 

 Da li ǳőŜǎǘǾǳƧŜǘŜ u 
realizaciji ove vrste 

zadataka? (bilo da ga 
sprovodite, organizujete, 

ǳǇǊŀǾƭ͞ŀǘŜ ili 
supervizirate) 

U kojoj meri Vam je 
potrebno ǎǘǊǳőƴƻ 

ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŜ kako biste 
ǳǎǇŜǑƴƛƧŜ realizovali ove 

zadatke? 
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E35 
Implementiranje procedura finansijskog ǳǇǊŀǾƭ͞ŀƴƧŀ sredstvima Evropske 
Unije i sredstvima zu sufinansiranje 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

E36 Planiranje sredstava EU i sredstava za sufinasiranje 1 2 3 4 1 2 3 4 5 

E37 ¦ǇǊŀǾƭ͞ŀƴƧŜ tokovima i transferom sredstava EU i sredstava za sufinasiranje 1 2 3 4 1 2 3 4 5 

E38 
¦ǇǊŀǾƭ͞ŀƴƧŜ sredstvima sufinansiranja (u okviru ǳǇǊŀǾƭ͞ŀƴƧŀ finansijskom 
ǇƻƳƻŏƛ Evropske Unije) 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 
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E39 
tǊŀǾƭ͞ŜƴƧŜ zahteva za sredstva koji se ǳǇǳŏǳƧŜ Nacionalnom ǎƭǳȌōŜƴƛƪǳ za 
odobravanje EK 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

E40 
Transferisanje sredstava ƛȊǾƻŚŀőƛƳŀ/korisnicima bespovratne ǇƻƳƻŏƛ (u 
okviru ǳǇǊŀǾƭ͞ŀƴƧŀ finansijskom ǇƻƳƻŏƛ Evropske Unije) 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

E41 
hōǳǎǘŀǾƭ͞ŀƴƧŜ ǇƭŀŏŀƴƧŀ (u okviru ǳǇǊŀǾƭ͞ŀƴƧŀ finansijskom ǇƻƳƻŏƛ Evropske 
Unije) 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 

E42 
tǊŜǊŀǎǇƻŘŜƭ͞ƛǾŀƴƧŜ sredstava (u okviru ǳǇǊŀǾƭ͞ŀƴƧŀ finansijskom ǇƻƳƻŏƛ 
Evropske Unije) 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 



IV {¢w¦2bh ¦{!±w~!±!b͞9 

 

Molimo Vas da ǇǊǳȌƛǘŜ informacije o tri , po ±ŀǑŜƳ ƳƛǑƭ͞ŜƴƧǳ ƴŀƧǾŀȌƴƛƧŜ obuke (aktivnosti 

ǎǘǊǳőƴƻƎ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŀ) u oblasti ŘǊȌŀǾƴŜ uprave koje ste ǇƻƘŀŚŀƭƛ. 

Aktivnost ǎǘǊǳőƴƻƎ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŀ 1 / 2 / 3 

F1/7/13. Molimo Vas da ƻōŜƭŜȌƛǘŜ jednu od dole popisanih oblasti u koju se glavne teme ovog 

ǎǘǊǳőƴƻƎ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŀ ƴŀƧōƻƭ͞Ŝ mogu svrstati: 

a. Javne politike (formulisanje, implementacija, evaluacija) 

b. tǊƻƎǊŀƳǎƪƻ ōǳŘȌŜǘƛǊŀƴƧŜ 

c. CƛƴŀƴǎƛƧǎƪƻ ǳǇǊŀǾƭ͞ŀƴƧŜ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭŀ 

d. LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƧŀ ōǳŘȌŜǘŀ 

e. .ǳŘȌŜǘǎƪƻ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾƻ ƛ ƛȊǾŜǑǘŀǾŀƴƧŜ 

f. CƛƴŀƴǎƛƧǎƪƻ ǳǇǊŀǾƭ͞ŀƴƧŜ 9¦ ŦƻƴŘƻǾƛƳŀ 

g. Druge teme iz oblasti javne uprave.  

 

F1a/7a/13a. Ukoliko je ±ŀǑ odgovor na prethodno pitanje bio Drugo - molimo Vas da 

pojasnite taj odgovor: ______________________  

F2/8/14. ½ŜƳƭ͞ŀ u kojoj je obuka ƻŘǊȌŀƴŀ: ______________________ 

F3/9/15 Trajanje obuke: ___________ dana  

F4/10/16. Koje godine je ƻŘǊȌŀƴŀ obuka: _____________ 

F5/11/17. Ko je bio organizator obuke? 

a. Vlada / organ javne uprave  

b. aŜŚǳƴŀǊƻŘƴŀ organizacija (EU agencije, Svetska Banka, OEBSΧύ  

c. Donatorska organizacija   

d. Ustanova visokog obrazovanja  

e. Organizacija civilnog ŘǊǳǑǘǾŀ  

f. Komercijalna organizacija  

g. Drugo  

F6/12/18. Na őƛƧǳ inicijativu ste ǇƻƘŀŚŀƭƛ ovu obuku?  

a. Na ƭƛőƴǳ inicijativu 
b. Na inicijativu mog ƴŀŘǊŜŚŜƴƻƎ 
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c. Obuka je bila deo mog obaveznog ǎǘǊǳőƴƻƎ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŀ 
d. Drugo 

 

F6a/12a/18a. Ukoliko je ±ŀǑ odgovor na prethodno pitanje bio Drugo - molimo Vas da 
pojasnite taj odgovor: 
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________ 

F19. ~ǘŀ je ±ŀǑ ƴŀƧȊƴŀőŀƧƴƛƧƛ motiv za Řŀƭ͞Ŝ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŜ u poslu? 

a. ¿ŜƭƛƳ da unapredim svoja znanja i ǾŜǑǘƛƴŜ kako bih ōƻƭ͞Ŝ i kvalitetnije ƻōŀǾƭ͞ŀƻ/la svoj 
posao  

b. ¿ŜƭƛƳ da radim na ǾƛǑƻƧ poziciji i za to su mi potrebna dodatna znanja i ǾŜǑǘƛƴŜ  
c. Mnoge stvari koje sam ƴŀǳőƛƻ/la tokom svog prethodnog obrazovanja sam zaboravio/ la  
d. Trenutno ne postoje razlozi koji me ƳƻǘƛǾƛǑǳ na Řŀƭ͞Ŝ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŜ  
e. Drugo  

F20. Ukoliko je ±ŀǑ odgovor na prethodno pitanje bio Drugo - molimo Vas da pojasnite taj 
odgovor: 
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________ 

 

Ovo je kraj upitnika.  
 
Hvala vam na saradnji!  
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Upitnik za interne revizore 

FINAC 

Financial management, accounting and controlling in public 

administration 

 

Ova anketa je ǇǊƛǇǊŜƳƭ͞Ŝƴŀ kao deo projekta Finansijsko ǳǇǊŀǾƭ͞ŀƴƧŜ, ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾƻ i kontrola ς 

razvoj kapaciteta u ŘǊȌŀǾƴƻƧ upravi (Financial management, accounting and controlling for 

capacity building of public administration in public administration - FINAC)  u okviru programa 

Evropske Unije ERASMUS+, potprograma Izgradnja kapaciteta u visokom obrazovanju. Glavni 

Ŏƛƭ͞ ovog projekta je ǇǊǳȌŀƴƧŜ doprinosa kvalitetnijem ōǳŘȌŜǘƛǊŀƴƧǳ, finansijskom ǳǇǊŀǾƭ͞ŀƴƧǳ, 

ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾǳ i kontroli u ŘǊȌŀǾƴƻƧ upravi. Ovaj Ŏƛƭ͞ ŏŜ biti dostignut kroz 

razvijanje/modernizaciju studijskih programa na master nivou kao i kroz realizaciju obuka sa 

ŘǊȌŀǾƴƛƳ ǎƭǳȌōŜƴƛŎƛƳŀ na Ǉƻƭ͞ǳ finansijskog ǳǇǊŀǾƭ͞ŀƴƧŀ, ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŀ i kontrole. 

Projekat se realizuje u Srbiji i Albaniji i u projektni konzorcijum je ǳƪƭ͞ǳőŜƴƻ 12 partnera (iz 

Srbije, Albanije i őŜǘƛǊƛ ȊŜƳƭ͞Ŝ Evropske Unije). Koordinator projekta je Univerzitet u Beogradu, 

Fakultet organizacionih nauka. Jedan od ǾƻŘŜŏƛƘ partnera u projektnom konzorcijumu je i 

Ministarstvo ŘǊȌŀǾƴŜ uprave i lokalne samouprave Republike Srbije koje ǇǊǳȌŀ ǎƴŀȌƴǳ ǇƻŘǊǑƪǳ 

realizaciji ovog projekta, ǳƪƭ͞ǳőǳƧǳŏƛ i administraciju ovog upitnika. ±ƛǑŜ o projektu ƳƻȌŜǘŜ 

saznati na http://www.finac.org.rs  

Lǎƪƭ͞ǳőƛǾŀ svrha ovog upitnika je ǇǊƛƪǳǇƭ͞ŀƴƧŜ podataka koji ŏŜ se koristiti za razvoj novih 

studijskih programa na master nivou i programa obuke tako da budu ǳǎƪƭŀŚŜƴƛ sa realnim 

potrebama ŘǊȌŀǾƴŜ uprave i ŘǊȌŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ. Ova anketa je anonimna. Svi podaci koji budu 

ǇǊƛƪǳǇƭ͞Ŝƴƛ ŏŜ se tretirati  kao ǇƻǾŜǊƭ͞ƛǾƛ. Budite uvereni da ni Vi ƭƛőƴƻ niti organ u kojem radite ne 

ƳƻȌŜ biti identifikovan niti pominjan u ƛȊǾŜǑǘŀƧƛƳŀ i drugim dokumentima u kojima ŏŜ biti 

ǇǊŜŘǎǘŀǾƭ͞Ŝƴƛ rezultati ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ.   

 

U ovom upitniku se nalaze pitanja o ±ŀǑƛƳ profesionalnim zadacima i potrebama za Řŀƭ͞ƛƳ 

ǎǘǊǳőƴƛƳ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŜƳ kako biste te zadatke ǳǎǇŜǑƴƛƧŜ realizovali. U uptiniku se, ǘŀƪƻŚŜ, 

nalaze i pitanja o ±ŀǑŜƳ inicijalnom obrazovanju kao i o ±ŀǑŜƳ ŘƻǎŀŘŀǑƴƧŜƳ ǎǘǊǳőƴƻƳ 

ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧǳ. Popunjavanje ovog upitnika traje oko 30 minuta. 

 

Hvala na saradnji! 

http://www.finac.org.rs/
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I OSNOVNE INFORMACIJE 

 

A1. Koliko godina imate? _________ godina  

(Molimo vas da ȊŀƻƪǊǳȌƛǘŜ na celu godinu.) 

A2. U kojoj vrsti institucije radite? 

a. Ministarstvo 

b. Organ uprave u sastavu ministarstva  

c. Posebna organizacija  

d. {ƭǳȌōŀ Vlade (kancelarija)  

A3. U kojem sektoru ŘǊȌŀǾƴŜ uprave radite? 

a. tƻƭ͞ƻǇǊƛǾǊŜŘŀ i ruralni razvoj 

b. Nauka, ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƛ razvoj i inovacije 

c. {Ǉƻƭ͞ƴƛ poslovi   

d. ½ŀǑǘƛǘŀ ȌƛǾƻǘƴŜ sredine   

e. Energetika, mineralne sirovine i rudarstvo   

f. hǇǑǘŜ usluge javne uprave   

g. {ŀƻōǊŀŏŀƧ i komunikacije   

h. ¢ǊȌƛǑǘŜ rada   

i. Socijalna ȊŀǑǘƛǘŀ   

j. Ljudska i ƎǊŀŚŀƴǎƪŀ prava i slobode   

k. Urbanizam, prostorno planiranje i ƎǊŀŚŜǾƛƴŀǊǎǘǾƻ   

l. Kultura i informisanje   

m. Sport i omladina   

n. Javna bezbednost   

o. Ekonomska i razvojna politika   

p. tǊŀǾƻǎǳŚŜ i pravni sistem   

q. Odbrana  

r. Zdravstvo  

s. Vere i dijaspora   

t. Obrazovanje  

u. tƻƭƛǘƛőƪƛ sistem   

v. Finansijski i fiskalni sistem  



67 
 
 

A4. Na kom radnom mestu radite? 

a. Rukovodilac interne revizije  

b. hǾƭŀǑŏŜƴƛ interni revizor u javnom sektoru  

c. Interni revizor (u procesu obuke/polaganja ispita)  

A5 Koliko je internih revizora zaposleno u jedinici za internu reviziju u kojoj radite (ǳƪƭ͞ǳőǳƧǳŏƛ 

rukovodioca interne revizije)?? _________ 

A6. Koje zvanje imate? 

a. ±ƛǑƛ savetnik  

b. Samostalni savetnik  

c. Savetnik  

d. aƭŀŚƛ savetnik  

e. Saradnik  

f. aƭŀŚƛ saradnik  

A7. Koliko dugo radite u ŘǊȌŀǾƴƻƧ upravi? 

_____________ godina 

Molimo vas da ȊŀƻƪǊǳȌƛǘŜ na celu godinu. 

A8. Koliko dugo radite kao ƻǾƭŀǑŏŜƴƛ interni revizor u javnom sektoru? 

_____________ godina 

Molimo vas da ȊŀƻƪǊǳȌƛǘŜ na celu godinu. 

A9. Da li ste radili kao interni revizor u drugim sektorima (tj . van javnog sektora)? 

a. Ne 

b. Da 

Ako je odgovor Da, koliko dugo? ________________ 

Molimo vas da ȊŀƻƪǊǳȌƛǘŜ na celu godinu. 
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II INICIJALNO (FORMALNO) h.w!½h±!b͞9 

B1. Koji je ƴŀƧǾƛǑƛ stepen formalnog obrazovanja koji ste ȊŀǾǊǑƛƭƛ?? 

a. Prvi stepen strukovnih studija / diploma ǾƛǑŜ ǑƪƻƭŜ  

b. Prvi stepen akademskih studija  

c. Magistratura / specijalizacija / master studije  

d. Doktorat / doktorske studije  

Prvi stepen (ǾƛǑŜƎ) visokog obrazovanja 

B2. ½ŜƳƭ͞ŀ studiranja: ________________ 

B3. Tip ustanove: 

a. 5ǊȌŀǾƴŀ 

b. Privatna 

B4. Naziv univerziteta (ukoliko je primenjivo):______________________________________ 

B5. Naziv fakulteta ili ǾƛǑŜ/ visoke ǑƪƻƭŜ:_________________________________________ 

B6. {ǘŜőŜƴŀ kvalifikacija (naziv kvalifikacije): __________________________________ 

B7. Godina sticanja kvalifikacije: ______________ 

Magistratura / specijalizacija / master studije 

B8. ½ŜƳƭ͞ŀ studiranja: ________________ 

B9. Tip ustanove: 

a. 5ǊȌŀǾƴŀ 

b. Privatna 

B10. Naziv univerziteta (ukoliko je primenjivo): ____________________________________ 

B11. Naziv fakulteta ili ǾƛǑŜ/ visoke ǑƪƻƭŜ: _______________________________________ 

B12. Koji je status ±ŀǑƛƘ studija? 

a. ½ŀǾǊǑŜƴŜ studije  

b. Studije ƧƻǑ traju  
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B13. {ǘŜőŜƴŀ kvalifikacija / kvalifikacija koju ŏŜǘŜ ǎǘŜŏƛ (naziv kvalifikacije): __________ 

B14. Godina sticanja kvalifikacije: ______________ 

Doktorat / doktorske studije 

B15. ½ŜƳƭ͞ŀ studiranja: ________________ 

B16. Tip ustanove: 

a. 5ǊȌŀǾƴŀ 

b. Privatna 

B17. Naziv univerziteta: ______________________________________ 

B18. Naziv fakulteta: ___________________________________________________________ 

B19. Koji je status ±ŀǑƛƘ studija? 

a. ½ŀǾǊǑŜƴŜ studije  

b. Studije ƧƻǑ traju  

B20. {ǘŜőŜƴŀ kvalifikacija / kvalifikacija koju ŏŜǘŜ ǎǘŜŏƛ (naziv kvalifikacije): _________ 

B21. Godina sticanja kvalifikacije: ______________ 

B22. U kojoj meri Vam je znanje koje ste stekli tokom formalnog obrazovanja relevantno za 

ƻōŀǾƭ͞ŀƴƧŜ svakodnevnih zadataka na poslu? 

a. Nimalo relevantno  
b. Malo relevantno  
c. Donekle relevantno  
d. Veoma relevantno  
e. Relevantno u ƴŀƧǾŜŏƻƧ meri  

B23. Da li se u ±ŀǑŜƳ svakodnevnom poslu od Vas ǘǊŀȌƛ da ƻōŀǾƭ͞ŀǘŜ poslove za koje niste 

ƻōǳőŜƴƛ tokom formalnog obrazovanja? 

a. Ne ǘǊŀȌƛ se. Znanje i sposobnosti koje sam stekao/stekla tokom formalnog 
obrazovanja u potpunosti odgovaraju zahtevima posla koji ƻōŀǾƭ͞ŀƳ  

b. Da, ali u veoma malom obimu   
c. Da, i to za gotovo za polovinu poslova koje ƻōŀǾƭ͞ŀƳ  
d. Da, za ǾŜŏƛƴǳ poslova  
e. Da. Znanje i sposobnosti koje sam stekao/stekla na studijama ni malo ne odgovaraju 

zahtevima posla koji ƻōŀǾƭ͞ŀƳ  
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III POTREBE ZA {¢w¦2bLa ¦{!±w~!±!b͞9a 

 

U ovom ƻŘŜƭ͞ƪǳ nas zanima ±ŀǑŀ procena u kojoj meri Vam je potrebno dodatno ǎǘǊǳőƴƻ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŜ kako biste ǳǎǇŜǑƴƛƧŜ 

realizovali zadatke interne revizije. 

PRVI DEO 

 

U kojoj meri Vam je potrebno ǎǘǊǳőƴƻ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŜ kako biste ǳǎǇŜǑƴƛƧŜ realizovali navedene zadatke? 
hȊƴŀőƛǘŜ jedan odgovor u svakom redu.    

(Ukoliko zadatak nije relevantan za ±ŀǑŜ radno mesto, molimo Vas da ƻȊƴŀőƛǘŜ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏǳ opciju na desnoj strani) 
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C1 
tǊŀǾƭ͞ŜƴƧŜ ǎǘǊŀǘŜǑƪƻƎ plana interne revizije za ǘǊƻƎƻŘƛǑƴƧƛ period (ǳƪƭ͞ǳőǳƧǳŏƛ ǎǘǊŀǘŜǑƪŜ Ŏƛƭ͞ŜǾŜ interne 
revizije na osnovu ŘǳƎƻǊƻőƴƛƘ Ŏƛƭ͞ŜǾŀ organizacije i proceni rizika) 

1 2 3 4 5 

C2 
tǊŀǾƭ͞ŜƴƧŜ ƎƻŘƛǑƴƧŜƎ plana interne revizije (koji ǎŀŘǊȌƛ ƻǇǑǘŜ i ǎǇŜŎƛŦƛőƴŜ Ŏƛƭ͞ŜǾŜ interne 
revizije koji treba da budu ostvareni tokom godine) 

1 2 3 4 5 

C3 
tǊŀǾƭ͞ŜƴƧŜ plana zasnovanog na proceni rizika u kojem se ǳǘǾǊŚǳƧǳ prioriteti za aktivnost interne 
revizije koji su ǳǎŀƎƭŀǑŜƴƛ sa Ŏƛƭ͞ŜǾƛƳŀ organizacije 

1 2 3 4 5 

C4 
tǊŀǾƭ͞ŜƴƧŜ plana aktivnosti interne revizije i plana potreba za resursima i njihovo ŘƻǎǘŀǾƭ͞ŀƴƧŜ ǾƛǑŜƳ 
rukovodstvu na razmatranje i odobrenje 

1 2 3 4 5 

C5 ¦ǎǘŀƴƻǾƭ͞ŀǾŀƴƧŜ politika i procedura kojim se usmeravaju aktivnosti interne revizije 1 2 3 4 5 

C6 
hŎŜƴƧƛǾŀƴƧŜ ŘƛȊŀƧƴŀΣ ǇǊƛƳŜƴŜ ƛ ŜŦŜƪǘƛǾƴƻǎǘƛ Ŏƛƭ͞ŜǾŀΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƛ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ǎŀ ŜǘƛőƪƻƎ 
ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŀ 

1 2 3 4 5 

C7 
Ocenjivanje da li ǳǇǊŀǾƭ͞ŀƴƧŜ informacionim tehnologijoma u organizaciji ǇƻŘǊȌŀǾŀ organizacione 
strategije i Ŏƛƭ͞ŜǾŜ.   

1 2 3 4 5 
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C8 Ocenjivanje da li Ŏƛƭ͞ŜǾƛ organizacije ǇƻŘǊȌŀǾŀƧǳ misiju organizacije i da li su ǳǎƪƭŀŚŜƴƛ s njom 1 2 3 4 5 

C9 Ocenjivanje da li su ȊƴŀőŀƧƴƛ rizici identifikovani i procenjeni 1 2 3 4 5 

C10 
Ocenjivanje da li su ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏƛ odgovori na rizike odabrani u skladu sa organizacionom ǎƪƭƻƴƻǑŏǳ 
ka riziku   

1 2 3 4 5 

C11 
Ocenjivanje da li su relevantne informacije o riziku ȊŀōŜƭŜȌŜƴŜ i pravovremeno ǎŀƻǇǑǘŜƴŜ 
organizaciji, Ǒǘƻ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀ zaposlenima i rukovodstvu da ƛȊǾǊǑŀǾŀƧǳ svoje zadatke.   

1 2 3 4 5 

C12 Ocenjivanje ƛȊƭƻȌŜƴƻǎǘƛ riziku u vezi sa ostvarivanjem ǎǘǊŀǘŜǑƪƛƘ Ŏƛƭ͞ŜǾŀ organizacije 1 2 3 4 5 

C13 
Ocenjivanje ƛȊƭƻȌŜƴƻǎǘƛ riziku u vezi sa ǇƻǳȊŘŀƴƻǑŏǳ i integritetom finansijskih i operativnih 
informacija 

1 2 3 4 5 

C14 Ocenjivanje ƛȊƭƻȌŜƴƻǎǘƛ riziku u vezi sa ŜŦŜƪǘƛǾƴƻǑŏǳ i ŜŦƛƪŀǎƴƻǑŏǳ operacija i programa 1 2 3 4 5 

C15 Ocenjivanje ƛȊƭƻȌŜƴƻǎǘƛ riziku u vezi sa ȊŀǑǘƛǘƻƳ imovine 1 2 3 4 5 

C16 
Ocenjivanje ƛȊƭƻȌŜƴƻǎǘƛ riziku u vezi sa ǳǎƪƭŀŚŜƴƻǑŏǳ sa zakonima, propisima, politikama, 
procedurama i ugovorima 

1 2 3 4 5 

C17 
Ocenjivanje potencijala za nastanak prevara i ƴŀőƛƴŀ na koji se u organizaciji ǳǇǊŀǾƭ͞ŀ rizikom od 
prevara 

1 2 3 4 5 

C18 
Ocenjivanje adekvatnosti i efektivnosti kontrola u pogledu odgovora na rizike u vezi sa ostvarivanjem 
ǎǘǊŀǘŜǑƪƛƘ Ŏƛƭ͞ŜǾŀ organizacije 

1 2 3 4 5 

C19 
Ocenjivanje adekvatnosti i efektivnosti kontrola u pogledu odgovora na rizike u vezi sa ǇƻǳȊŘŀƴƻǑŏǳ i 
integritetom finansijskih i operativnih informacija 

1 2 3 4 5 

C20 
Ocenjivanje adekvatnosti i efektivnosti kontrola u pogledu odgovora na rizike u vezi sa ŜŦŜƪǘƛǾƴƻǑŏǳ i 
ŜŦƛƪŀǎƴƻǑŏǳ operacija i programa 

1 2 3 4 5 

C21 
Ocenjivanje adekvatnosti i efektivnosti kontrola u pogledu odgovora na rizike u vezi sa ȊŀǑǘƛǘƻƳ 
imovine i sredstava 

1 2 3 4 5 

C22 
Ocenjivanje adekvatnosti i efektivnosti kontrola u pogledu odgovora na rizike u vezi sa ǳǎƪƭŀŚŜƴƻǑŏǳ 
sa zakonima, propisima, politikama, procedurama i ugovorima 

1 2 3 4 5 
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DRUGI DEO 
 

 

U kojoj meri Vam je potrebno ǎǘǊǳőƴƻ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŜ kako biste ǳǎǇŜǑƴƛƧŜ realizovali navedene zadatke? 
hȊƴŀőƛǘŜ jedan odgovor u svakom redu.    

(Ukoliko zadatak nije relevantan za ±ŀǑŜ radno mesto, molimo Vas da ƻȊƴŀőƛǘŜ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏǳ opciju na desnoj strani) 
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C23 
LȊǊŀŚƛǾŀƴƧŜ i dokumentovanje plana za svaku reviziju, ǳƪƭ͞ǳőǳƧǳŏƛ Ŏƛƭ͞ŜǾŜ te revizije, obuhvat, raspored 
vremena i alokaciju resursa 

1 2 3 4 5 

C24 ¦ǎǘŀƴƻǾƭ͞ŀǾŀƴƧŜ Ŏƛƭ͞ŜǾŀ za svaku internu reviziju 1 2 3 4 5 

C25 hōŀǾƭ͞ŀƴƧŜ preliminarne ocene rizika relevantnih za aktivnost koja se ispituje   1 2 3 4 5 

C26 
¦ǘǾǊŚƛǾŀƴƧŜ stepena u kojem je rukovodstvo uspostavilo adekvatne kriterijume za ocenu 
ostvarenosti Ŏƛƭ͞ŜǾŀ 

1 2 3 4 5 

C27 
{ŀǊŀŚƛǾŀƴƧŜ sa rukovodstvom na razvijanju ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏƛƘ kriterijuma za ocenu ǳǇǊŀǾƭ͞ŀƴƧŀ, 
ǳǇǊŀǾƭ͞ŀƴƧŀ rizicima i ocenu kontrola 

1 2 3 4 5 

C28 
hŘǊŜŚƛǾŀƴƧŜ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏƛƘ i ŘƻǾƻƭ͞ƴƛƘ resursa za ostvarenje Ŏƛƭ͞ŜǾŀ revizije, a na osnovu ocene 
prirode i ǎƭƻȌŜƴƻǎǘƛ svake revizije, vremenskih ƻƎǊŀƴƛőŜƴƧŀ i ǊŀǎǇƻƭƻȌƛǾƛƘ resursa. 

1 2 3 4 5 

C29 Razvijanje i dokumentovanje radnih programa kojima se ostvaruju Ŏƛƭ͞ŜǾƛ revizije. 1 2 3 4 5 

C30 
Identifikovanje ŘƻǾƻƭ͞ƴƛƘ, pouzdanih, relevantnih i korisnih informacija kako bi se ostvarili Ŏƛƭ͞ŜǾƛ 
revizije 

1 2 3 4 5 

C31 Dokumentovanje relevantnih informacija kako bi se potkrepili rezultati i Ȋŀƪƭ͞ǳőŎƛ revizije 1 2 3 4 5 

C32 {ŀǎǘŀǾƭ͞ŀƴƧŜ revizorskih ƛȊǾŜǑǘŀƧŀ sa Ȋŀƪƭ͞ǳőŎƛƳŀ, preporukama i planovima aktivnosti 1 2 3 4 5 

C33 Predlaganje novih kontrolnih aktivnosti rukovodstvu 1 2 3 4 5 

C34 Predlaganje ƛǎǇǊŀǾƭ͞ŀƴƧŀ ili promene ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƘ kontrola u svrhu Ǉƻōƻƭ͞ǑŀƴƧŀ njihove efektivnosti 1 2 3 4 5 
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C35 Predlaganje ƴŀőƛƴŀ kojima se osigurava da se ǇƻǎǘƻƧŜŏŜ kontrole stalno i dosledno sprovode 1 2 3 4 5 

C36 Predlaganje smanjenja (prekida) ǎǳǾƛǑƴƛƘ kontrola 1 2 3 4 5 

C37 tǊŀŏŜƴƧŜ aktivnosti koje rukovodstvo preduzima na osnovu datih predloga i preporuka 1 2 3 4 5 

 

¢w90L DEO 

 

U kojoj meri Vam je potrebno ǎǘǊǳőƴƻ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŜ kako biste ǳǎǇŜǑƴƛƧŜ realizovali navedene zadatke? 
hȊƴŀőƛǘŜ jedan odgovor u svakom redu.    

(Ukoliko zadatak nije relevantan za ±ŀǑŜ radno mesto, molimo Vas da ƻȊƴŀőƛǘŜ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏǳ opciju na desnoj strani) 
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C38 
Revizija ǳǎƪƭŀŚŜƴƻǎǘƛ (analiza i ocena ǳǎƪƭŀŚŜƴƻǎǘƛ poslovanja organizacije sa zakonima, propisima, 
internim aktima i odredbama ugovora) 

1 2 3 4 5 

C39 
Revizija ǳǎǇŜǑƴƻǎǘƛ (performansi) (analiza i ocena upotrebe i ƪƻǊƛǑŏŜƴƧŀ resursa na ŜƪƻƴƻƳƛőŀƴ, 
efikasan i efektivan ƴŀőƛƴ radi ostvarivanja Ŏƛƭ͞ŜǾŀ organizacije) 

1 2 3 4 5 

C40 
Revizija informacionih tehnologija (analiza i ocena postupaka, procedura i ƪƻǊƛǑŏŜƴƧŀ elektronskih 
informacionih sistema koje se odnose na bezbednost, ǇƻǾŜǊƭ͞ƛǾƻǎǘ, integritet i ǊŀǎǇƻƭƻȌƛǾƻǎǘ 
informacija i informacionih sistema) 

1 2 3 4 5 

C41 Revizija programa i projekata koji se finansiraju sredstvima Evropske Unije 1 2 3 4 5 

C42 
Finansijska revizija (analiza i ocena kontrola koje ƻōŜȊōŜŚǳƧǳ ǘŀőƴƻǎǘ i potpunost ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŜƴƛƘ 
podataka i finansijskih ƛȊǾŜǑǘŀƧŀ) 

1 2 3 4 5 

C43 Ispitivanje da li su svi prihodi i rashodi adekvatno planirani, kontrolisani i nadgledani 1 2 3 4 5 

C44 
Ispitivanje da li su ōǳŘȌŜǘƛ ǳǘǾǊŚŜƴƛ u skladu sa ǎǘǊŀǘŜǑƪƛƳ planom organizacije i finansijskim 
prognozama 

1 2 3 4 5 
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C45 Ispitivanje da li je razvijen pogodan okvir za kontrolu ƛȊǾǊǑŜƴƧŀ ōǳŘȌŜǘŀ   1 2 3 4 5 

C46 Ispitivanje da li rukovodstvo dobija odgovarajuŏe ƛȊǾŜǑǘŀƧŜ o ƛȊǾǊǑŜƴƧǳ ōǳŘȌŜǘŀ 1 2 3 4 5 

C47 
Ispitivanje da li ŦǳƴƪŎƛƻƴƛǑŜ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏƛ sistem ƛȊǾŜǑǘŀǾŀƴƧŀ kako bi se ƻƳƻƎǳŏƛƭƻ rukovodstvu da 
efikasno prati finansijsku situaciju organizacije 

1 2 3 4 5 

C48 
Ispitivanje da li se svi ƴƻǾőŀƴƛ prihodi ǇǊƛƪǳǇƭ͞ŀƧǳ, adekvatno evidentiraju i da li se dobija 
ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏŀ bankarska usluga (ili usluga Trezora) 

1 2 3 4 5 

C49 Ispitivanje da li su evidentirane sve transakcije, sredstva i obaveze relevantne za period ispitivanja 1 2 3 4 5 

C50 
Ispitivanje da li su evidentirane transakcije, sredstva i obaveze pravilno i ǘŀőƴƻ vrednovane ili 
izmerene 

1 2 3 4 5 

C51 
Ispitivanje da li su ȊŀōŜƭŜȌŜƴŜ transakcije, sredstva i obaveze pravilno klasifikovane i evidentirane u 
finansijskim evidencijama organizacije 

1 2 3 4 5 

C52 Ispitivanje da li se sva sredstva őǳǾŀƧǳ na siguran ƴŀőƛƴ i da li je pristup propisno autorizovan 1 2 3 4 5 

C53 Ispitivanje da li su evidentirana sredstva i obaveze u skladu sa propisima 1 2 3 4 5 

C54 Ispitivanje da li su sva likvidna finansijska sredstva efikasno ƛǎƪƻǊƛǑŏŜƴŀ 1 2 3 4 5 

C55 Ispitivanje ŀǊŀƴȌƳŀƴŀ prihodovanja i dospelih ƴŜƴŀǇƭŀŏŜƴƛƘ ǇƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ 1 2 3 4 5 

C56 Ispitivanje adekvatnosti kupovina i ǇƭŀŏŀƴƧŀ koje sprovodi organizacija 1 2 3 4 5 

C57 
Ispitivanje da li su sve robe i usluge koje je zahtevala organizacija dobijene, zavedene i efikasno 
ǇƭŀŏŜƴŜ   

1 2 3 4 5 

C58 Ispitivanje adekvatnosti ǇƭŀŏŀƴƧŀ zarada i drugih davanja za zaposlene 1 2 3 4 5 

C59 Ispitivanje da li su ƴŜƴƻǾőŀƴŀ sredstva pravilno ȊŀǑǘƛŏŜƴŀ, popisana i da se delotvorno koriste 1 2 3 4 5 

C60 Ispitivanje procedure i postupaka javnih nabavki 1 2 3 4 5 

C61 Ispitivanje da li se kupovina dobara i usluga ǾǊǑƛ ŜƪƻƴƻƳƛőƴƻ, efikasno i efektivno 1 2 3 4 5 
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29¢±w¢L DEO 

 
U kojoj meri Vam je potrebno ǎǘǊǳőƴƻ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŜ kako biste ǳǎǇŜǑƴƛƧŜ realizovali navedene zadatke? 

hȊƴŀőƛǘŜ jedan odgovor u svakom redu.    
(Ukoliko zadatak nije relevantan za ±ŀǑŜ radno mesto, molimo Vas da ƻȊƴŀőƛǘŜ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏǳ opciju na desnoj strani) 
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C62 Ispitivanje da li se ǳǇǊŀǾƭ͞ŀƴƧŜ ƭ͞ǳŘǎƪƛƳ resursima ƻōŀǾƭ͞ŀ ŜƪƻƴƻƳƛőƴƻ, efikasno i efektivno 1 2 3 4 5 

C63 
Ispitivanje da li su aktivnosti ƻŘŜƭ͞ŜƴƧŀ za ǳǇǊŀǾƭ͞ŀƴƧŜ ƭ͞ǳŘǎƪƛƳ resursima adekvatno planirane i 
realizovane   

1 2 3 4 5 

C64 
Ispitivanje da li je novo ȊŀǇƻǑƭ͞ŀǾŀƴƧŜ ǎǘǊŀǘŜǑƪƛ planirano i sprovedeno na konkretan i transparentan 
ƴŀőƛƴ 

1 2 3 4 5 

C65 
Ispitivanje da li su analizirane potrebe za obukama i da li su ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏŜ obuke ƻōŜȊōŜŚŜƴŜ i 
potom i vrednovane 

1 2 3 4 5 

C66 
Ispitivanje da li postoje adekvatne procedure za ǳǇǊŀǾƭ͞ŀƴƧŜ, razvoj i komunikaciju sa zaposlenima u 
organizaciji. 

1 2 3 4 5 

C67 
Ispitivanje da li postoje adekvatne procedure za ǇǊŀŏŜƴƧŜ, ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŜ i ƴŀƎǊŀŚƛǾŀƴƧŜ ǳőƛƴƪŀ 
zaposlenih 

1 2 3 4 5 

C68 YƻǊƛǑŏŜƴƧŜ ǊŀȊƭƛőƛǘƛƘ metoda uzorkovanja, ǳƪƭ͞ǳőǳƧǳŏƛ ǎƭǳőŀƧƴƻ i stratifikovano ǎǘŀǘƛǎǘƛőƪƻ uzorkovanje 1 2 3 4 5 

C69 {ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ testova ǳǎŀƎƭŀǑŜƴƻǎǘƛ 1 2 3 4 5 

C70 {ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ ǎǳǑǘƛƴǎƪƛƘ testova 1 2 3 4 5 

C71 
{ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ ŀƴŀƭƛǘƛőƪƛƘ pregleda (npr. testiranje finansijskih informacija ǇƻǊŜŚŜƴƧŜƳ odnosa ƛȊƳŜŚǳ 
podataka) 

1 2 3 4 5 

C72 
{ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ inspekcije kroz ǊŀȊƭƛőƛǘŜ tehnike (ponovno ǊŀőǳƴŀƴƧŜ, pregled dokumenata, ǇǊŀŏŜƴƧŜ 
knjigovodstvenih evidencija, ŦƛȊƛőƪƛ pregled i prebrojavanja, provera) 

1 2 3 4 5 

C73 YƻǊƛǑŏŜƴƧŜ tehnika posmatranja i ispitivanja 1 2 3 4 5 

C74 ±ƻŚŜƴƧŜ intervjua kao dela procesa ispitivanja 1 2 3 4 5 
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Molimo Vas da ǇǊǳȌƛǘŜ informacije o tri , po ±ŀǑŜƳ ƳƛǑƭ͞ŜƴƧǳ ƴŀƧǾŀȌƴƛƧŜ obuke (aktivnosti 

ǎǘǊǳőƴƻƎ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŀ) u oblasti ŘǊȌŀǾƴŜ uprave koje ste ǇƻƘŀŚŀƭƛ. 

Aktivnost ǎǘǊǳőƴƻƎ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŀ 1 / 2 / 3 

D1/7/13. Molimo Vas da ƻōŜƭŜȌƛǘŜ jednu od dole popisanih oblasti u koju se glavne teme 

ovog ǎǘǊǳőƴƻƎ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŀ ƴŀƧōƻƭ͞Ŝ mogu svrstati: 

a. Javne politike (formulisanje, implementacija, evaluacija) 

b. Finansijsko ǳǇǊŀǾƭ͞ŀƴƧŜ i kontrola  

c. Programsko ōǳŘȌŜǘƛǊŀƴƧŜ  

d. Druge teme iz oblasti javne uprave.  

 

D1a/7a/13a. Ukoliko je ±ŀǑ odgovor na prethodno pitanje bio Drugo - molimo Vas da 

pojasnite taj odgovor: ______________________  

D2/8/14. ½ŜƳƭ͞ŀ u kojoj je obuka ƻŘǊȌŀƴŀ: ______________________ 

D3/9/15 Trajanje obuke: ___________ dana  

D4/10/16. Koje godine je ƻŘǊȌŀƴŀ obuka: _____________ 

D5/11/17. Ko je bio organizator obuke? 

a. Vlada / organ javne uprave  

b. aŜŚǳƴŀǊƻŘƴŀ organizacija (EU agencije, Svetska Banka, OEBSΧύ  

c. Donatorska organizacija   

d. Ustanova visokog obrazovanja  

e. Organizacija civilnog ŘǊǳǑǘǾŀ  

f. Komercijalna organizacija  

g. Drugo  

D6/12/18. Na őƛƧǳ inicijativu ste ǇƻƘŀŚŀƭƛ ovu obuku?  

a. Na ƭƛőƴǳ inicijativu 
b. Na inicijativu mog ƴŀŘǊŜŚŜƴƻƎ 
c. Obuka je bila deo mog obaveznog ǎǘǊǳőƴƻƎ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŀ 
d. Drugo 
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D6a/12a/18a. Ukoliko je ±ŀǑ odgovor na prethodno pitanje bio Drugo - molimo Vas da 
pojasnite taj odgovor: 
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________ 

D19. ~ǘŀ je ±ŀǑ ƴŀƧȊƴŀőŀƧƴƛƧƛ motiv za Řŀƭ͞Ŝ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŜ u poslu? 

a. ¿ŜƭƛƳ da unapredim svoja znanja i ǾŜǑǘƛƴŜ kako bih ōƻƭ͞Ŝ i kvalitetnije ƻōŀǾƭ͞ŀƻ/la svoj 
posao  

b. ¿ŜƭƛƳ da radim na ǾƛǑƻƧ poziciji i za to su mi potrebna dodatna znanja i ǾŜǑǘƛƴŜ  
c. Mnoge stvari koje sam ƴŀǳőƛƻ/la tokom svog prethodnog obrazovanja sam zaboravio/ la  
d. Trenutno ne postoje razlozi koji me ƳƻǘƛǾƛǑǳ na Řŀƭ͞Ŝ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŜ  
e. Drugo  

D20. Ukoliko je ±ŀǑ odgovor na prethodno pitanje bio Drugo - molimo Vas da pojasnite taj 
odgovor: 
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________ 

 

Ovo je kraj upitnika.  
 
Hvala vam na saradnji!  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


