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AdOLX3D WOHSEVT A

FUOdLHON INDMMDOHVHU®D FHdILHN

[MPEOTOBOP

Nob6popgoLnm Ha mogyn Koju obpahyje yBog y KoHLeNT GMHaHCKjCKOT YNpaB/bakba U KOHTpoJIe
(Financial Management and Control - FMC).

HeonxofHo je Harnacuth Aa je BaXHO Aa CBaka OpraHu3aumja npriMemyje MeTogonorujy u
KOHLlenTe GMHAHCW]CKOT yrpaB/batba 1 KOHTPOJE, Kako 61 oHu 6unun npuxesaheHn Kao geo
CBaKOLHEBHUX MpoLieca opraHu3aumje.

Halwwa Hamepa je Aa HakOH 3aBpLUETKa 0BUX cechja oMoryhrimo 6osbe pasymeBare NHTEPHE KOH-
TpOJIe, Kao U HauMHa Ha Koje BamM OHa Moxke nomohu fa byaete 60sby PyKOBOAVOLIM.

Bynyhu pa cy oBe Teme 3a Bac BepOBaTHO HOBE 1 Aa 06uMIlyjy CTPYYHUM (TEXHUYKUM) TepMU-
HUMa, BaXKHO je fa 3aTpakuTte objaLurerba. [lakiie, YKONMKO ce nojaBe TEPMUHU Koje je Heon-
XofAHo objacHWTY, cnobogHo nuTajTe!

yBO/[

3bOr YETA CMO OPTAHU30BAJIN OBY OBYKY?

Hapamo ce pa hete go Kpaja oBe obyke 6wt 60/be MHPOPMUCAHU O dUHAHCKjCKOM
ynpaB/baky U KOHTPOnW, Te Aa heTe cxBaTWUTX 360r Yera Cy OHW HEOMXOOHM.

LTo je jow BakHMWje, Hagamo ce fa hete pasymeTy HauMH Ha KOj Ce€ OHM MOTY MPUMEHUTHA
y BalllOj OpraH13aLmj1, Kao 1 HaUYMH Ha KOju ce MOry mperfiefaTt Kpo3 caMooLieHhBambe Yy
LV/bY HUXOBOT YUYMHKOBUTOT GYHKLMOHMCaHA.

LWbEBW, PE3YJITATU U AKTUBHOCTU OBOT KYPCA
CxBaTuTN OCHOBE NocTojehurx MeTofa 3a GUHAHCU]CKO yrnpaB/bake Y MIHTEPHY KOHTPOJY, Kao
1 HAUMH Ha KOj/ Ce OHM MOFY KOPUCTUTM Yy NPOLECY CaMOOLeNBakba, YKIbyuyjyhu u:

o MPaKTUYHY METOLOJIOTjy KOja Ce MOXE KOPUCTUTY HEMOCPELHO
Mo 3aBpPLUETKY Kypca;

« MPUINKY Aa ce,Bexkba” MHTePHa KOHTPOJIA KPO3 CTyAMjy Ciyyaja 1 mpumep
camooLer1Bama;

e CXBaTakb€ Ha4lMHa Ha KOjl/I Ce MHTEPHAa KOHTPOJ1a MOXe CrnpoBOoanNTA
KPO3 TUMCKW paa.

PESUME KYPCA

CTPYKTYPA KYPCA

MpBu jegHOAHEBHM KypcC obyxBaTa LIecT Tema:

« [pBa Tema - ¥YBoA y duHaHcuHjcKo ynpaBibame 1 KoHTpony n KOCO (COSO) okBup;
» [pyra tema — OKpy»eHe NHTEPHE KOHTPOJE;

o Tpeha Tema - lNpoueHa pu3nKa;

» YetBpTa Tema — KOHTpONHe akTMBHOCTY;

+ [leta Tema - IHpopMmaLmje n KOMyHUKaLWja;

« lllecta Tema - OpraHu3auuja 1 HaunH cnpoBohera GYK.



[MpBa Tema

YBOoA Yy GUHAHCKjCKO
ynpaB/bake N KOHTPOJY

n KOCO (COSO) oksup

YBoA

OcHoBHe obnactn obyxsaheHe oBom Temom cy cnefiehe:

 LUTa je KOHTpona?;

* UHTepHa dMHaHCKjcKa KOHTpona y jaBHoMm cekTopy (Public Internal Financial Control —
PIFC);

o (QUHAHCWjCKO yMpaB/batbe U KOHTPONA;
* jaBHa O4roBOPHOCT;
* KOPMOPAaTMBHO ynpassbatbe;

« CBPXa VHTEpHE KOHTpoOJE.

LUTA JE KOHTPOJ1A?

HanvwwTe pey Koja je no Bama Hajonuka 3Hauery peun,KoHTpona®“.

Oprosop — Kao rnaron

Moikpa cTe Hanucanu pey Koja 3Haun ,npeBnagaTn’, ,AOMUHMPATL®, . AUKTUPaTN® (Hanaratn),
unm ,MmaTun oBnawhere Hafl HeKUM Unm Heunm”. OBaKkBO 3Hauere 0OMYHO Ce KOPUCTY 3a KOH-
TPONy Haf, pecypcrMa Kao LUTO Cy BpemMe, MMOBWHA, OAHOCHO Jbyiu.

Mo paa cTe Hanvcanu, orpaHNUYUTA” UK, CNPeYNTI’, LUITO yKa3yje Ha Apatbe ofpeheHor noHa-
Llakba NOJ, KOHTPOMOM, Kao Y Clyyajy HaBujaya Ha Gyabanckoj yTakMumuu.

Moxpa cTe Hanmncanu,,ynpaBsbaTn” — MeKLIa KOHTPOSa Koja Nofpa3ymeBa 3afly>Kere 3a Hell-
TO, HapehuBare, opraH30Bahe UK Hagrnenare rbyan.

Moxpa cTe Hanucanu,,NPaTUT/HaA3UpPaT” — OHO LUTO Paje MaLlVHe NN 0CObIbe 3afyKeHO
3a 6e36eJHOCT NPUANKOM perynncama, UCNUTUBaHA, UK OrpaHnyaBakba NpucTyna.

OAroBop - Kao MMeHnLa

/IMeHMLA KOHTPOsa MOXKe O3Ha4YaBaTh MPOBepY, MHCMEKLWjY 1 perynucarbe (mponuca).
KoHTposa ce Moxe Hahu y roToBO CBakOM acrneKTy Haller CBakogHEBHOT »uBoTa. OHa je ceypal

Y Hacmasky mekcma 0ama je 0epuHuyuja Kojy kopucmu
MHcmumym uHmepHux pesu3opa:
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,KOHTpONa je cBaka akTMBHOCT KOjy PyKOBOACTBO, 0460pY 1 APYr YMHMOLM Npeay3nMajy ca
unbem Aia NobosbLUajy ynpassbakbe prsnuyma n yeehajy BepoBaTHohy ocTBapuBatba Linsbe-
Ba. PyKOBOACTBO MfaHMpa, opraHusyje 1 Hanaxe n3Bohere [JOBO/bHOr 6POoja aKTUBHOCTY
Koje he y pasymHoj mepu 06e36eanTy yBepaBatbe aa he ce unubesn UCnyHUTH".

WHTEPHA OUHAHCUNICKA KOHTPOJIA'Y JABHOM CEKTOPY

NHTepHa durHaHcKjcKa KoHTpona y jaBHom cekTopy (Public Internal Financial Control - PIFC) je
TEPMUH 1 KOHLIENT Koju je pa3Buna EBponcka komucuja ca uumbem fa npy»xum nomoh y pasyme-
Bakby U NpUMeHUN [oOPO pa3BujeHNX U YYUHKOBUTUX CUCTEMA UHTEPHE KOHTPOe y npoLecy
npuapy*xneama EY.

P - Public Sector — jaBHU ceKTOp;
I - Internal to the organisation — nHTepHa 3a opraHu3auujy;

F - Financial systems mainly but not exclusively — yrnaBHOM, anv He UCKJbyunBO GUHAHCK)-
CKM cucTemu;

C - Control based on internationally accepted and recognised standards — KoHTpona 3acHo-
BaHa Ha MehyHapogHo npuxBaheHM 1 NPU3HATVM CTaHZAPAUMA.

Linrb KoHTpone jecTe fia 06e36ear 4OOPO ynpaB/bakbe Y EKOHOMUYHY KOHTPOJTY jaBHUX Cpe-
CTaBa, NpyXajyhu nopeckum obBe3HMLMMa ,BPEAHOCT” 3a HOBAL,.

KoHTpona obyxBaTa cBe CUCTEME U MPOLEAYPE MHTEPHE KOHTPOJIE Y jaBHUM MHCTUTYLIMjama
1 OKO HUX, MOMAXe Yy Mpy»Katby pasyMHe YBEPEHOCTM [ia Ce jaBHa CPefiCTBa TPOLUE HA OAro-
Bapajyhu HauvH, Te fia ce KPO3 UX OCTBAPYje BPEAHOCT.

NHTepHa ¢UHaHCKjCcKa KOHTPONA je onwTy CUCTeM GUHAHCUjCKE KOHTPOJIE KOjU UHTEPHO
CnpoBOAY Bajla, OAHOCHO HEeHE OpraHu3aLvje, ca Lubem Aa ce 06e3beamn Aa GUHaHCKjCKO
ynpaB/bake 1 KOHTPOMA KeHNX OYLIETCKUX KOPUCHMKa (YKibyuyjyhu n cTpaHe doHaoBe) byay
y CKnagy ca pefieBaHTHMM NPONMCUMa, onricom ByLieTa 1 NpuHUMnmMa foopor GpuHaHCcrjcKor
yrpaB/bakba, TPAHCMNAPETHOCTH, ePUKACHOCTU, ePEKTVBHOCTU Y EKOHOMUYHOCTH.

NHTepHa PpurHaAHCMjCKa KOHTPOa Y jaBHOM CEKTOPY 0bOyxBaTa CBe Mepe KPO3 Koje Ce KOH-
Tponuwy ApXaBHY NPUXOAM, pacxoan, CpefcTBa 1 obaBese 1 npefcTaB/ba MHTEPHY KOH-
TPOJy y WMpemM CMUCTTY. YKIbyuyje, anu Huje orpaHuYeHa Ha GUHAHCUjCKY KOHTPONY U VH-
TEPHY peBusnjy.

Modes uHmepHe PUHAHCUjCKe KOHMPOJie y jaBHOM CeKmMopy =
(PUHAHCUjCKO ynpassedrbe U KOHMpPOJia + UHMepHa pesusujd +
UeHMpasHa jeduHuUya 3a xapmMoHU3ayujy

MocToje 3 enemeHTa NHTEPHE GUHAHCUjCKE KOHTPOE Y jaBHOM CEKTOPY, KOju GYHKLMOHMLLY
3ajejHO y OCTBapuBatby pa3yMHe YBepeHOCTM ia HTEPHE KOHTPose GYHKLUMOHNLLY aileKBaT-
HO 1 edUIKACHO:

1. ¢umHaHcMjcko ynpaBbakbe 1 KOHTposna — 1 nNoTpeba 3a ogrosopHoLhy
PYKOBOAWMMaLa 33 MPOLIEC NHTEPHE KOHTPONE;

2. viHTepHa peBu3Mja — OYHKLMOHANHO HE3aBUCHA 1 fieLleHTPaIM30BaHa MHTEPHa
peBu3uja, Koja 0baBsba Npernes yUnMHKOBUTOCTY MHTEPHUX KOHTPONa;

3. ueHTpasHa jegMHMLIA 3a XapMOHM3aumjy — nocebHa dyHKUMja, Koja pa3pahyje n
ycMmepaBa npouec nHTepHe GUHAHCKjCKe KOHTPOE Y jJaBHOM CEKTOPY.



YBOA Y ®UHAHCWICKO YMPAB/bAHE
W KOHTPONY N KOCO (COSO) OKBUP

MPBA TEMA

OUHAHCWICKO YMPABJbAHE U KOHTPOA

YBOA Y UHTEPHY KOHTPONY

B

OUHAHCUICKO YTMNPABJbAKBE U KOHTPOJIA

DUHaHCKjCKO yrnpaB/bakbe 1 KOHTPOsa 00yxBaTa LiefloKynaH cuctemM GUHAHCUJCKUX U APYTAX
KOHTPONA, YKIbyuyjyhu 1 opraHu3aunoHy CTpyKTypy, MeTofe, NpoLeaype U MHTEPHY PeBu-
31jy, KOje ycrnocTaB/ba PYKOBOACTBO opraHm3aunje. OHa nogprkaBa OCTBaprBare Koprnopa-
TUBHUX LiMJbEBa KPO3 NMOAPLLKY Y Bohery NOC/IoBa y OpraH13auumju Ha ucnpaBaH, eKOHOMU-
YaH, edpurKacaH 1 feNOTBOPaH HauVH.

MHTepHe KOHTposie oCcMuLIbeHe Cy Tako Ja nobowasajy yumHak (nepdopmaHce) u Boge
OCTBapyBakby LinsbeBa opraHusayuje.

(DUHaHCKjCKO yNpaBibake 1 KOHTPOsIa 00yxBaTajy CBe acneKkTe jeaHe opraHu3auuje — cBe 3a-
nocseHe, npouece 1 nHPpacTpykTypy. OHe Cy OCHOBHU eneMeHT yrpaheH y jenHy opraHu3a-
LMjy, @ He eHO NpuaoAaTo obenexje; NnoapasymMeBajy 1 KBanuteTe oOpor ynpasibata (py-
KOBOJCTBA); 3aBUCe Of jbyan 1 buhe ycnewwHu, ofHOCHO HeYCMELWHW Y 3aBUCHOCTU Off MaXHbe
KOjy UM rbyan noknamajy. EbukacHm cy Kag cv 3anocneHmn n ogroapajyhe okpyxetrbe dyHK-
LMOHNLY 3ajedHo.

WNHTepHa KoHTpona je npouec. OHa Huje cama no cebu uusb, Beh npefcTaBba CPefCcTBoO 3a No-
cTn3are oppeheHor unmba. IHTepHY KOHTPONY CNpPOBOAE /byAW 1 OHa He MpeAcTaBiba caMo
nprpyyHuKe o ogpeheHoj nonntium 1 obpacue, Hero 3arnocsieHe Ha CBUM HMBOMMA opra-
Hu3ayuje. O NHTEpPHE KOHTPOJIE Ce MOXEe OYEKMBATU ia PYKOBOACTBY OpraHu3auuje npy»Ku
pa3yMHy YBEPEHOCT, a He arcoJlyTHY YBEPEHOCT.

JABHA OiIrOBOPHOCT

lNocToju onwTe oueKMBame Ja Cy OHM KOj/ BOAE jaBHE NOCNOBE 1 YNpPaB/bajy jaBHUM cpefa-
CTBMMA Y NOTAYHOCTV OAFOBOPHMU 3a Taj MOCAO0 Y CKafy ca 3aKOHOM 1 ofroBapajyhum ctan-
JAapAuMa, Te Ja Ce jaBHa CpefAcTBa Ha ofroBapajyhu HaumMH UyBajy 1 TPOLUE EKOHOMMUYHO,
edrKacHO 1 edpeKTUBHO (AenoTBOPHO). Mopen Tora, y CKNafy ca 3axTeBrMA Y Be3u Ca OTBO-
PEHOCTV U TPAHCMAPEHTHOCTU, BaXKHO je He caMo Aa ce oHM ncnyHe, Beh 1 aa ce Buan ga cy
NCMNYHEHN.

Mopen Tora, UWb NONUTYKE jefiHE BNAZeE jecTe Aa NPY»Ku 6pe 1 KBAJIMTETHUjE YCyre Koje cy
WHTErpricaHe, opujeHTCaHe Ha KOPUCHMKE N KOHLEHTpUCaHe Ha pesynTtaTte. [la 6u ce ncny-
HUIA OBa AYXHOCT, HEOMXOAHO je [ia jaBHe VHCTUTYLje 1 CBY 3aAYy>KEHM 3a BODEeHE OBYX MO-
CJI0Ba YCMOCTaBe 1 OAp»KaBajy ofroBapajyhy CTpyKTypy 3a ynpaBrbarbe NocioBMMa 1 YyBare
cpefcTaBa Koja Cy UM Ha pacrionaratby.

KOPIMOPATUBHO YIPABJbAHE

KopnopaTnBHO ynpaBrbahe 0QHOCHK Ce Ha CTPYKTYPY 1 MpoLiece y Be3n ca JOHOLLEHEM OAJ1Y-
Ka, 0AroBOpPHOCTN, KOHTPOJIOM U NMOHallakbemM Ha BULLIM HNBOVIMa opraHm3aLu/|je.

JaBHUW cekTOpU Cy y BeNUHM 3emarba CNIOXKEHN; TeNla Koja MX YMHEe 3HauyajHO Bapupajy y Be-
JINYMHK, He GYHKLMOHMLLY Y UCTOM 3aKOHCKOM OKBMPY, O4HOCHO HEMAjy CTaHAAPAHY opra-
HM3aUMOHy CTPYKTypy. CTora je Ba)KHO Mpeno3HaTh pas3nnynToCcT OBUX OpraHa v pasiunuure
MoZesie yrnpaBibakba KOju ce MpuMetbyjy, a KOjy 3axTeBajy nocebHo pa3maTparse 1 Hamehy
pasnuymnTe BUOOBE OATOBOPHOCTN.

YNpKoC pas3nmunTocTu, TP OCHOBHA NPUHLUMNA KOPNOPaTUBHOT yNpaB/bakba Koja ce jefHaKo
ofHOCE Ha CBe opraHe, 6e3 063upa Ha TO 4a 1 Cy OHW 13abpaHUN NN UMEHOBAHM, OLHOCHO
Ja NN X YNHW Fpyna JbyAW UK NojeguHaLl, Cy OTBOPEHOCT, UHTEerpuTeT N OAroBOPHOCT.
CBaKo MMHMCTAPCTBO U areHuuja y jaBHOM CEKTOpPY OAMOBOPHU CYy Aia yCnocTaBe CTPYKTY-
py 3a Boherbe CBOjVX MOC/IOBA, YKIbyuyjyhn 1 MOLITOBae MPUMEHIBUBUX CMEPHULA, 0be-
36ehyjyhn 3aKOHUTOCT aKTUBHOCTU 1 TPaHCaKurja 1 npatehn afeKBaTHOCT U YUYMHKOBUTOCT
OBUX CTPYKTYpPA y NpaKcu.
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3aluTnTa jaBHMX CPEACTABa je y CBaKOM TPEHYTKY OrLTa CTBap ¥ pyKoBogmoum Tpeba fa npe-
MO3Hajy BaXXHOCT CBOjUX AY>KHOCTU Y MOrfiefly KOPMNopaTMBHOT YNpPaB/batba, Kao BaXHe Mepe
3aLWTUTe Y YCNOCTaB/bakby 1 OfPXKaBatby ogrosapajyhe ctpykType.

KopropaTrBHO ynpaB/batbe MOXe ce AedrHUCATM Kao CcMCTemM Kpo3 Koju opraHusaumja
ycmepaBa (ynpaBrba) U KOHTpoauLe cBoje GyHKUuMje 1 JOBOAU UX Y Be3y C Kynuuma/Ko-
pUCHMLMMA 1 Of4roBapajyhm UMHUOUMMA, WTO Cy yriaBHOM rpahaHn. OCHOBHU NPUHUMNN
KOPMOPaTUBHOT YrpaB/batba CY:

« OTBOPEHOCT — HEOMXOAHA je Aa 06e36eam Aa rpahaHn UMajy AOBOSBHO NoBepetba y
npoLec AoHOLWEeHa 04JlyKa 1 NpoLece ynpas/bakba y OpraHn3auujy;

* VIHTErpuTeT je 3aCHOBaH Ha NMoLTekY, HECEOUYHOCTU U 06JEKTUBHOCTU, TE BUCOKNM
CTaHAAPAMMA AONNYHOCTU (MCMPABHOCTA) U YECTUTOCTM Y YNPaBIbakby jaBHUM
CpefcTBMMA 1 MOCNOBUMA OpraHu3auuje. 3aBmcy of AeNOTBOPHOCTM KOHTPOHOT
OKBMPa W IMYHUX CTaHZapaa v npodpecrioHann3mMa pykoBoACTBa;

° OAroBOPHOCT je NpoLecC y Kojem Cy opraHm3auuje, YnaHoBU 1 3arnoC/ieHn OfrOBOPHN
3a ofnyKe 1 akTUBHOCTH, yKibyuyjyhu 1 ynpaBrbarbe jaBHUM GOHAOBUMA U CBUM
acnekTnma nepdopmaHcK Koju Cy NOAIOKHN eKCTEPHOM UCNrTHBakY. Tpeba aa
nocToju dopmasnHu OKBMpP NPonuca 1 npoueaypa Koju 3axXTeBajy 0AroBOPHOCT.

MHmepHa KOHMPONA je KJbyYHU Npoyec y ocmeapusarey Kopnopa-
Mu8HO2 ynpassbarea.

CBPXA MHTEPHE KOHTPOIJIE

MpUMapHY LU/b MHTEPHE KOHTPOJe jecTe Aa 0be3bean:

« MOY3[4aHOCT 1 MHTErpuTeT NoAaTaKa;
+ MOLUTOBatbe NONNTUKA, NSIAHOBA, NPOLEAYPa, 3aKOHa 1 NPONuUca;
« 4yBarbe CPEACTaBa;

* EeKOHOMWYHO, epurKacHo 1 edpekTUBHO Kopuwhere pecypca.

CBaka opraHu3aumja Tpeba fa OCMUCIN COMCTBEHM CUCTEM MHTEPHE KOHTPOJIE Ca LWbeM Aa
Ce 3a[10BOJbe NOTPebEe 1 OKPYKerbe opraHuauyje.

Onwma cepxa uHmepHe KOHMpoJie jecme 0a Op2aHU3aAyUju NOMoe2-
He y ocmeapusarby ceoje mucuje (Yusbesa,).

PE3SVUME

DuHaHCKjCKo ynpaBrbakbe 1 KOHTpOna noapasymeBa LieNoKynaH cucteM GUHaHCHjCKUX 1
OPYrX KOHTPONA, yKIbyuyjyhn n CTpyKTypy opraHusauuje, MeToae, npouenype nu UHTEPHY
peBu3Kjy Koje ycnocTaB/ba PYKOBOACTBO OpraHusauuje.

OHa npy»a NoapLUKy Yy oCTBapuBatby KOPMOpPaTUBHUX LU/beBa TaKo LITO NOMaxKe y Bohery
nocsioBa opraHu3aumje Ha NcrnpaBaH, eKOHOMMUYaH, edrKacaH 1 eGeKTUBaH HauMH.

Mpe Hero wTo npehemo Ha cnenehy Temy, HEONXOQHO je fa OyaeTe CMrypHUM fa CTe y NoTny-
HOCTW pasyMeni KibyuHy TEPMUHOSOTM]Y 1N KibyYHE Tauke Y Be3u Ca MHTEPHOM KOHTPOJIOM.



KJbYHYHA TEPMUHOJTIOTUJA -
NOJMOBW OBPABEHU NMPBOM TEMOM

» JaBHa OfroBOpPHOCT;
« KopnopaTuBHO ynpaBsbatbe;
» WHTepHa drHaHcmjcKa KoHTpona y jaBHom cekTopy (PIFC);

» (OWHaHCKjCKO ynpaB/bakbe N KOHTPONa.

YBOA Y ®UHAHCWICKO YMPAB/bAHE
W KOHTPONY N KOCO (COSO) OKBUP

MNPBA TEMA

OUHAHCWICKO YMPABJbAHE U KOHTPOA

YBOA Y UHTEPHY KOHTPONY

B

1
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1.1
lNpernen
KOCO (COSO) okBupa

YBona

Yy HaCTaBKy Cy HaBeieHe OCHOBHEe obnactu KOje OBa TéMa O6yXBaTa:

» wrTa je KOCO oksup?;

* [eNIOKPYr OKBUPa;

 MeT K/by4YHUX KOMMOHEHTK;
o peduHnLmje;

o KJby4YHa TEPMUHONOTNja;

* KJ/by4dHe Tayke.

Bnage cy, Kao 1 MHore ¢oupme y NpUBaTHOM CEKTOPY, BENMKE OpraHu3alumje, ca BEMKUM
6pojem 3anocneHnx, BULWECTPYKUM MPOLECMa, PAa3nuUTUM NPOV3BOAMMA W yCJIyrama 1
MHOro6pojHUM KopucHMUmMMa/Kynuuma. la 6v 6unm ycnewHu, v Bnaga n dprpma mopajy aa
ynpaBssbajy CBOjUM NOCIOBMMA Ha edeKTVBaH (AeI0TBOPaH) HauVH. Mlako nocToju MHOro pas-
NINYNTUX CTUSIOBA YYMHKOBUTOT YNpaB/bahba, CBU MMAjy jeHY 3ajedHNYKY KapaKTepuCTUKy, a
TO je NakHba Koja ce nocsehyje MHTePHOj KOHTPONY 1 yNpaBibakby pU3MLUMa.

TokoMm nocnefrx roguHa peBn3opu, pykoBoanoLm, payyHoBohe 1 3akoHOA4aBLM CBe BuLLe
naxwe nocsehyjy MHTEPHOj KOHTPONU.

TpagmuuoHanHo, KoHTpona y EY je 06MuHO KOHLEeNTyan3oBaHa, O4HOCHO CBPCTaBa Ce Yy Ka-
Teropuje Kao LUTO Cy NPeTXOAHa, HaKHafHa 1 Tekyha (cTanHa).

KopnopaTrBHO ynpaB/bare 1 3axXTeBU KOPNOPATUBHOT yNpaB/bahba, NPema Kojuma y opra-
HU3auuju Tpeba fa nocToje Jo6pY NpoLiecy MHTEPHE KOHTPOJIE, HABENM Cy OpraHu3aLlmje aa
OKBMP KOHTpPOJIE 3a KOju Cy OArOBOPHM NOCMATPajy Y WMPeM KOHTeKCTy. PesynTart Tora jecte
06e36ehrBatbe onwTe OLleHe KOHTPOSTHUX AKTUBHOCTM OpraHu3aLmje, ca LWbeM Aia ce npy-
1 yBepaBahe 0 yUMHKOBUTOCTU CUCTEMA UHTEPHE KOHTpOe.

YcnocTaB/beH je HU3 OKBMpPA Koju Cy npwnarohaBaHn MHAVBUAYANHUM obenexjma opraHu-
3aumja. JegaH og OKBMPa KOjU je HajBuLLIE 3aCTYMN/beH 1 KOjU je NOKa3ao CBOjY YUMHKOBUTOCT,
jecte KOCO (COSO) okBup.

LUTA JE KOCO OKBUP?

foguHe 1992. KomnTteT cnoH30pcKux opraHm3aumja (COSO) HaunoHanHe komucuje 3a GuHaH-
CMjCKO U3BELUTaBarbe O KPMMMHANHUM paghama (npoHeBepama) y CALl (no3HaTtuja kao Tpen-
BejcKa Komucuja), 06jaBMo je JOKYMEHT Noj Ha3vBOM VMIHMepHA KOHMpPoaa — UHMezpucaHu
oksup. OBaj [OKYMEHT je MHTEPHY KOHTPOy AedMHUCAO KAo ,MPOLEC KOju CNPOBOAE yrnpaBs-
HU 060P, PYKOBOACTBO M OCTav 3aMOC/IeHN, OCMULLIbEH TAaKO Aia MPYXK pa3yMHO yBepa-
Bakbe y OCTBapMBae LubeBa”y CMUCY YeTUPU KaTeropuje:



YBOA Y ®UHAHCWICKO YMPAB/bAHE
W KOHTPONY N KOCO (COSO) OKBUP

MNPBA TEMA

OUHAHCWICKO YMPABJbAHE U KOHTPOA

YBOA Y UHTEPHY KOHTPONY

B

o epeKTUBHOCT 1 epUKACHOCT onepauuja (nocnoBama);
* MOY3AaHOCT GUHAHCKCKOT N3BeLUTaBaMa;
« rowToBatbe Baxehrx 3akoHa 1 nponuca u

* 3allTUTa NMOBUHE.

KrbyuHu KOHLENTU OBOT OKBUpa Cy cnegehu:
« WHTepHa KoHTpona je npouec. MpeacTaBiba CpefiCcTBO 3a 0OCTBAPMBatbe ogpeheHor
UWIba, a He UW/b caM 3a cebe.

« WHTepHy KoHTpony cnpoBofe ibyan. OHa He yKibyuyje camo NPUpPYYHMKe Y Be3n
ca ogpeheHnm nonuTrkama n obpacumuma, Beh 3anocneHe Ha CBMM HMBOMUMA
opraHusauumje.

« O UHTEPHE KOHTPOJIe MOXe Ce OUEKMBaTMX a MPYXKM YBepaBatbe Y pa3ymMHOj Mepy, a
He anconyTHO yBepaBatbe (NoTBpAY) PYKOBOACTBY 1 0460PY OpraHu3aumje.

» /IHTepHa KOHTpONa je ycMepeHa Ha OCTBapvBakbe LubeBa y je4HOj U BrLwe
Of1BOjeHVX KaTeropuja, Koje ce nnak npeknanajy.

be3 063upa wto je KOCO oKBMp NpmnpemMsbeH 3a NPUBATHM CEKTOP, OBU KOHLLeNTU npuxeahe-
HU Cy Kao jefHaKo NPUMEHJbUBY Ha jaBHU CEKTOP.

ANEJIOKPYT OKBUPA

VHTepHY KOHTPOAY umHYM NneT mehycobHO NoBe3aHnx KOMMNOHeHTH. OBe KOMMOHEHTE n3Bege-
He Cy 13 HauMHa Ha Koju PYKOBOACTBO BOAW MOC/IOBE, U UHTErpUCaHe Cy Y ynpaBsbayke npo-
Lece. Mako ce ofHoOCe Ha CBe opraHu3auuje, opraHusaumje mane u cpefre BeauyrHe Mory
MX CNPOBOAMTU ApYyrayvije Hero Benunke opraHusaumje. bes o63vpa WTO KOHTpose y Masnoj
opraHusauuju mory 6uTn marbe GopmMasnHe N Makbe CTPYKTYprCaHe, OHa UMak MoXe UMaTtu
YUVIHKOBUTY MHTEPHY KOHTPOJY.

KJbYYHE KOMIMOHEHTE

Kako je NpPeTXo4HO MOMEHYTO, MHTEPHY KOHTPOY YAHW NeT KIby4YHUX KOMIMOHEHTU:

* KOHTPOJTHO OKPYKEHE;
* MpoLEeHa pPU3NKa;

o KOHTPOJIHE aKTMBHOCTY;

* UHopMaLmje 1 KOMyHUKaLuja n

* Hapzop (npahere) KOHTpoOna.

AEOUNHULINIE

KOHTPOJIHO OKPYEHE

KOHTpoNHO OKpy:Ketbe yTBphHYje ,TOH” y opraHuM3aumju n yTye Ha CBECT 3amnocCieHuX O
KoHTponama. OHO nNpefcTaB/ba OCHOBY 3a CBE Apyre KOMMOHEHTe MHTepHe KOHTpore, obe-
36ehyjyhu gucumnnmny n cTpykTypy.
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DaKTOpU KOHTPOJTHOT OKPY»Ketba YKIbyuyjy UHTErPUTET, eTUYKE BPEegHOCTMN 1 CTPYUYHOCT 3a-
NOC/IEHNX Yy OpraHu3aumju, prnos3odujy n CTUn paga PyKOBOLACTBA, HAUMH Ha KOjU PYKOBOS-
CTBO Jofesbyje onalwhera 1 04roBOPHOCTH, opraHusyje n yHanpehyje kagap, Kao 1 naxmy
1 yNyTCTBA MAHUCTPA.

MpeTxoaHo HaBefeHO je Beh coMeHyTO y OKBMPY Apyre TeMe, Kafia CMO roBopuv o yTephi-
Batby , TOHA" 1 MOTPebM 3a jaCHUM CMepHMLIAMa HajBULLIET PYKOBOLCTBA.

MNPOLEHA PU3UKA

CBaka opraHm3aLuja CyouaBa ce ca HU30M PU3MKA Ynj1 U3BOPY MOTY OUTN EKCTEPHW U NHTEP-
HY, a Koje je HeonxofaHo npoueHuTy. MpeaycioB 3a NpoLeHy pu3mKa jecTe yTBphuBarse Lnbe-
Ba KOji Cy NOBE3aH Ha PasnunTM HIBOUMA U HTEPHO Cy flocneHu. [poLeHa pusmnka npea-
CTaB/ba MAEHTUPMKOBaHE U aHaNM3y peneBaHTHUX PU3MKa y BE3V Ca OCTBApPVIBaHEM LIN/bEBA,
dopmupajyhn ocHoBy 3a yTBphrBatbe HaurHa Ha Koju ce pu3unuy mory pelasaTu. byayhu ga ce
E€KOHOMCKMU, MHZYCTPWjCKM, 3aKOHCKI 1 MOCIOBHU YCIIOBW HEMPECTAHO Metbajy, HEONMXOAHM Cy
MeXaHN3MW 3a UGEHTUOUKOBAHLE 1 peLliaBakbe PY3MKaA Be3aHVX 33 TAKBE MPOMEHE.

OBo nuTarbe he 6UTK feTarbHKje obpaheHo y okBupy Tpehe Teme.

KOHTPOJIHE AKTUBHOCTU

KoHTponHe akTMBHOCTM 0byXxBaTajy MonuTuke 1 npouenype koje ob6e3behyjy cnposohene
OVpeKTMBa pykoBoacTea. OHe npyajy noapLiKy y obesbehmBarby npegysvimarba HEOMX0A-
HUX PafHbL 3a pellaBatbe pr3iKa Koji MpeTe oCcTBapuBakby LibeBa opraHusaumje.
KOHTpOnHe akTMBHOCTW OABWjajy Ce y Liefloj opraHn3auujy, Ha CBMM HeHVM HUBOUMA U Y
oKBMPY CBUX QYHKUMjA, @ YKIbYUYjy H/3 PasnnuUTUX aKTUBHOCTM Kao LUTO Cy ofobpaBarba,
oBepaBata, ycknahreamwa, npernegm onepaTMeHUX nepdopmaHcy (ycnewHocTn), 6e3beq-
HOCT cpefcTaBa 1 nogena AyKHOCTH.

OBo nuTarbe he 6UTK geTarmbHMje 06jallHEHO Y OKBUPY YETBPTE TEME.

MHOOPMALIUJE U KOMYHUKALNIA

HeonxogHo je ngeHTndrKoBaT penesaHTHe nHdopMauuje Koje he ce npeaounTyi 3anocsieHu-
Ma Y TakBoj GopMU 11 Y BPEMEHCKOM POKY Koju M omoryhaBa U3BpLLaBatbe CBOjUX AY>KHOCTU.
MHdopmaumoHn cuctemmn Npy»<ajy M3BeLUTaje Koju cagpke onepaTriBHe, GUHAHCUjCKe 1 No-
JaTKe Be3aHe 3a ycarnaleHocT, Koju omoryhaBajy Bobere 1 KoHTposy nocna. OBy cuctemm
He 6aBe ce CamO UHTEPHO reHepucaHnmM nogaunma, Beh 1 nogauvima y Besu ca ekcTepHum
porahajrima, akTMBHOCTMMA 1 YCIOBMMA HEOMXOLHUM 32 AOHOLEHE UCMPABHUX MOCIOBHMX
Of1yKa 1 eKCTEPHO U3BELLTaBabE.

YUurHKOBMTa KOMyHVKaLWja ce Y OKBUPY OpraHu3aumje Mopa y Hajlupem CMUCIY OfBUMjaTy
1 XOPW3OHTANIHO 1 BepTUKanHO. CBM 3aMoC/ieHN Of HajBuLLEr PYKOBOACTBA MOPajy fobutu
jacHy NopyKy Aia OArOBOPHOCTVMA Y BE3V Ca KOHTPOIOM MOPajy NPUCTYNUTY 036UbHO. Heo-
MXOAHO je Aa CBU CXBATajy CBOjY Y/OrY Y CUCTEMY MHTEPHE KOHTPOJIE, Kao 1 Be3y MnojefmHau-
HYX aKTMBHOCTU Ca MOC/IOM Kojui 06aBrbajy Apyru. Mopen Tora, Mopa fa NocToju CPpeacTso
3a KOMyHVKaLWjy, OAHOCHO MPeHoLLeHe BaXKHUX MHbOopMaumja Ka Bpxy. Takohe, HeonxogHa
je V1 YUMHKOBMTa KOMyHMKaLMja ca eKCTEPHUM CTPaHama, Kao LWTo Cy Kynuw, Aobassbaun v
3aKOHOAABHM OpraHu.

HAA3O0P (MPAREHKE) KOHTPOJIA

HeonxofHo je npatTn cucteme MHTEPHE KOHTPOJSIE — MPOLIEC KPO3 KOju Ce oLetbyje KBanu-
TeT GpyHKLUMOHUCatba crcTeMa TokoM ogpeheHor neproga. MoMeHyTo ce MOCTUXE CTaNHUM
HaA30PHMM aKTUBHOCTMMA, NOCEBHNM OLeHaMa, U KOMOVHALIMjOM OBa ABa HaunHa. CTasiHu
Haa3op 06aB/ba ce TOKOM CaMUX MOCSIOBA Vi NMOAPA3yMeBa pejoBHE aKTMBHOCTM PYKOBOACTBA
1 Haf30pHEe aKTMBHOCTU, KAao 1 Apyre Mepe Koje 3anocsieHn npeaysrimajy TokoM 06aBbakba
CBOjUX BYKHOCTW.



W KOHTPONY N KOCO (COSO) OKBUP

MPBA TEMA
YBOA Y ®UHAHCWICKO YMPAB/bAHE

OUHAHCWICKO YMPABJbAHE U KOHTPOA

YBOA Y UHTEPHY KOHTPONY

B

O6VM 1 y4ecTanocT NocebHNX oLeHa NPBEHCTBEHO 3aBKCE Of PU3MKA U YUMHKOBUTOCTY Te-
Kyhuix (cTanHux) Hag3opHMX akTMBHOCTU. HagpeheHe Tpeba n3BewTaBaTh o cnabocTima UH-
TepHe KOHTPOSe, a 036ubHa NUTara Tpeba Aa byagy nNpegoyeHa HajBuLLEeM PYKOBOACTBY U
of6opy. YnpaBo oBae MHTepHa peBU3uja Urpa BaxkHy yiory, jep obassba pesusmje npoueca
N CUCTEMA, KOj1 CY UAEHTUHUKOBAHY Kao NMPUOPUTETHIN HAa OCHOBY MPOLEHE PU3MKa.

PE3SVNME

Bnape cy, Kao 1 mHore ¢dupme y NpmBaTHOM CEKTOPY, BENMKE OpraHmu3almje, ca BENUKUM
6pojem 3anocneHunx, BULWECTPYKUM NpoLecrma, pasfnuntum npovssoarmMa 1 yciyrama u
MHOTFO6POjHMM KOPUCHULIMMA/KyNLMa.

[Ja 6u 6unun ycnewHw, v Bnaga n drpma Mopajy fia ynpasbajy CBOjUM NOC/IOBMMA Ha edeKTu-
BaH (4enoTBopaH) HauuH.

Mako nocToju MHOro pasnuumnTX CTUNOBA AENOTBOPHOT YNpaB/bakba, CBU UMajy jefiHy 3ajea-
HUUKY KapaKTepUCTUKKY, a TO je Naxma Koja ce nocsehyje MHTEPHOj KOHTPONW U yNpaBibaky
pusnymma.

Pe3ynTaT Tora jecte 06e36ehuBarbe onwTe oLeHe KOHTPOSTHMX aKTUBHOCTU OpraHm3almje ca
Lurbem fla ce NPY»KU yBepaBake O YUMHKOBUTOCTM CUCTEMA MHTEPHE KOHTpPOJe.

JepaH op OKBMpa Koju je HajBuLLEe 3aCTyM/beH 1 KOjW je MOKa3ao CBOjy YYMHKOBUTOCT jecTe
KOCO (COSO) oksup.

K/bYYHA TEPMUHOJTIOTUJA

» KOCO okBup — 5 mehyco6HO NoBe3aHNX KOMMOHEHTY;
* KOHTPOJIHO OKPYKeHbe;

* MpoueHa pM3NKa;

* KOHTPOJIHE aKTUBHOCTW;

« nHbOpMaLmje 1 KOMyHMKaLmja 1

« Hapgsop (npahere) KoHTpona.

KJbYYHE TAYKE

KrbyuHn koHuenTtn KOCO okBupa:

« VIHTepHa KOHTpona je npouec. MNpefcTaBsba CpeacTBo 3a 0OCTBapyrBatbe ogpeheHor
LWIba, a He UWb caMm 3a cebe;

* WHTEpHY KOHTpONy cnpoBofe sbyan. OHa He obyxBaTa CaMo NPUPYYHMKE Y BE3M
ca ogpeheHM nonuTrkKama n obpacumnma, Beh 1 3anocsieHe Ha CBMM HUBOVMA
opraHusauuje;

o Ofy MIHTEPHE KOHTPOJIE MOXe CE OUEKMBATU [ja NPYXI yBepaBarbe Y pasyMHOj MepH,
a He anconyTHO yBepaBatbe (MOTBPAY) PYKOBOACTBY 1 0460py opraHmsaumje.
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Apyra tema

OKpyxeHe
MHTEPHE KOHTpOJIe

YBoA

y HaCTaBKy Cy HaBeieHe OCHOBHe obnactu KOje OBa TeMa OﬁyXBaTa:

* Ba)KHOCT UHTEPHE KOHTPOJIE;
e crucak ctaHgapaa EY 3a uHtepHy koHTpony;
o LUTa MHTEPHA KOHTPOJIa MOXE;

o LUTa MIHTEPHA KOHTPOJIA HE MOXE;

o OrpaHuYera MHTEPHE KOHTPOJE.

Opf VHTEpHe KOHTPOMEe MOXE Ce OYEKMBATW Aa NPYXKK yBepaBarbe Yy pasymMHOj Mepu, a He
anconyTHO yBepaBare (NoTBpAY) PYKOBOACTBY 1 OA60PY opraHu3auuje.

BAHOCT MHTEPHE KOHTPOIJIE

YcnewwaH cuctem MHTEPHE KOHTPOJie NMoMake y pauvoHanv3oBakby npoueca v yHanpehyje
HVBO U KBanuTeT ycnyra. IHTepHa KOHTpOna npy»ka pasyMHo yBepaBsatbe fa he onwTu uube-
BN OGUTN OCTBAPEHN.

VHTepHa KoHTpona Tpeba aa noseha BeposaTHohy fa he ce OTKpUTU NpoHeBepe, yMatbUTH
WwiTeTa, 3n10ynotpeba U rpeLuke, CNpednTy HeaeKBaTHe akTUBHOCTY, OAHOCHO NOGOsbLIATH
MoLITOBakE Nponuca.

VIHTepHa KOHTPOSIa je OArOBOPHOCT CBUX 3aMOC/IEHMX 1 CBAaKO MUHMCTAPCTBO Tpeba Aa ce
nobpuviHe Aa CUCTEMMN UHTEPHE KOHTPOJe BYAY MHTErpUCcaHmn y akTUBHOCTU. 3anocsieHm Tpe-
6a pga 6yay obyuyeHn y METOAONOIMjY 1 KOHLENTUMA KOjii Ce OJHOCE Ha CUCTEM VHTEPHE
KOHTpoOJe.

CNMNCAK CTAHOAPOA EY KOJU CE OAHOCE HA UHTEPHY
KOHTPOJ1Y

Y opraHusauuju EY noctoje 24 ctaHpapfia UHTepHe KOHTPOsle KojuMa ce yTBphyjy cTaHdapau
3a HM3 06nacTy, yKibyuyjyhn 1 KOHKpeTHe HeoNnXxoAHe akTUBHOCTM 1 YTULAj, OCMULLIbaBakbe
KapaKTepuCcTnKa CucTeMa, opraH13aLoHy CTPYKTYpPY, UTA..

ETUKA N UHTEFPUTET

MuHuncTapcTBo/opranmsaunja he ocurypati ga Cy 3anocsieHu y noTrnyHOCTWU YnosHaTu ca
npaBuMMa Koja perynuiiy rnoHallate 3anociieHnX 1 cnpeyaBatbe 1 U3BeLlTaBatbe y ciyyajy
HenpaBUIHOCTY.



OKPYXEHE UHTEPHE KOHTPOJIE

APYFA TEMA

OUHAHCWICKO YMPABJbAHE U KOHTPOA

YBOA Y UHTEPHY KOHTPONY

B

MWCWUIA, YIIOTA U3AOALN
MuHuncTapcTBo/opraHmsauuja he cBuM 3anocsieHrMa y nicaHoj Gpopmu (peoBHO) 4OCTaB/ba-
TV axypupaHo cnegehe:

+ 3afjaTak HUXOBOT Ofle/betba;
 HbMIXOBY YNIOTY Y OfieSbetby (OMnuc nocna);

* 3afaTaKk (MHAVBWAYaNHY LA/bEBM) 1 OYEKMBAHW pe3ynTaTy.

CTPYYHOCT 3ANOCJIEHUX (MPOLIEC 3AMNOLWWBbABAHKA, OBYKA U MOBUJTHOCT)
MuHuncTapcTBo/opraHm3aumja he ce pefloBHO cTapaTh O afeKBaTHOCTY M3mehy cTpy4YHOCTH
3aMnoc/eHnX U HUXOBYX 3afaTaka Kpos3:

. p,edwmmcal-be 3Hatba 1 BELWTNHa KOje ce oquyjy o CBaKoOr pagHOr MmecCTa;

» cnpoBohere pa3roBopa 3a 3anoL/baBatbe Ha OCHOBY 06pacLia 3a OLEHY Koju
aedVHULEe KafpoBCKa Clyx0a;

« Boherbe eBMAEHLMje O CBMM Pa3roBopuMa Kako 6u ce naeHTudrnkoanm
noteHumjanHu 6yayhu kaHgmaatu;

o VAEHTUPMKOBaHE OCHOBHUX, XUTHIKX NOTpeba 3a 06yKOoM TOKOM camor npoveca
3anowsbaBatba, Koje ce 0HOCe Ha HOBOT CYXXOeHWKa;

 aHanu3a notpeba 3a 06YKOM y KOHTEKCTY FOANLLHE OLieHE pajja 3anocieHmx;

« obe3behmBame fa ce ngeHTndrKoBaHe NoTpebde 3a 06yKOM 3aJ0OBOJbE LUITO je npe
moryhe;

« pasBujatbe UHTEPHYX KarawuuTeTa 3a 00yKy Kako 61 ce oAroBopusio Ha cneumduryHe
notpeoe.

PAJ (YCNELWHOCT/NEP®OPMAHCE) 3ANOCJIEHUX

MwuHucTapcTBo/OpraHrsaumja aHanusnpajy pag (ycnewHocT) CBMX 3anocneHunx HajMame jea-
HoM roguwe. CBY 3anocsieHn nmahe NpunrKy fa pasroBapajy o MHAUBUAYANHOM pagy ca
CBOjUM HagpeheHnMa HajMare jeqHOM roauLlkbe. YKONMKO ce YyTBpAe KOHKPEeTHY npobnemu
y BE3U Ca YCNewHoCT y pagy, pykosoguoum he ux pewasatu Wwo je npe moryhe.

OCET/bMBE OBJIACTU U ®YHKLUWJE

MuHucTapcTBo/opraHmsaumja npunpemuhe cnucak oceT/bMBMX GyHKLMja y CBOjoj CIYK6U 1
nedwrHncaTn ogroapajyhy potaunoHy nonuTuky. Jlnue Koje je Ha GyHKUMjU Koja je Knacu-
¢durKoBaHa Kao oceT/brBa, Tpeba aa npeysme apyry GyHKUMjy HAKOH nepuoja of HajsuLue 5
roAuHa.

LOENETNPALE

OrpaHunuema y Be3u ca ogroopHowhy n osnawheruma Tpeba fa 6yay jacHo geduHmcaHa,
pacnopeheHa 1 npefoyeHa y nucaHoj popmu. [enervparse Tpeba fa OAroBapa BaXKHOCTU
ofnyKa Koje ce JOHOCe 1 NPUCYTHUM PU3MUmMa.

YTBPHUBAHKE LLWbEBA

MwuHucTapcTBO/OpraHr3aymja cBuM 3arnocineHuma he npeacTaByTy onwTe LUbeBE U OYeKU-
BaHe pe3synTaTte Mo MoauThKaMa v akTMBHOCTUMA. MrHUCTapcTBO/OopraHm3aymja he onwre
L/beBe NPEeTOUNTIN y KOHKPETHE LSbeBE 1 OYEKVBaHE pe3ynTaTe 3a CBaKy aKTMBHOCT U npe-
JounTy UX 3anocnieHnma. KoHkpeTHu uumbesun he 6utn TakBu ga ce mory BeprdurKoBaTti u
noppasymesahe florMuHe 1 NpakTMUHe KpUTEPUjyME 3a MepeHe.
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BULWIETroAULLHKE MPOTPAMUPABE

Y TpeHyTKy goHowena oapeheHe oanyke, 04HOCHO 3aKOHCKE OCHOBE KOjOM Ce YCMOCTaBsba
ofpeheHa akKTUBHOCT U HEHO BULLETOANLLHE GUHAHCM]CKO MPOrpamMmmnparbe, MUHUCTapCTBO/
opraHusauuja he ytepanTn,nyT” Mepa Koje he ce n3spluaBaTi Kako 61 ce 0CcTBapuIO To NPo-
rpammpatbe.

roavwmbu NNAH YOPABJbABA
MuHuncTapcTBo/opraHmsayuja npvnpemahe roguviutbe nNnaHoBe Pada, Koju YKibyuyjy Tauke,
unbeBe 1 pecypce (GbUHaHCKjCKe 1 JbyACKe) HEOMNXO4HE 3a peanu3auujy TUX niaaHoBa.

MPAREHE (HAA3O0P) YCNEWHOCTU (MEPOOPMAHCHK) Y OOAHOCY HA LWJBEBE U
UWHAUKATOPE

YTBpauvhe ce 1 NpaTUTV KibyYHU UHAMKATOPW YCNewHocT (nepdopmMaHcn), yKibydyjyhn nH-
AMKaTOpe eKOHOMUYHOCTY, ePUKACHOCTU 1 ePEeKTUBHOCTY, 3a CBaKy aKTUBHOCT. PyKoBOACTBO
Tpeba fa Nprima peaoBHe M3BeLLTaje O CBAKOj aKTUBHOCTM Y KOjUMa Ce nopee NpesasHu nim
KOHauHV OCTBapEeHU pe3ynTaTy ca yTBphHeHnM unbeBmMa. PyKoBoaCTBO npegysnma pagte
Aa pewu cee naeHTUdMKOBaHe NPonycTe y Of4HOCY Ha UnbeBe.

AHAJIN3A U YNPABJbAKE PUSULUMA

MuHuncTapcTBo/opraHmsaymja he cucteMaTMYHO OLEHMNBATA PU3MKE Y BE3U Ca MaBHVIM aK-
TUBHOCTVIMA HajMatbe jeJHOM roguiutbe, npunpemMaT ogroapajyhe ninaHose 3a pellaBarbe
TUX pU3nKa 1 ogpehusaTty nnua Koja he 61T 3aaykeHa 3a cnpoBohere TakBYX NaHoBa.

AJQEKBATHE YMNPABJbAYKE UHOOPMALUJE

PykoBogviouu v apyru 3anocneHu fobujahe pegosHe, noysgaHe v nako AOCTYMHE yrpassbay-
Ke nHbopMaumje y Be3u ca n3Bpluerbem byleTa, Kopuwherem pecypca 1 HanpeTKkom ocTBa-
peHVM y nornegy niaHoBa paga.

PETCTPOBAE NMOLWUTE N CUCTEMU APXUBUPAHA

MuHmncTapcTBo/opraHmsaymja he cctemMaTMyHo permcTpoBaTyi NPUCNesy 1 oTrpemsbeHy no-
WITY, Kako 61 ce omoryhuno edprikacHo npaherbe pokoBa 1 ofp»Kao CBeobyxBaTaH 1 axypripaH
CUCTEM apXMBMPatba 4OCTYMNaH CBUM ogroBapajyhum nuuuma.

N3BELUTABAHE O HENPABUJIHOCTUMA (HEQONTUMYHOCTUMA)

YcnocTtaBuhe ce ogroeapajyhe npouepype, nopep n3BelTaBara JUPEKTHO HagpeheHor
nuua, Koje he 6UTK NpefoyeHe CBUM 3anoc/ieHNMa U Koje hie 0GyxBaTWUTV M3BeLUTaBakbE
O CyMhVBMM HemnpaBuiHOCTMMa. Jlnla Koja nolwTyjy HaBeaeHe obaBese Hehe 6uTn nop-
BPrHyTa HEMPaBUYHOM VAN SUCKPUMMHATOPHOM TpeTMaHy 360r obenofparbuBatba TakBe
nHbopmauuje.

ADOKYMEHTOBAIE MPOLIEAYPA

Mpoueaype Koje MUHUCTapCTBO/OpraHm3aLmja KOpUCTy 3a rinasHe npouece 6uhe y notnyHo-
CTN JOKYMEHTOBAHe, aXKypuripaHe 1 JOCTYMHe CBUM pefieBaHTHUM nnuuma n 6uhe y cknagy ca
bUHAHCMjCKM NPONMCMA U CBMM PENeBaHTHUM OfyKama.

MNOAENA AYXKHOCTU

OnepaTrBHe 1 GMHaAHCUjCKe acrneKTe CBaKe TpaHcaKkumje npoBepasahe ABa nvua, He3aBUCHa
jenHa op apyror (1j. Koja HUcY nogpeheHa jenHo gpyrom). DyHKLUKMje NOKpeTaka 1 OBepaBarba
CBaKe TpaHcakunje 6uhe ofBojeHe.

HAA30P
MuHuncTapcTBo/opraHmsauuja ycnoctasuhe ogrosapajyhy cTpykTypy Hag3opa, ykibyuyjyhu,
y CJlyyajeBMMa Y Kojvima je To MOTPeBHO 1 HaKHagHY KOHTPOJTY Y30pKa TpaHcaKumja, Kako 6m
ce 06e36eanno fa ce npoueaype Koje je ycnocTaBuio PyKOBOACTBO eGeKTVBHO 13BPLLIABA]Y.
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EBUOEHTUPAKE U3Y3ETAKA (CIABOCTN)
MwuHucTapcTBo/opraHm3sauuja ycnoctasuhe oprosapajyhy cTpyKkTypy Kako 6u ce ocurypa-
10 fia Ce CBY CJIyyajeBM KpLUeHba KOHTPOSA, OAHOCHO OACTYNara of yTBPHEHVX NONUTHKA 1
npoueaypa y n3y3eTH/MM OKOJTHOCTMA JOKYMEHTYjy, OnpaBgajy v ogobpe Ha ogroeapajyhem
HVBOY Npe camor Npefy3umMatrba AaTvx pagu.

KOHTUHYUTET NOCJ/ZIOBAKA

MuHuncTapcTBo/opratmsaumja ycnoctasuhe ogrosapajyhy cTpyktypy Koja he o6e3begutu
KOHTUHYMTET NMOoC/IoBakba Y CBAKOM TPEHYTKY (Tj. y Cilydajy oacycTBa ogpeheHor pykosogmo-
L, 3aMeHa pykoBoaunaua, npedaumsarbe y HOBU MHGOPMALMOHMN CUCTEM, MPOMEHa npoLie-
Aypa, MOBUIHOCT, NEH3NOHUCaE UTA,).

EBUAEHTUPAKE U UCNPABJbAE CJIABOCTU UHTEPHE KOHTPOJIE

Buhe ycnocTtaeibeHa jacHo aedurHrcaHa npoueaypa 3a ogrosapajyhe nsselTaBarbe v CX04-
HO TOMe WCMNPaB/batbe C1IAaboCTV MHTEPHE KOHTPOJE, KAo 1 33 HEOMXOAHO aXKypuripatbe pese-
BaHTHMX npoueaypa.

M3BELUTAJU PEBU3WUJE

MwuHucTapcTBo/opraHr3aymja obasmwahe roguwby nperneq (aHanmsy) npenopyka v akTms-
HOCTV Npefy3eTux Kao OAroBOp Ha M3BELLTaje peBu3nje, Cyxbe 3a NHTEPHY peBu3njy v Es-
POMCKOr PEBU30PCKOT CYAa, 1 AedrHMCcaT ofgroBapajyhe ninaHoBe akTMBHOCTY 3a YKNatbatbe
cnaboctu 1 npahetrbe cnpoBohetrba TUX MaHoBA.

CMNOCOBHA MHTEPHA PEBU3UJA

MuHuncTapcTBo/opraHmsaumja he ycnoctaBuTi, OQHOCHO MMATK Ha pacnosarakby, CTPYyUHY
VHTEPHY peBu3njy ca aeKBaTHUM Kagpom, Koja he nprnpemati roguilkbe nporpame Ha oc-
HOBY MNpoLieHe pur3KKa.

OLIEHA
MuHuncTapcTBo/opratmsaumja he ycnocraButi, OAHOCHO MMaTK Ha pacnofaraty, GyHKLWjy
oLeHVBatba Ca aieKBaTHUM KaapoMm, Koja he 61t ogroBopHa 3a cnposohetrbe npetxogHe
WM HaKHaZHe OLEeHe CBMX aKTMBHOCTW opraHusaumje. Mpunpemahe nnaH oueHe Koju yT-
Bphyje Bpeme nnaHMpaHux oueHa y of4HOCY Ha Koje he ce aHannsmpaTyi ocTBapeHu Hanpeaak.
O6e36eguhe ce cmcTeMaTMUHO NOCTYNakbe Y CKIady Ca 3aKk/byulMMa N3BeLlTaja O CrpoBee-
HVM OLeHama.

roavwbn NPEMMER (AHANU3A) UHTEPHE KOHTPOJE

MuHuncTapcTBo/opratmsaumja he 06aB/baTy rogviutbe nperneae CTPYKType UHTEPHE KOH-
Tporse, Koja he CnyxnTn Kao OCHOBA 3a Vi3jaBe O HTEPHOj KOHTPON Y FOAWLLHUM U3BELUTAjN-
Ma O aKTVBHOCTMMA.

WTA NHTEPHA KOHTPOJ1A MOXE?

MIHTepHa KOHTPO/a MOXe Ja MOMOrHe OpraHu3aumnju aa ocTBapy LMbeBe Be3aHe 3a ycreLu-
HOCT 1 UHAHCKMjCKe LUbeBe, Te Ja Cripeyn ryorTke pecypca; MoXe Aa NoMorHe fa ce obe-
36eav Noy3naHoCT GUHAHCM]CKOT M3BeLTaBakba; MOXe fa NoOMOrHe Aa ce obe3benm fa opra-
HV3aumja ¥ jaBHa Npegy3eha NowTyjy 3aKoHe 1 Nponuce, Aa ce n3berHe yrpoxasarbe peny-
Taumje v gpyre nocneguue. lakne, oHa opraHv3aLmju Moxe 4a NoMOrHe Aa CTUrHe TaMo rae
XKenw, a fa NpuTomM nsberHe npenpeke n n3HeHahera Ha TOM NyTy.
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LITA MHTEPHA KOHTPOJ1A HE MOXKE?

HujegHa cTpyKTypa MHTEpPHE KOHTpose, 6e3 ob3upa KONMMKO je AeTasbHA 1 CBeOOYXBATHA,
He MOXe cama no cebu Aa rapaHTyje ebuKacHO ynpasrbake 1 NOTNYHY 1 TauyHy eBULeHUjY,
HUTU MOXe Aa Oyae ,HenpobojHa” 3a MPOHEeBepe, HAPOUNTO Kaf CY Y HUX YMeLlaHa nLa Ha
rnonoxajuma Koju Hoce ogpeheHa onawhera 1y noBepeme.

OrPAHUYEHA MHTEPHE KOHTPOIJIE

HarkanocT, Hekn rbyau umajy Beha, HepeasHa oueKkrBatba. OHU TpaXKe arncoyTHO yBepaBatbe
1 CMaTpajy da ,MHTepHa KOHTpoJia MoXe Aa 06e36eau ycnex opraHusauuje, Tj. Aa obe-
36e4u ocTBapuBalbe OCHOBHUX MOCNOBHUX LWbeBa, WM MakKap ga o6e36eau ,npe-
Xune/baBamwe™"

Yak 1 yUMHKOBMTA MHTEPHA KOHTPOJa MOXe CaMO a MOMOrHe opraHmn3auunjn y octBaprBatby
umbeBa. PyKoBOACTBY MOXe fla Npy»KK nMofdaTke O HaMpeTKy KOju opraHm3auuja octeapyje,
OOHOCHO He OCTBapyje, Y OQHOCY Ha KpajtbLl Linsb.

CrcTeM VHTEPHE KOHTPOIe, 6e3 0631pa KOMMKO je JO6PO OCMULLIBEH U JOOPO QYHKLNOHN-
Le, MOXe [1a NMPY>KU YBepaBake CaMo Y pa3yMHOj Mepu, a He ancoyTHO YBEPaBate PyKo-
BoACTBY Aia he ce ocTBapuUTU LUIBEBU OpraHM3aLmje.

BepoBaTHONha ocTBapuBatba L/bEBA 3aBICY Off OFPaHMYeHa Koja Cy CBOjCTBEHA CBUM CUCTE-
MUMa MHTEPHEe KOHTpOJe. Y 0Ba orpaHuyersa cnaga n MoryhHocT fa cy cynoBm (MpoueHe) y
JOHoLety oapeheHnX offiyKa NOrpeLiHy, Te Aa ce HepyHKLMOHUCabe MOXe JOroguTu U
ycneq HajMambe rpeLuke nnv nponycTa.

Mopen Tora, Moryhe je oa ce KOHTpoOse 3a06uh)y, yKONMKO Ce iBa WK BULLE NMLA YAPYXeE, a
1 CaMO PyKOBOZACTBO MMa MOryhHOCT fia npeHebperHe cuctem. Jpyru orpaHuyaBajyhu pak-
TOp NpeAcTaB/ba YMkbeHNLA Aa ,AU3ajH" CMCTEMA UHTEPHE KOHTPOJIe Mopa Aa y3me y 063up
orpaHuyetba y norieay pecypca, Te fa ce KOpUCT Of KOHTPOJia Mopa pa3MaTpaTt y OfHOCY
Ha TPOLLKOBE TVX KOHTPOJa.

HujegHa cTpyKTypa MHTEpPHE KOHTpose, 6e3 ob3upa KONMMKO je AeTasbHa 1 CBEOOYXBATHA,
He MOXe cama no cebu Aa rapaHTyje ebuKacHO ynpasrbake 1 NOTNYHY ¥ TauyHy eBUgeHLjY,
HUTU MOXe Aa Oyae ,HenpobojHa” 3a MPOHEeBepe, HAPOUNTO Kaf CY Y HUX YMeLlaHa InLa Ha
rnonoxajuma Koju Hoce ogpeheHa onawhera 1y noBepeme.

NHTepHe KOHTpOJIe, 3aCHOBaHe Ha MOAENN AY>KHOCTU, Takohe MOry OUTV HEYUNHKOBIWTE Y CIly-
uajy Kag ce yapy»u Buwie nuua. Nopep Tora, KOHTPOJe Be3aHe 3a OBepaBatba/oBnawherba
Takohe Moxe 310ynoTpebutn nuue Kome je To oBnawhere/oBepaBarbe NOBEPEHO, a CaMO
PYKOBOACTBO YECTO je Yy N03uUUuju Aa NpeHebperHe KOHTPOJE Koje je yCNoCTaBuilo.

Huje peanHo ouekrBaTh fla ce MOXe ofpXKaTu CTPYKTYpa UHTEPHE KOHTpore Koja he enumun-
HUCATU PU3LMK of rybrTaka 1 To 611 BEpOBATHO KOLUTAIO BULLE Of CaMe KOPUCTY Koja bu ce
TUMe fobuna.

Byoyhn ga cBaka cTpyKTypa MHTEPHE KOHTPOJE 3aBUCU Of JbyACKOT $aKTopa, 3HauuM fa je
NMOAJSIOXKHA MarbKaBOCTUMA Yy CMUCITY AM3ajHa, FpeLlkama y npocyhrBary Unu Tymayemy, He-
pa3ymeBatby, HeMapy, yMOpPY U1 PacejaHoCTU.

Mako je moryhe KOHTPONMCaTV KOMMNETEHTHOCT U MHTErPUTET NNLIA KOje paau Ha OCMULLIba-
Bahby M CnpoBohery cructema nyTem cenekuumje 1 obyKa, OBM KBaIMTETU MOTY Ce MPOMEHUTU
W ycnen UHTEPHOT WU eKCTEPHOT NPUTUCKA. Y3 TO, 6e3 063upa KONIMKO Cy KOMMETEHTHY 3a-
MOC/IEHM, KOHTPOJIE KOje OHM CMPOBOAE MOTY NMOCTaTV HEYYNMHKOBUTE YKOJIMKO 3aMOC/EHM Ha
npaByv HAYMH He CXBaTajy CBOjy GYHKLMjy Y MPOLECY KOHTPOJIe, OQHOCHO UrHOpULLY je.
lNpomeHe y opraHu3aumj U CTaB PyKOBOACTBA MOTY MMaTW CHa)aH yTunuaj Ha AenoTBop-
HOCT CTPYKTYpE MHTEPHE KOHTPOJIE U 3aMOC/IEHE KOjy CMPOBOAE Ty CTPYKTYpY. [pema Tome,
PYKOBOACTBO Tpeba KOHCTAHTHO [a peBUAMPA U aXXypupa KOHTPOJie, Aa NpefoYaBa npome-
He 3aMnocneHrMa, Te Aia Apyrima 6yae y30p y NowToBakby TX KOHTPOa.



Tpeha tema

[lpoueHa pu3nKa

yBO/[

OcHoBHe obnacTu obyxBaheHe oBom TemoM cy cnepehe:

* pedvHMUMja PU3NK];

* BPCTe puU3nKa;

* MpoueHa pun3nKa;

* VMAEHTUPUKOBAHE PU3NK];

* aHanusa pusnka;

* Mana uam matpuua pu3unka;

° eBuAeHuuja p1U3nKa;

° peLllaBare PU3NKa;

* KOHTpOSa pU3KKa;

o pe3unayanHu pUsrK 1 NNaHoBM 3a Cilyyaj HenpeasuheHnx cutyalmja;
* Hagrnegarbe pu3snKa;

e CTpaTterunja ynpasibatba PU3NKOM;
° pesunme;

e KJbyYHa TePMUHONOINja;

* KJ/by4dHe Tayke.

AEOUHNLUNIA PUSUKA

PU3MK 3a pasnuuunTe jbyfie 03HauaBa pasnunumTe CTBapu 1 obyxBaTa BesiMKu 6poj Kateropuja.
YKOJIMKO Morneiamo HapoumTo MOCAOBHY PU3UK, OH NpecTaBsba NpeThy Aa he ce ogpehe-
Hu¥ forahaj, pagkba Uan Heumnkberbe (MPOMyYCT) HeraTYBHO OPA3NTL Ha CNOCOBHOCT OpraHn3a-
Lyje fa OCTBapU CBOje NOC/oBHE Lusbese. [oCI0BHU pr3KK HacTaje jeaHako 13 moryhHocTtu
fa ce Hehe nckopucTnTn ofpeheHe npunvke, Kao v MoryhHOCTV fa ce MaTepwujanusyjy
npethe.

[lpedycnos 3a npoyeHy pu3uka jecme ymaphusarbe jacHux u
00C/1e0HUX OpP2aHU3AYUOHUX Yusbesd. HakoH moea, opeaHusayuja
mpeba 0a uoeHmMuuKyje pusuke Koju Mo2y cmajamu Ha nymy
egpeKmuBHOM U epUKACHOM 0CMBApUBarby Yusbesd Ha HUB8oy
opzaHu3ayuje u reHux akmusHocmu. 080 ce nocebHo 00HOCU

Ha npoyece U cucmeme op2aHuU3ayuje Koju YuHe 271a8HuU 0eo
mMemo0oJ1o2uje yc8ojeHe Ko NOOpWKA 0CMBapusarsy Yusbesd
opzaHusayuje.

OUHAHCWICKO YMPABJbAHE U KOHTPOA

YBOA Y UHTEPHY KOHTPONY

B
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LinsmeBu KoHTpone ce yTBphYjy 3a CBaKM KibyUHM NPOLIEC/CUCTEM Y LISbY YMatbUBatba pr3mnKa.
MHTepHa koHTpona Tpeba fa 06e36eau oLeHy p13mKa ca KojiiMa ce opraHmn3aumja Cyoyasa 13
WHTEPHYIX 1 eKCTEPHYX 13BOpa. HakoH WTo ce naeHTudukyjy pusmnum, Tpeba rnx aHanuspatu
Y O[HOCY Ha HUXOB eBEHTYaNIHW YTrLaj (nocneguue).

PykoBoacTBO Tpeba aa dopmysuiue NPUCTYN ynpas/bakby pU3nUMMa 1 OHece OAJTyKy O aK-
TUBHOCTVIMA VHTEPHE KOHTPOJIE KOoje Cy NoTpebHe Aa 61 ce yMatbunm TV pusnLm 1 ocTBapu-
AV LW/bEBY UHTEPHE KOHTPOJSIE Y CMUCTTY epUKACHOT 1 epeKTUBHOT MOC/0Bakba, Noy3aaHor
bUHaHCKMjCKOT M3BeLLTaBakba U ycarialeHoCTV Ca 3aKOHVIMa 1 NPONUCcMmMa.

BPCTE PU3SUNKA

MocToje Tpu BpPCTE NOCNOBHUX PU3UKa (MaKo ce pU3nLM MOTy CBPCTaTU Y BULLE Off jeiHe Ka-
Teropuje):

o GUHAHCWjCKN pr3KK — gorahajun Koju rmajy anpeKkTaH GUHAHCKJCKI YyTILAj U MOTY
BOAUTY noseharby TPOLWKOBA;

« onepaTVBHU PU3UK — forahaju unm paghe Koje Mory NPEKNHYTH NpyKarbe ycryra
U pe3ynTupaT! OACTYNarbuMa Of LUbeBa;

* PU3KK Mo penyTauunjy — gorahaju nnm pagre Koje Mory yrposuTu yrineq
opraHusaumje.

Pvsnun ce mory ﬂOjaBI/ITI/I KaO pe3ynTar:

* EKCTEPHUX NNTakba, Kao WTO Cy NpOMeHe Nponunca;

o OMepaTMBHUX NWTaHba, KAo LUTO je KBap NMOroHa UM MaLliMHa, LWUTO yTUYE Ha NpYy»Katbe
ycnyra;

* MPOMeHe — y TPEeHYTKY Kafla ce opraHu3aLmja Mmema Kako 6u, Ha npumep,
3a[10BO/bUIIa HOBE 3aKOHCKE 3axTeBe, Ui Kafla Y OKBMPY PeCcTpyKTypucarba
KOHTpoOJie ocnabe, LITO MOXe JOBECTM 10 AOAATHMX PU3UKa.

NMPUMEPU PUSUKA

DrHaHCKjCKM — HepocTaTak OylleTcke KOHTPOJe Hafl HOBMM 3rpajama, NyTeBrMa 1 Apyrom
NHPPACTPYKTYPOM, LITO MOXE BOAUTY NPeTepaHOM TPOLLEeHyY CpeficTaBa Of CTpaHe n3sohaua
pafoBa, Kao 1 Kalltberbuma.

OnepaTVBHU — HefoOCTaTaK BelTMHA 3aMOC/IEHMX KOjU Cy Yy KOHTaKTy ca rpabaHuma, WTo
MOXe BOAUTU HeJOCNeAHNM pafitaMa, OAroBOPMMA 1 NorpelHnM nHopmaumjama. Heno-
LWTaBake Npomnmnca Be3aHux 3a 3apasrbe 1 6e36efHOCT Ha pagy.

PenyTauuja - nogauu y wramnu Koju obenoparyjy moryhy kopynuujy y ogpeheHom gpas-
HOM OpraHy.

MWOEHTUOUKOBAHE PUSUKA

PykoBopacTBo Tpeba Hajnpe fa byae curypHo fa cy aeHTUdunKoBaHv CB onepaTuBHU (MO~
CNOBHM) Li/beBM Ha HUBOY Liefie opraHu3aumje. HakoH WwTo ce naeHTUPMKyjy onepatmsHu
Lun/beBy, pykoBogmoun Tpeba Aa ngeHTnduKyjy cee pr3nke BesaHe 3a Te Uubese (Tj. fgo-
rabaje Koju npeTte ocTBapuBakby LubeBa). OBU PU3NLU MOTY OUTK MHTEPHU (HMNP. JbyACKa
rpeLuka, NpoHeBepa, Naf cMCTeMa) 1 eKCTepHU (HNp. N3MeHe 3aKoHa, MPUPOLHe Henoroge).
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EKCTepHI/I d)aKTOpI/l MOTy ce nogennTn Ha NONNTNYKE, EKOHOMCKE, coumjanHe, TeXHN4YKe, 3a-
KOHCKe 1 OHe Be3aHe 3a XNBOTHY CpefunHY.

BaxxHo je 0a pykogoouoyu y okgupy opzaHusayuje uoeHmugpukyjy
pU3UKe 8e3aHe 3a 0cmeapusarbe Yusoesa.

Pusuke Tpeba npouernBaTh 1 HIMa YNpaB/baTi Ha HUBOY HaMopa Lene opraHusauvje aa
ce ngeHTndUKyjy, oLeHe v npate forahaju Koju npeTe oCcTBaprBakby LU/bEBA OpraHu3aLyje.
MocToje pasnuumTe TEXHUKE Koje opraHm3aumje KoprcTe 3a MAeHTUGUKOBabe eBEHTYaSTHNX
pu3nKa Be3aHVX 3a OCTBapMBake LnsbeBa. M360p TexHrKe 3aBUCK Of opraHusaumje. Y Ha-
CTaBKyY TEKCTa JaTu Cy NpumMepu Hajuewhinx meTtoga.

Ha6auuBamwe npeja (brainstorming) — odbopmrbeHa rpyna KibyuHux 3anocsieHunx, Koja ot-
BOPEHO AUCKYTYyje 1 yTBphyje pusuke. Mpyny Tpeba fa uvHe npencTaBHULUM CBMX LENOBa
opraHuv3auuje, anm caMo OHY 3anocsieHn Koju mory nomohu y Tom npouecy. MNprikynibajy ce
pe3ynTaTi Koju ce oLekbyjy Npe Hero WTo Ce U3BPLUM aHanr3a pu3smKa.

Kopunuwhemwe koHTponHux nucra (check lists) - yHanpen npunpemsbeH cnvicak csux Mo-
ryhux pusmka. CBaku p1siK ce pasmaTpa y OgHOCY Ha NpeTxogHy yTBpheHy nucTy. Hekag je
TELKOo MNPUNPEMUTM CNINCAK Koju hie NpyXnTy napameTpe Koju MOy MMaTH OnwTy ynoTpeby.
YKONMKO ce KOPUCTE KOHTPOJHE NUCTe, Tpeba X pefoBHO NpernefaTy Kako 6u ce obesbenm-
na HUNXO0Ba PesieBaHTHOCT 3a 06/1aCTV MOC/IOBakba Koje ce pa3MaTpajy.

PaHuje NCKYCTBO — pu3nLm ce NAeHTUOVKY]y Ha OCHOBY 3Hatba M UCKYCTBA 3aMoC/IeHUX 1
paHunjux nHdopmaumja. Crapa eBugeHUMja Kojy YyBa opraHmn3saumja, Uim Koja je JoCTynHa 13
APYr1X N3BOpa, MOXKe BUTY 0f KOPUCTY Y NAEHTUOUKOBatLY ,MHUMAEHATA", HUXOBE yyecTa-
N0CTN 1 yTruaja. Maxsbuee aHann3e Mory NpeacTaB/baTyi HajBaxkHUjy dasy y npouecy naeH-
TdUKOBatba pU3NKa.

CamocTanHa npoueHa pusunKa — NPUCTyn Npema Kojem ce CBakn HMBO 1 fie0 opraHu3aumje
no3uBea fja aHanm3rpa cBoje akTUBHOCTU 1 NPYXK SONPUHOC ,AnjarHO3n” pr3nKa ca Kojuma
ce cyoyaBa. OBO ce MOXe 13BECTU MyTeM JOKYMEHTOBAHOT MPUCTYNa (y3 OKBUP 3a AujarHosy
yTBpNHEH Y YNIUTHWLMMA), anui je YeCcTo YUYMHKOBUTMjE YKOSIMKO Ce OpraHu3yjy paguoHuue (ca
nMuMMa Koja X Bofe, a Koja noceflyjy ogroeapajyhe BewTunHe Koje he rpynu nomohu y yT-
BphuBatby pM3nKa Koju yTrdy Ha HUxoBe Lubese). locebHa NpeaHOCT OBOT NPUCTYNa jecTe
[a ce pu3num 036uIbHMje CXBaTajy Kag ux naeHTndUKyjy camm Hocmoum npoueca. Cee ngeH-
TdMKOBaHe pu3mKe 3aTMm Tpeba aHanM3npaTK fa 61 ce yTBPAWUAW HAjBaXKHWjU PU3MLN Koje
Tpeba pelwaBaTu.

AHAJIU3A PUSUKA

AHanun3sa pusmKa nNpeacTaB/ba yMarbuBatbe NPBOr CeTa pr3nKka aa 61 ce 4o61Na KOH3UCTEHT-
Ha fIMCTa pr3rKa Koju Cy pa3BpCTaHy npema npupoam (Kateropuju) y3poka u nocneguua. Y
aHanu3u ce Mopa NPaBUTU pasznika namehy prsmka Koju cy y 4enoKpyry akTBHOCTY U OHUX
KOj1 Cy BaH A€NOKPYyra akKTUBHOCTY.

Heke pu3uke Tpeba ,genervpatn” apyrum oferberbnma, jeAuHNLAMa Uian HUXKEM HUBOY Y
opraHusaumju. O HeKUM pr3unurma Tpeba N3BeCTUTU BULLIE HNBOE, YKOJIMKO CaMa OpaHu3a-
uvja He nocefyje CpefCcTBa Aa X yMatby UV CNPOBeE NaaHoBe y Cilyyajy HenpeasuheHux
OKOJHOCTN.
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OLUEHA PU3NKA

Mocnepuua pr3nKa 3acCHOBaHA je Ha iBa pakTopa — yTuLaj n BepoBaTtHoha, Tako fa cnegehu
KopakK NnpeAcTaB/ba HbXOBO Mepee. Mepere pusrika 6aBu ce MUTabeM, LUTa je NoTeHUnjan-
Ha nocneauua pusmka?” M ytuuaj n BepoBaTtHoha Mepe ce HacynpoT TPU BEUYMHE (BUCOK,
cpepby 1 Manu). NMoHeKas ce oBa KaTeropusauyja MoXe NpoLNpUTA JoAaBakeM , BEOMA BU-
cok” n ,Beoma Hu3ak". CBaka opraHusaumja caMOCTafHO Offyuyje Koja Kateropuvsaumja Haj-
60sbe oaroBapa HeHM NoTpedbama.

MPOLUEHA YTULIAJA
Mpumep Tabene 3a NpoueHy yTuLaja:

MOEHU YTULIA) (o])][@

» [Npekunp cBMX BaxKHMX Mporpama/ycnyra
« [ybuTak BeNIMKMX cpefcTaBa
« Benuka wreTa no XnBOTHY CpeauHy
3 Bucok o CMpT (3aN0OCIEHNX I KOPUCHMKA)
» 3HauvajaH rybutak rnosepetba jaBHOCTM
* JaBHM NpUTMCaK 3a CMEHY MUHUCTPA U/ U HEKOT
3BaHUYHUKaA
« [NpeKknp HeKMx BaxkHUX Nporpama/yciyra
» [ybuTaKk cpeacTaBsa
» OppebheHa WTeTa MO XKMBOTHY CPEeAUHY
2 Cpeptbn
o O36u/bHa noBpeaa (3anocneHnx N KOPUCHMKa)
» [ybuTak noBepeHa jaBHOCTUN Yy HEKOj MepU

» HeratuBHa naxma megunja

« Kawtbera ko Manux npojekata/yciyra
» [ybutak cpepcraBa (Mana BpefHoCT)
» [lprBpemeHa LUTeTa MO KMBOTHY CpeauHY
1 Mann
« YKa3uBare npse nomohu nospeheHnma
» Kopak yHa3ag y usrpafhu noBepema jaBHoCcTu

« HenoBosbHa Megujcka naxma
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NMPOLEHA BEPOBATHORE
Mpvmep Tabene 3a npoueHy BepoBaTHohe:

MOEHU BEPOBATHOTRA onuc

BeNUHM OKOSTHOCTY

- Cpeptba » [lorabaj ce MOXe [ecuTn y HEKOM
TPEHYTKY

- - * Huje Beposaro Aa he ce porahaj aecuty

MANA U MATPULLA U3JTOMKEHOCTU PUSULIMMA

Mana vnnmn maTpurLa pusrka MOXe ce CauMHUTU Tako Ja nokasyje Be3y usmebhy yTuuaja v Be-
poBaTHoNhe nojase pu3uka. Hajuewhe kopuwheHa je matpuua 3x3, Koja je npefcTaB/beHa Yy
HacTaBKy TekcTa. Moryhe je npukasusaTyi 1 paHrMpaTy pasnnuute BPCTe pU3KKa, y3 faBarbe
npuopuTeTa BeNIMKOM yTULajy 1 BepoBaTHONN.

MAJNA CPEAbA BEJIMKA

BEPOBATHORA

YTULA)
MANU CPEABN 3HAYAJAH
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EBUAEHLUWIJA PUSUKA
Kako 61 ce omoryhuno ynpaerbarbe prisvlrmMa, NoTpebHO UX je GopManHO eBUAEHTUPATW.
MocToje 1Ba OCHOBHA HauMHA eBUAEHTMPatba PU3KKa:

. PerMCTap Pu3rKa — BeOMa 4ecCTo d)yHKLI,VIOHI/ILLIe Ha KOpNopaTUuBHOM U HNBOY
ofie/betba, a Npyxa je,EI,HOCTaBaH pe3nme prsnka, nocnegnue, HOCMoUa 1 npepyserte
AKTUBHOCTW.

« Qopmynap ynpas/baha pr3MKOM — OBO je Hajuellhe feTarbHUjU pagHU [OKYMEHT
KOju, 33 pa3nnKy Ofi pPerucTpa pusrka, Moxe 00yxBaTUTV BULLE PU3NKa HUKEr
HMBOA. YeCTo capp»Ku BULLE jeTasba KOju Ce OAHOCE Ha UHXEPEHTHU 1 pe3unayasHu
PV3UK, Kao 1 Ha KOHTPOJTHE aKTMBHOCTU 1 MlaHMpakbe Yy Ciyydajy HenpeasuheHumx
OKOJTHOCTMW.

PELUABAHE PUSUKA

CBpxa pellaBarba pU3LKa jecTe fla ce HEN3BECHOCT NPEOKPEHe y KOPUCT 3a opraHmsauujy, ny-
Tem oHemoryhaBara npeTru 1 nckopuwhaearma npunnka. CBaka pafra Kojy opraHmnsalmja
npeaysvmMa fa pewmn ogpeheHn pusmk, npefcTasrba Jeo OHOra LWTO je MO3HATO Kao ,MHTepHa
KOHTpona“,

TOJIEPAHLUJA PUBUKA

Mpe Hero wTo oanyuu wra he npepy3eTy No NUTakwy pU3KMKa, opraHmnsaumja Tpeba aa opnyun
KOju HMBO pU3KKa je cnpemHa fa Tonepulle, Tj. KOJIMKa je hbeHa CKIIOHOCT Ka npeys3nmarby
pu3srka. OBo he yrnaBHOM 3aBMCUTU O CTaBa PyKOBOACTBA 1 GrHAHCUjcKe cnocobHocCTU. Ta-
kohe he 3aBrcnTK 1 of Npupoae pr3snka. YobruajeHo je fa opraHu3aLmje y jaBHOM CeKTopy
1MMajy Beoma mainy TonepaHunjy npema pusnky Koju ce Tuye ycarnaweHOoCTU ca 3aKOHCKUM
nponuc1Mma, anv Mory nmati HewTo Behy TonepaHumnjy npema GrHaHCUCKOM PUBMKY.

HEMPUXBAT/bUB PU3UK

PykoBofcTBO Moxe cmaTpaTu ofpeheHe BpCTe pusmKa HenprxBaT/bUBUM (CMPT, KOpynuujy
W CN.), YaK 1 aKo je yTuuaj u/wnu BepoBatHoha cpearba Unu Mana. TakBu pmsunum ce Mopajy
CTaBUTW Y KaTeropujy ogJjiyke npe Hero npopavyHa Kpo3 Lieo npoLiec NpoLeHe pusmka.

KAKO CE HOCUTU CA PUSNKOM
MNocToju NeT KIbyUYHMX acnekaTa peLlaBarba pusmKa:

Tonepucame

M3noxeHocT pr3nKy moxe ce Tonepucaty 6e3 npegysrmarba 6mno KakBmx pagru. Yak u
aKO PU3VK H1je NOAHOLbMB, CMOCOOHOCT fja ce HeWTo ypaau y norneay ogpeheHux pusmka
MOe 6UTV OorpaHMYeHa, O4HOCHO TPOLUKOBY Npefy3rMatba 610 KakBUX pagkiu Mmory 6mTm
Behur of noTeHLMjanHe KOPUCTY Koja ce TUMe MOoXKe fo0uTu.

Y oBUM cnyyajeBrMa, OAroBOp Moxe OuTK Tonepucarbe noctojeher creneHa pusmka. Oa
onumja, HapaBHO MOXe ce AONYHWUTW MAaHMpakbeM 3a Clyyaj HernpeaBuheHVX OKOTHOCTY,
O[IHOCHO pellaBakbeM NocneanLa, yKonmko ce ogpeheHmn pusmk matepujanmsyje.

Tpetupame (pewwaBame)

[Naneko Hajsehn 6poj py3mKa peluaBa ce Ha 0Baj HaumMH. CBpxa TpeTuparba jecte a ce, nako
he ce ogpebheHa akTMBHOCT y OpraHv3aumju HaCTaBUTY Ca PU3MKOM, Npedy3My pagre (KOH-
TPONa) y Uuiby orpaHnyaBarba pM3nKa Ha NpUXBaT/bMB HMBO. TakBe KOHTPONE ce fasbe Mory
NoJenuTN y OQHOCY Ha crnieunduryHy CBpXy Kojy Majy.
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TpaHcdep (npeHoC)

Haj6orbm ofrosop 3a Heke pu3uKe jecTe fja ce npeHecy Ha Tpehe nuue. OBO ce MoXe ypaauTu
nyTem KOHBEHLMOHAHOT OCUTypatba, Ui GrHaHCMjCKOM HagokHagom Tpehem nuuy Koje he
npeyseTy pyU3nK Ha PYrv HAUYNH.

Osa onuuja je HapounTo f06pPa 3a yMarbMBatbe GUHAHCUCKUX PU3MKA U Pr3MKa MO NMO-
BMHY. Moxe ce pehu ga TpaHcdhep prsnka ymatbyje N3N0XKEHOCT OpraHM3aLmje ToM pusnKy
W fa gpyra opraHusayuja (Koja Mmoxe 61T 13 BNagUHOT CeKTopa) nocefyje KanayuTeTe 3a
YUMHKOBUTO yNpaBbatbe TVM PU3VKOM.

BaXHO je HaMOMeHyTU fia ce HeKM pyU3nLM He Mory (Y MOTMYHOCTN) MPEHETU — HAPOUNTO Huje
moryh TpaHcdhep pr3nKa Koju je Be3aH 3a penyTauujy, Yak 1 YKOJIMKO Ce YrOBOPY 1 Camo Npy-
Xatbe ycnyra BaH opraHusauuje. OgHoc ca Tpehom CTpaHOM Ha Kojy je py3nK NpeHeT Mopa Aa
6yne naxsbmBo BoheH, kako 6u ce obe3beano ycnelwaH TpaHchep pusmka.

Kopuwhemne npunuke

Osa onuuja HYje anTepHaTuBa 3a MPETXOAHO HaBefeHe, Beh npeacTassba onuumjy Kojy Tpeba
pPa3MOTPUTK YBEK Kaf ce Tonepuiue, NpeHocn unu TpeTrpa ogpeheHn pusmk. Oae noctoje
[Ba acnekTa.

MpBY je pa Nn NCTOBPEMEHO Ca yMarbMBakbeM ogpeheHnx npeThu, NoCcToju Npuirka Aa ce nc-
KOPWCTW HeKM MO3WTMBaH yTuLaj. Ha nprmMep, yKonnKo je ynarame Beher usHoca kanutaaHux
cpefcTaBa y BENMKY NpojeKaT pU3MYHO, NOCTOje N peieBaHTHe KOHTPOJIe, Koje Cy AOBO/bHO
pobpe ga onpaspaajy nosehaBarbe TOr M3HOCA, Kako 61 ce ocTBapwna jow Beha kopuct?
Jpyrv acnekT je fa v NOCTOje OKOJTHOCTYU Koje ca coboM He Hoce npeTrbe, Beh cTBapajy nosu-
TBHe Npunuke. Ha npumep, nag LeHe gobapa unm ycnyra ocnobaha ogpeheHe pecypce Koju
ce Mory ynoTpebutn y Heke apyre cBpxe.

MNpekup

Heke pusuke je moryhe Tpetnpatyt 1y CBECTV Ha NPUXBaT/bMB HUBO CaMO YKOJIMKO ce ofi-
peheHa akTMBHOCT NpeKnHe.

Tpeba HanomeHyTU Aia onumja NpeKknaa akTMBHOCTM MoXe O1TK 0361/bHO OrpaHyeHa y Bna-
OUHOM ceKTopy Yy nopehery ca NpuBaTHNUM CEKTOPOM. Y BNaAKHOM CEKTOPY Ce CpOBOAM
HW3 aKTUBHOCTW MAKO Cy PU3NLN NPUINYHO BESINKK, jep HeMa APYror HauvHa ja ce ucxop,
O[IHOCHO pe3ynTaTh HEONXoAHU 3a rpahaHe 1 ocTBape.

OBa onumja moxe 61TV HapPOUMTO BaXHa y YNpaBJbatby NPOjeKTIMa YKOIMKO NOCTaHe jacHO
[ je OHOC TPOLLIKOBa M KOPUCTK oapeheHor NpojeKkTa HeypaBHOTEXKEH.

KOHTPOIJIA PUSUKA

CBe pafte Koje ce npeaysnmajy 3a pelaBarbe (ymarbUBarbe) pridnka MOry ce cmatpaTti
KOHTpOsiaMa — 0Baj ieo GUHAHCUjCKOT YMpaB/batba 1 KOHTPOJa NPeACTaB/beH je y YeTBPTOj
TeMun y ey O KOHTPOJSIHUM akKTMBHOCTUMA, a Y HACTaBKy je AaT caMo NMOACETHUK Ha BpCTe
KoHTpona:

* MPEBEHTUBHE KOHTPOJIE;

o KOPEKTUBHE KOHTpOse;

o ONPEKTVBHE KOHTPONe;

* AeTekunoHe KOHTpone.
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PE3VNAYAJTHU PU3NK N TNAHUPAHE 3A CJTYYAJ
HEMNPEABUHEHUX CUTYALUIA

Mpe NprYMeHe KOHTPONa, PU3KK Ce NMOCMaTPa Kao MHXEPEHTHN, afii HAKOH yBoferba KOHTPO-
na, NPeocTann p1sKrK NpeacTaB/ba pesunayantu pusrk. OBo HapaBHO Tpeba nopeamnTu ca To-
nepaHUMjoM, Kako 61 ce ocurypasno Aa Cy KoOHTpose 3agoBosbaBajyhe.

MITAHUPABE 3A CNTYYAJ HENPEABUHEHUX CUTYALUJA

Be3 063upa Ha To KONMKO je fobap nNpoLec ynpas/batba PUMKOM, PU3ULN Ce HEe MOTY Y MOT-
nyHocTn n3behun. Kao geo npoueca ynpasrbatba pr3nKoM, OpraHr3alumja yHanpeq nnaHupa
AKTUBHOCTU Koje he npeny3eTn y cnyyajy nojaBe Hekor pu3mka. Ha Taj HaumH opraHv3auumja
MO>Ke pearoBaTi 6p30 1 ehMKACHO LUTO YECTO CMakbyje YTULAj pU3nKa.

HAATMMEOAHKE PUSNKA

CBe pu3uKe Tpeba HaarnenaTn y Luby:

e [MpoBepe fa in ce HNBO pPU3nNKa MeHa;

« yBepaBaha [1a KOHTpoJsie Koje Tpeba fja MUHUMU3MPajy PU3KK NOCToje 1 fa ebuKkacHo
byHKUMOHMLLY;

« yBepaBahba Aia NOCTOje NIaHOBM 3a CJlyyaj HenpensuheHnx cnTyauuja.

Kako 6ucmo ce yBepunu a oBaj npoLec NpaBuiiHO GYHKLMOHULLE, HOCUOLLY pU3KKa Tpeba jac-
HO [OAENUTU OfrOBOPHOCT. Ta ocoba Tpeba Aa Oyfe y nMo3uumjy fia MOXe [a MPY>KU Ofrosa-
pajyhu HUBO KOHTPOJIE Y OAHOCY Ha akTVBHOCT Ha KOjy Ce PU3MK OfHOCK.

YecTo HOoCroUM pur3iKa pa3Bujajy HK3 NoKasaTterba Koju hie ux ctanHo uHgopmmcaT o pmsu-
Ky. Y ngeanHum ycsioBrMa, LLeo NpoLec yrpasrbarba pr3nKkom 1 npaherba pusrka geo je yo-
6uuajeHor npotieca ynpasrbarba PU3UKOM 3a HIXKE PYKOBOZCTBO, NMPe HEro LWTO NpefCcTaB/ba
CMETHY.

CTPATETWJA YMNPABJbABLA PUSUKOM

Crpateruja ynpaB/barba PU3MKOM je AOKYMEHT KOju MpY»Ka OKBUP Y KOME LieNToKyMHU npoLec
ynpas/bara pusnmkom GyHKUMOHNLE. YobuyajeHo, oBakaB AOKYMeHT he y jaBHOM cekTopy
6UTV 3aCHOBaH Ha LieHTPaNHOM ynyTCTBY 1 nokpusahe:

« ynorey opraHu3aLmjy no nutaky ynpasrbakba PU3NKOM;

« npouecy 3a uaeHTNOGUKOBatbE, OLIEHY U MPUCTYN PU3KKY;

« KaTeropvsauuja pusuKa y oKBMpy opraHusauuje;

e TONlepaHuuja pusnka.

TauHuje, cTpaTeruja je BeoMa BaXkHO CPEACTBO KOje CITY»KM 3anoc/ieHMMa Kao NOACETHUK KO-
NIVIKO je 3HaYajHO ynpaB/batbe PU3MKOM, Kao 1 oapehmBatbe yora i OAroBOPHOCTU.
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PE3SVME

MpenycnoB 3a NpoLeHy pu3nKa je ycrnocTaB/bakbe jacHNX 1 [OCNeAHVX LbeBa OpraHn3auuje.
HakoH wwTo ce yTBpAe unbeBn, opraHusaumja Tpeda ga naeHtndukyje prusrnke Koju 6m mornu
cnpeuntn edukacHo n epeKTUBHO OCTBapMBake TVX LUbeBa Ha HMBOY OpraHu3auuje u
nojefMHaYHNX aKTUBHOCTU.

MHTepHa KoHTpona Tpeba Aa omoryhu NpoLeHy pr3rKa ca KojiMa ce CyoyaBa opraHu3aumja,
KaKO 13 MHTEPHMX, TaKO U U3 eKCTePHUX N3BOpa.

HakoH wto ce naeHTndUKyjy puanum, Tpeba aHanM3MpaT HUXOBE eBeHTyasHe yTuuaje
(mnocneanue).

PykoBogfcTBO 3aTMM Tpeba Aa yTBpaAM NPUCTYN Koju he ce NpUMeHUTN Y ynpasbakby pu3nuuma
1 OfJlyun Koje aKTVBHOCTU UHTEPHE KOHTposie Cy NoTpebHe fa ymarbe pusmke 1 omoryhe
OCTBapMBahe LMIbEBA VHTEPHE KOHTPOJIE y CMUCTY eprKacHOT 1 eDeKTUBHOT NMOCIOBakba,
noysfaHor GrHaHCKjCKOT M3BeLUITaBakba W ycarnaleHoCTV ca 3aKoHMMa 1 Mponmncuma.

Mpe Hero wTo npehemo Ha cnepehy TeMy HEOMXOAHO je Aa OyaeTe CUTypHU fa CTe y NoTny-
HOCTU pa3yMesnn KibyYHy TePMUHONOTMjy U KIbyUYHe Tauke y Be31 Ca MIHTEPHOM KOHTPOJIOM.

KJbYYHA TEPMUHOJTIOTUJA:

* MpoLeHa pU3NKa;
* MAEHTUPUKOBAHbE PU3NK];
e aHanu3a pu3nKa;

» yTuuaj (nocneguue);

< BepoBaTHoNa.

KJbYYHE TAYKE:

» Ynpaesbatbe pu3nLmma je Takohe 1 ynpas/barbe npuankama.
» Pu3uK je npeTHa no ycnewHo ocTBaprBatbe Luibesa opraHusauuje.
» OCHOBHWU M jefHOCTaBaH NpUCTyN Aaje pobpe pesyntaTe.

« YnpaBsbatbe pU3NLMMA je CTasIHK NPOLIEC KOju Ce HKaA He 3aBpluasa byayhu aa ce
OKpY>Ketbe HEMPEeCTaHO Metba.
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YeTtBpTa Tema

KOHTPOTHE aKTUBHOCTU

YBona

Yy HaCTaBKy Cy HaBeJeHE OCHOBHE obnactu KOje OBa TéMa 06yXBaTaI

* peduHnLmja;

e KaTeropuje KOHTpone;

» nenokpyr (06um) KOHTporne;

« BpcTe KoHTpone — SOAPSPAM;

* MpUMep MHTEPHMX KOHTPONA Y NpoLecy 3apaja;
* pe3ume;

* K/byYHa TePMUHONOINja;

° KJ/by4dHe Tayke.

OEOUHULNIA

KoHTponHe akTMBHOCTM Cy NonuTuKe 1 npoueaype Koje obe3behyjy cnposohere paaru
Koje cy naeHTdUKoBaHe Kao HEOMNXOAHe 3a ynpaBsbare pu3nLUMMa Ha agekBaTaH 1 6naro-
BpeMeH HauuH.

HakoH WwTo ce naeHTUdUKYjy 3HauajHu pr3nLm, NOTPebHO je nNpeny3eTn pagre 3a ymamu-
Batbe TUX PU3MKa Ha PasyMHO NPUXBaT/bMB HMBO. Padrbe 3a ynpassbatbe pusnuyma mory
61TV CBe pafihbe Koje yMatbyjy pusmKe.

Cpyre cTpaHe, KOHTPOJIHe aKTUBHOCTM ce 06aBsbajy ca LinibeM Aa ce obe3beam cnposohere
ofroeapajyhux paaru 3a ynpasbarbe pusmnuvma Ha ageKksaTtaH 1 6naroBpemeH HauuH.

OHo WTO je BaXHO jecTe fa ce npefy3nmajy pafhe 1 CpoBOfe KOHTPOJSIHE aKTUBHOCTY Ca
LnSbeM [la ce 3HaYajHN pU3nLM CBey Ha pasymMHe H1BOe.

KoHTponHe akTMBHOCTM yKibyuyjy opobpaBara, osnawhera, oBepaBara, ycknahusarba,
npernen neppopmaHcy (ycrnelwHoctn), 6e36eqHOCT cpefcTaBa, Mofeny Ay>KHOCTU 1 KOHTPO-
ne nHGOPMaLMOHMX CMCTEMA.

MehyTunm, HajBaXkHUje je fa ce KOHTPOHE aKTUBHOCTN MOPajy CMPOBOANTY NaXIbMBO, CaBec-
Ho 1 pocnepHo. Ogpehera npoueaypa Hehe 6TV Of KOPUCTU YKOSIMKO Ce CMPOBOAN Mexa-
HMYKK, 6e3 fOOPOT 1 CTanHOr GOKyca Ha YCNIOBe Ha Koje je OHa ycMepeHa.

Mopep Tora, BaXHO je Aa ce UCNUTajy CBM HeyobuuajeHr YCloBY KOju CY MAEHTUGUKOBaAHN
Kao pe3ynTat cnposoherba KOHTPOHMX aKTVBHOCTHU, Te Aia Ce Npefy3My KOPeKT/BHE pajtbe.

an/IMepI/I KOHTPOJIHNX aKTUBHOCTU:

« yMpaB/bakbe N HAZA30pP Haf JbyACKUM pecypcumMa (KagpoBCKO yrpaBbake U Hag3op);
« KOHTporse y obpaaum nopartaka;
» dur3MYKa KOHTPOJA OCET/bMBIX CPEfCTaBa;

« yTBphMBarbe 1 aHanM3npake Mepa 1 UHZMKaTopa ycnewHocTr (nepdpopmaHcn);
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e nofena fy>KHoCTu;
« oproBapajyhe n3BpLuaBarbe TpaHcakuuja n gorahaja;

« TauyHo 1 bnaroBpeMeHO eBUAEHTUPatbe TpaHcaKkUuja 1 gorahaja;

o OrpaHuyere NpUcTyna pecypcrma v eBUAEHLNj 1 OLTOBOPHOCT 3@ hlX;

« oparoBapajyhe JOKyMeHTOBatbe TpaHCaKUWja N MHTEPHE KOHTPOJIe.

KATETOPWJE KOHTPOIJ1A

KoHTpone ce mory kKnacndukoBaTu Kao:

MpeBeHTMBHe — OCMULLIbEHE Ala CripevyaBajy nojaBy HeedUKACHOCTHW, rpellaka, OfHOCHO
HenpaBunHocTU. He mory fa rapaHTyjy fa ce KoHTponucaHu daktop Hehe nojaBuTy, anu
yMamyjy BepoBaTHONY HeroBor nojae/buBama.

MprMepw yKIbyuyjy KOHTpOIe Be3aHe 3a nogeny Ay»KHoctn u osnawherba.

[leTeKUMnoHe — oCMULLIbEHE ia IeTEKTY]Y U UCMPaBIbajy rpeLuke, HeeprKacHOCTY, OQHOCHO
HenpaBWHOCTU. He MOry MpyXuTy anconyTHy cUrypHocT, 6yayhu fa ce akTMBMpPajy HAaKoH
oppeheHor forahaja, OQHOCHO MCX0a, anu MOTY [la YyMakbe PU3MK Off HeXerbeHUx nocneu-
ua, bynyhu na omoryhaBajy npegy3riMatbe KOPeKTUBHUX pafdrbu. [eTekuroHe KoHTpone cy
HajyYMHKOBUTUNje Kafia YMHe [leo Kpyra NoBpaTHUX MHGOpMaLMja, Y KOjeM Ce hIXOBU pe3yi-
TaTu NpaTe 1 KopucTe 3a yHanpehetrbe npouenypa nim NPeBeHTUBHUX KOHTPONa.

Mpumepwn ykbyvyjy notephuBarbe HakoH nnahara, BepuduKkaumjy 3anvmxa M H6aHKOBHa
ycknahusama.

[AnpeKTuBHe — OCMULLIbEHE Cy ia NOACTAKHY pafke 1 forahaje HeonxogHe 3a OCTBapuBatbe
uubeBa.

Mprmepun yKIbyuyjy jacHO feduHncarbe NONUTUKa, yTBphriBake LnibeBa, Y afeKkBaTHY 00yKy
1 KagpoBse

KopeKTnBHe KOHTpOse Cy OCMULLIbEHE [ia NCMPaB/bajy YOUeHe rpeLuKe.

Mprmepw yKIbyuyjy NnaHoBe 3a ciyyaj HenpeasuheHnx cutyalmja.

HaBepeHe KaTeropuje y npakcu He Mmopajy 61Ty jacHO pa3rpaHuyeHe, 1 jeHa KOHTPOa MoXe
[a vMa fBe nnu Buwwe GyHKumja. Hap3op, Ha npumep, obyxBaTta cBe yeTupu BpcTe. [lobpo
opraHu3oBaHe 1 BoheHe KOPeKTMBHe pajrbe 1 NpoLecy Cy, ounriegHo 1 NormyHo, Takohe
HeOMNXOAHN Y CilyYajy cabocTu 1 Heycnexa KOHTpona.

OBUM (OENTOKPYT) KOHTPOJE

OpHoCH ce Ha LieNIoKYMHM HU3 UHTEPHUX KOHTPOJIA Koje ce NprMeksyjy Y opraHu3saLmjy, Kako
duHaHmjcKe, TaKo N HedMHAHCHK]CKe, U YKIbyuyje:

o (dUHaHCKjCKe;

o CTpaTellKe Wiv ynpaBbayke;

* onepaTtnBHe CcucTeme.
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BPCTE KOHTPOJIA - SOAPSPAM
(AKPOHUM HA EHITIECKOM JE3UKY)

« ropena pgy»KHoCTu;
e OpraHusauuja;

« osnawhera 1 ogobpaBama;

o QU3MUKe KOHTpONE;

* Hapsop;

* 3anocneHu;

* MaTeMaTWyKe 1 PauyHOBOLCTBEHE;

* ynpaB/bayke.

NOAENA AYKHOCTU (MPUHLUM, ABA MAPA O4YMNIY*)

DyHKuMja opobpaBarba, pauyHOBOACTBeHa dyHKUMja/byHKUMja ycknahusamwa, 1 ¢yHKumja
yyBarba CpeficTaBa Tpeba yonwteHo fa 6yay pa3aBojeHe Mehy 3anocneHuma.

PykoBoACTBO Tpeba fa yTBPAM [Aa NMLe KOje je 3afly’KeHO 3a MoAHOLLeHe 3aXTeBa 3a HabaBKy
poba unu ycnyra Huje 3afy»KeHo 3a ogobpaBatbe HabaBKe.

PykoBogcTBO Tpeba fja yTBpAM fa npunpemMy, ogobpaBarse 1 U3BplLuetbe nnaharba 06aBrbajy
pasnuunTa nmua.

PykoBogcTBO Tpeba Aa yTBpAU Aa nuue Koje ogobpasa HabaBKy poba nnu ycnyra Huje 3agy-
»KeHo 3a ycknahuBare MeceuHNX GUHAHCUjCKIX N3BELLTAja.

OPrAHU3ALUNMIA

PyKoBOACTBO y CBakoj opraHv3aumju ogroBOpPHO je 3a Kopuwwhere pecypca Ha Hajoorsu
HauuH, WTO 3axTeBa fla Ce pecypCy OpraHmsyjy 1 CTPYKTYpuMLIY Ha HauMH KOju ofaroBapa
um/beBMMa opraHusaumje. OBfe cnaga opraHm3aunja 3anocsieHnx, NoAnTKa 1 npoueaypa.

« PykoBOACTBO OCMULLIBbABA 1 0A06PaBa OPraHM3aLmMoHy CXemy, Koja ce PeAoBHO
aXKypupa y OGHOCY Ha MPOMEHE Y opraHm3aLumju.

« PykoBogcTBO Npunpema, fOHOCU 1 ofobpaBa NPUPYYHUKE 1 MUcaHa YNyTCTBa, Koju
ce pefoBHO axypupajy.

« PykoBopcTBo yTBphyje jacHe 1 fOKyMeHTOBaHe feduHuMLje OAroBOPHOCTH
nojeguHala v rpyna (TMoBa) 3a pecypce, akTUBHOCTU, MPOrpame, NpojekTe 1
unbese.

« PykoBogfcTBO faje jacHa oBnalherba pyKoBOAMOLMMA Ha HUXKEM HMBOY 3a
YUMHKOBUTO 06aB/barbe hMXOBOT Nocha.

» PykoBogcTBO ycnocTaBsba Hajoborby pacrnogeny nocna mehy pasnuuntnm
nojeaMHUMMa 1 rpynama (TmoBuma).

« PykoBopfcTBO 13beraBa HenmoTpebHO ocnamarbe Ha CaMo jejHO nLe.
» PykoBofCTBO fienv Ay»KHOCTM Ca Lusbem fa ce n3berHe cykob nHtepeca.
» PykBopncTso yTBphyje HajyunmHKOBUTUNjM AeNOKPYT ,KOMaHAOBaa".

« PykoBopfcTBO yTBphYyje HajyunHKoBUTUje CPeACTBO KOMYHUKaLWje Ha HUBOY Liene
opraHusaumje.

» PykoBogcTBO yTBphyje jacHe nuHuje n3BeluTaBama.
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OBJIALLUREHKA U OAOBPABAA

OBO yonwITEHO 3Ha4M [a je PyKOBOACTBO 3a oBnawherba 1 0ao6paBakba yCrnocTaBuio jacHe
nonnTuKe y nmcaHoj popmu. Mopeq Tora, pykoBoacTso yTBphyje jacHe rpaHuue onawhema,
O[HOCHO jacHy aedvHULMjy 3axTeBa Y Be3u ca onawhernma/ogobpasarbem ogpeheHrix ak-
TUBHOCTM 1 TPaHCaKLUwja.

. PyKOBOJJ,CTBO ce r|o6p|/|Hyno Aa HeMa HenoTnMcaHux ,D,OKymeHaTa/o6pa3au,a.

« PyKOBO[CTBO je MpoBepwWsio Aa Cy CBe peneBaTHE akTVBHOCTM 1 TpaHCaKumje
ofjobpeHe Ha oaroapajyhu HauvH.

« Osnawhemne nogpasymesa fenervpare opnalhera — Moxe 6UTy onwTe un
KOHKpPETHO.

» OpobpaBatbe TpaHcaKkLuje 3HauM da je nuue Koje ofobpasa TpaHcakumjy npernepano
npatehy fOKyMeHTaL M}y 1 yTBPAWIO fa je TpaHCaKLMja UCNpaBHa, TauHa 1y CKnagy
ca Baxkehunm 3aKoHMMa, NPonNMcnMa, NoMTMKaMa 1 npolegypama.

» PykoBOACTBO je yTBpAMNIO NpONpaTHY AOKYMEHTaLWjy Koja ce ofgobpasa.

« Jlnua Koja ogobpaBsajy Tpeba Aa nperneajy nponpaTHy AOKYMeHTaLUujy, UCnNuTajy
HeyoburyajeHe cTaBKe/NuTarba, Y MOBPUHY Ce fa NOCTOje HEOMXOAHY NoAaLN Koju
ornpasfaBsajy TpaHCakuujy, Npe Hero WTo je NoTAuLuy.

Hu nog Kojum oKoNMHOCTMMa NnLiE Koje BPpLUK ofobpaBatbe He cMe Aa omoryhu notnucrBarbe
Y HFbEroBO UME.

Hu nof KojyM OKONMHOCTUMa NULE KOje BPLUM efIeKTPOHCKa ofobpaBatba HE CMe OTKPUTH
CBOjY IO3UHKY APYrOoM inLly.

OUN3NYKE KOHTPOJIE
OBa BpCTa KOHTpOJie 03HayaBa [ja je PyKOBOACTBO YCMOCTaBMIO GU3NUKY 3alUTUTY Koja obe-
36ehyje uyBarbe GU3NYKe 1 NHTENEKTYaNIHE UMOBUHE U eBUAEHLMjE.

« PykoBopfcTBo yTBphyje Aa ce Boau CcTanHa esuaeHumja.

« PykoBogcTBo yTBphyje neproauuHo npebpojaBarbe/Gr3nyKkmy nonmc 3anrxa.

. PyKOBOJJ,CTBO yTBpF)yje KOHTpPOJ1€ NPUCTYMNa Kao WTO Cy NO3NHKE, I/IAEHTVId)I/IKaLI,I/IOHe
KapTuue, CTpax<apu, IoroBakbe Ha pavdyHaprma.

« PykoBogcTBo yTBphyje Aa ce npebpojeHe 3anvxe nopepe 3a eBUAEHLMjOM.

« PykoBopgcTeo yTBphyje fa ce ytBpheHe pasnuke aHanu3vpajy, 1 fa ce npegy3umajy
HEOMXOAHE Pajtbe 3a HUXOBO UCTIPaBIbatbe UMM eIUMUHCAE.

HAA30P
Y onwTem CMUCAY, Hag30p 3HauK fa je PyKOBOACTBO YTBPAMIO HAUMH 3a NPOBEPY W MOoCMa-
Tpatbe 3aMnoc/eHnxX o CTPaHE HXKNX PYKOBOAMIIALIA, KOjU UM MPY»Kajy MOAPLIKY Y 06aB/bakby
K/by4YHVX 3aAaTaKa.

3AMNOCJIEHMN
Y onwteM cMUCATY OBO 3HaUV fia PyKOBOACTBO pa3mMaTtpa CBa NuTakba y BE3U ca 3anocsieHrnma,
Ha NpUMep MeHOBaHa, NoTpebe 3a obykom, yHanpehera 1 aHanusy paga (nepdopmaHcm).

. PyKOBOJJ,CTBO yTBpT)yje M aHann3npa njiatHe paspene, NCKyCcTBo 1 HUBOE CTPYYHOCTN.

» PykoBoacTBO 3anowsbaBa KagpoBe KOoju UCNyHaBajy LsbeBe opraHmsauunje.
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« PykoBopfcTBO yTBphHYje yurHKOBUT NpoLiec 3anoLubaBatba.
« PykoBopcTBo yTBphyje afekBaTaH nporpam obyke.

« PykoBogcTBo yTBphyje ogrosapajyhu pexnm 3a npahere paga (neppopmaHcm)
3anocsieHmnx.

. PyKOBOJJ,CTBO obaBsba rogntby oueHy ycnewHoCTn (nepd)opmche) 3anocJieHuX.

MATEMATUYKE U PAYYHOBOCTBEHE
Y onwTem cMrCy, 0BO 3HAUM fia PyKOBOACTBO 06e36ehyje uyBatbe afeKBaTHUX GUHAHCHJCKUX
1 apyrux uHdopmaumja Koje omoryhaBajy npunpemy pauyHa y popmu Kojy Nponumcyje 3aKoH
0 6yLIeTy 1 Apyru NPonucK.

« TpaHcakuuje ce eBUAEHTMPAjy WTO je npe moryhe.

« PykoBOZCTBO NpoBepaBa TpaHcaKkuuje y oaroapajyhem TpeHyTKy.

» CnpoBoge ce nopehera jegHor ceta JOKyMeHaTa UM pauyHOBOACTBEHE eBuAeHLMje
ca Apyrum, Hnp. nopybeHnue 1 nsseLTajy o npujemy pobe.

« (OurHaHCKjCKM U3BELUTajU ce Npunpemajy Tako Aa 3ajoBosbe noTpebe opraHusamje n
omoryhaBajy pyKoBoavoLuma fja AOHOCE paLioHaHe OfnyKe.

« [poBepe 06aBsbajy HE3aBMCHA NIMLA KOja HUCY YKibydeHa y cnpoBohetrbe ogpeheHunx
aKTMBHOCTMW.

« Pepocnes npoeepa 6enexu ce y yHanpen HyMeprcaHUm JOKyMeHT/MA.
o OrHaHCWjCKM N3BELUTajX MPUNPeMajy Ce Ha OCHOBY JIHMja OArOBOPHOCTMU.

. PyKOBOJJ,CTBO CcnpoBoAM NOHOBHE NpoBepe Ha y3opunma.

YMPABJbAYKE KOHTPOIJIE

« PykoBogcTBo yTBphyje unmbese.

» PykoBOZCTBO NpunpemMa NpojeKkLuje akTMBHOCTY, Mporpama v npojekara.

» PykoBopfcTBO yTBphYje XerbeHn HUBO KOHTpoe.

« PykoBogfcTBO yTBphYje cTaHAapae uiv nHgmkatope ycnewHocty (nepdopmaHcn).

. PyKOBOJJ,CTBO Aeq)VIHVILUG ncxon n pesyntate akTMBHOCTU, Nporpama n npojeKaTa y
CK/lagy Ca ynsbeBmma.

« PyKkBOACTBO AeduHNLLE KPUTEPUjyME 33 MEPetbe UCXOAa U pe3ynTaTa.

« PykBopacTBo y3uma y 063ump HenpegsrbeHe cutyalmje 1 pagrbe, Koje ce y ToM Ciyyajy
npepysumajy.

NPUMEPU MHTEPHUX KOHTPOJIA 'Y MPOLIECY 3APALA

» MuHucTapcTBO GUHAHCKja AOHENO je N1caHa npoLeypanHa ynyTcTBa Koja Mopajy
MOLITOBATUN CBM 3aMoC/eHM YK/byYeH Y MOC/IOBe Y Be3U ca 3apajama.

« HoBW 3amocneHy eByaeHTPaH Cy Ha MIaTHOM CMCKY npe obpage 3apaga, utoy
O[HOCY Ha pagHa MecTa ogobpeHa y cuctematmsaumju.

« KappoBcke dyHKUMje 1 yHKLMje y Be3n ca 0bpauyHOM 3apajia afleKBaTHO Cy
OofBOjeHe.



KOHTPOJIHE AKTUBHOCTW

YETBPTA TEMA

OUHAHCWICKO YMPABJbAHE U KOHTPOA

YBOA Y UHTEPHY KOHTPONY

B

» KappoBcka cnyx0a (3a 3anowbaBarbe) neproguyHo notephyje ,BanngHoct”
3aMnocneHnx Ha MIaTHOM CMMUCKY.

» EBuAeHuMja 3anocieHnx NepuoanyHo ce Nopean ca nAaTHUM CMCKOM.

« 3apage HoBUX ClykO6eHnKa 0b6palyjy ce Tek no npujemy onrosapajyher obaselutera
n osnawhetba.

« 3anocseHn y ogesbetby 3a 3apaje UMajy NprCTyn axkypupaHoM CNCKy 1ua Koja cy
oBnawheHn NOTNNCHULN, Kao 1 HUXOBUM AEMOHOBAHVM NOTNKCUMA.

« W3meHe Be3aHe 3a 6aHKOBHe pauyHe obpahyjy ce Tek no npujemy obaBeluTera of
3amnocneHor y nmcaHoj Gopmu.

o CnyxbeHnUM y ofierberby 3a 3apaje Wy 3anolubaBakbe NoTephyjy fa cy 3anocneHun
KOj/Ma je MPeKUHYT pafiH1 ofHOC, 6riaroBpemMeHO CKUHYTU Ca MaTHOr CrrcKa.

« Jlnua He3aBUCHa of cnybeHrKa koju obpahyjy 3apage 1 yHoce nogatke
npoBepaBajy NoAaTKe 0 HOBUM 3aMoC/IeHMMa 1 3aMocC/IeHIMa KOjrMa je MPeKuHyT
pagHu ofHoc, ynopehusarem ca MU3BOPHOM, OBEPEHOM AOKYMEHTALIVjOM.

PE3SVUME

KoHTponHe akTVBHOCTM Cy MONWTVKE M Mpoueaype Koje obe36ehyjy cnpoBohere paamu
Koje cy npeHTudrKoBaHe Kao HEOMXOAHE 3a ynpaB/bake pM3nLMMa Ha aiekBaTaH 1 bnaro-
BPEMEH HauuH.

HakoH wto ce naeHTUUKyjy 3HauajHU pusnLM, NOTPebHO je npeay3eTn pagre 3a yMamu-
Bakbe TVX PM3UKa Ha Pa3yMHO MPUXBAT/bMB HMBO. Page 3a ynpasrbakbe pusnLymma Mory
6UTK CBe pafbe Koje yMakyjy pu3nKe.

C gpyre cTpaHe, KOHTPOJIHE aKTMBHOCTY Ce 00aBsbajy ca LusbeM fia ce 0b6e3beau cnposohetbe
oarosapajyhnx pagru 3a ynpasrbatbe pr3unLMa Ha afekBaTaH 1 6naroBpemeH HaumH.

OHO WTO je BaXKHO jecTe Aa ce Npeay3nMajy pagme 1 CnpoBoAe KOHTPOJHE akTMBHOCTM Ca
Lu/bem fia ce 3HayajHU pU3mum cBefly Ha pasyMHe HUBOe.

Mpe Hero wTo npehemo Ha cnepehy TeMy HEOMNXOAHO je Aa Oyaete CUrypHU fa CTe y NoTny-
HOCTW pasyMeni KibyuHy TEPMUHOSOTMjY 1N KibyYHE Tauke Y Be3u Ca UHTEPHOM KOHTPOJIOM.

K/bYYHA TEPMUHOJTIOTUJA

o KOHTPOJIHE aKTUBHOCTY;
o MpPEBEHTNBHE KOHTPOJE;
o [EeTEKLMOHE KOHTPOJE;
o [VPEKTVBHE KOHTPOJIE;

e KOPEKTUBHE KOHTpOnNe.

KJbYYHE TAYKE

« KoHTponHe akTuBHOCTM 06e36€ehyjy cnpoBohetbe AnpekTrBa pykoBoacTBa. Tpeba fa
6yny epekTrBHe 1 edprKacHe y OCTBapMBakby LiMJbeBa KOHTPOJIE OpraHu3auuje.

« KOHTpOsnHe akTUBHOCTY CacTaBHM Cy 40 MNiaHupatba, cnposohetba, nperneaa
1 OATOBOPHOCTY 3a UyBatbe APKABHUX CPefCTaBa U MOCTH3atbe YUMHKOBUTYX
pesynTaTa of CTpaHe opraHusauuje.
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« KOHTpOnHe akTUBHOCTY Cy NONUTUKe 1 npoueaype, Koje 06e36ehyjy cnposoherse
paaru Koje cy naeHTUdrKoBaHe Kao HEOMXOAHE 3a yMatbUBatbe PU3NKa, Ha
afieKBaTaH 1 611aroBpemMeH HauuH.

« KOHTponHe akTUBHOCTY YK/byuyjy ofobpaBatba, oBnalhetba, oBepaBatba,
ycknafBarba, aHanuse ycnelHoct, 6e36e4HOCT CpeacTaBa, mofeny AyXKHOCTH 1
KOHTpOJ1e MHGOPMALIMOHUX CUCTEMA.
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[leTa Tema
NHpopmauumje n
KOMYHMKaLWja

YBoa

OcHoBHe obnactn obyxsaheHe 0BOM TEMOM Cy:

« onwTe nHGopmauuje;

* OpraHu3oBak-€e NpoLeca;

o Mpunpema nnaHa 3a HapegHe aKTUBHOCTY;

« cnpoohete nperneaa (aHann3e) UHTEPHE KOHTPONE;
o Mpegy3viMatbe KOPEKTVBHMX Pagdtbyi;

« Npunpema CyMapHOr 13BeLITaja O MHTEPHUM KOHTpOsIama.

OnuwTE NUHOOPMALINJE

Kpajrba 0aroBopHOCT 3a GyHKLMOHMCabe CMCTEMA MHTEPHE GUHAHCHjCKe KOHTPOJIE Y jaBHOM
CEKTOpPY jecTe Ha OArOBOPHVMM MUHUCTPMMA, PYKOBOAMOLMMA BRAAUHUX WHCTUTYUMja ©
APYrM BULLMM PYKOBOAMOLMMA.

OHU cy 3BaHMYHO U CTPUKTHO OArOBOPHMU 3a YCMOCTaB/bakbe 1 rapaHToBame ofrosapajyher
YUMHKOBUTOT GYHKLUMOHKCarba MHTEPHE GUHAHCUjCKEe KOHTPOJIE Y CBOjM OpraHmM3aLjama.
Y unsby 3anoummarba OBOT NMPOLIECa, BaXKHO je TaYHO 3HaTU TPEHYTHY NO3KMLMjy opraHu3aumje
y CMUCITY MHTEPHUX KOHTpona. [la 6u ce To naeHTMdMKOBaNo, HEOMXOAHO je camooLeHu-
Bakbe KJby4HMX MOCIOBHMX NpoLieca y opraHunsaumnju y dopmm npernena (aHanvse) MHTepHe
KOHTpore.

CBaka opraHu3aymja Tpeba fa yTBPAY COMNCTBEHN CUCTEM MHTEPHE KOHTPOJIE, Kao 1 NpUpyy-
HUK /NN cMepHMLe, Koje he npaTiTu NoNnTUKe, Npoueaype 1 ynyTcTea. Tume ce 3anoumte
npotec ,0TKprBara” noctojehnx KoHTpona, a 3aTMM U MoKpeTake npoleca yTBphHrBama
KOHLIeNnTa MHTEPHE KOHTPOJE 1 YCoCTaB/bakba CCTEMA MHTEPHE KOHTPOTE.

Ouekyje ce ga BehnHa MuHKcTapcTaBa Beh nma Bennku 6poj KoHTpona. Mpema Tome, npouec
nocTaB/bakba CUCTEMa UHTEPHE KOHTpone 6uhe Brle Be3aH 3a GopManHo JOKYMEHTOBaHE U
eBUAeHTUpare CCTEMa, a He Paj Ha TOMe Of, MoYeTKa.

OPTAHU3OBAE NMPOLIECA

OpraHu3oBaHu NPUCTYM je KibyYHa CTBap YCMELLIHOr Nporpama MHTepHe KoHTpone. O6a3pu-
BOCT M NakK/bMBO MNaHUpakrbe Koju ce MprMemsyjy Y 0Boj dasu, nokasahe ce Kao HenpoLeru-
BU Y APYTVM, AeTalbHUjUM KOpaLMa U Ofp»KaBakby KOHTpoONa.

OpraHusaumja yKibyuyje 4eTupm OCHOBHE KOMMOHEHTe:
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« [oferbrBarbe OArOBOPHOCTY;
« yTBphUBatbe CrcTeMa 3a MHTEPHO M3BeLUTaBakbE;
« ycnocTaB/batbe npouenypa 3a JOKyMeHTauujy;

. onpeF)VlBa l-be/pacnonena 3anocneHnx.

OOAE/bUBAKE OATOBOPHOCTU

CncTeM MHTEpHe KOHTPOJe Huje NocebHO M3ABOjEeH CUCTEM Y OKBUPY opraHm3aumje, seh
YKJbyuyje CBe nyiaHoBe 1 cpeAcTBa nomohy Kojux ce o6e3behyje pasymMHa KOHTpona nocso-
Bahba.

CxofHO TOMe, Kpajhba OArOBOPHOCT 3a MHTEPHE KOHTPOJIE jecTe Ha MHTEPHOM PYKOBOACTBY
CBake oOpraHm3auuje, a He HeKOj eKCTepHOj jeAnHUUM. YNpaBO PyKOBOAMOUM KOju Cy
OrOBOPHY 32 CBAKOJHEBHE MOCJIOBE 1 Of/yKe, OAFOBOPHM Cy 1 3a 06e36ehrBarbe npucycTea
1 epeKTVBHOCTY MHTEPHUX KOHTPOSa.

Cama pacniogena fy»HOCT 3HauajHo hie ce pa3nnkoBaTtu of opraHv3auuje o opraHusauuje,
Y 3aBUCHOCTY of paKTopa Kao LUTO Cy BENIMUYMHA U OpraHU3aLioHa CTPYKTYpa.

Of CyLITHCKe BaXKHOCTU je ia MUHUCTap Oyfe nocBeheH MHTEPHOj KOHTPONN.

YTBPHUBAKE CUCTEMA 3A UHTEPHO U3BELUTABAKE

CrcTem 3a MHTEPHO M3BeLITaBake 1 npahere Tpeba ycnocTaBUTK ca UubeM fa ce npaTu
Hanpedak pasnMunTUX 3afaTaka Koju YMHe NpoLec OLemwBatba 1 yHanpehuBarba.

Y MUHUMYM 0651acTu Koje Tpeba npatntu yopajajy ce cnepehe:

« cTaTyc 0byKe, yKibyuyjyhu 1 fOKyMeHTauujy y Be3n ca NpUcyCcTBOM U AHEBHVM peaoM
obykKa;

« pacrnopef v 3aBpluaBatbe NMpoLeHe PU3nKa;
« pacnopep v 3aBpluaBatbe Npernefa (aHanmsa) MHTEPHe KOHTPONe;

* Hanpepgak OCTBapeH Y CMUCITY KOPEKTMBHMX pafu npefy3eTnx y obnactmma
y KOj/IMa HeMa KOHTPOJ1e, y KojuMa Cy KOHTpore ciabe ga 6u rapaHToBane
no6osblLUame, NN UX UMa NPEeBILLE NMa OMETAjy NOC/IOBaHE WM HACY EKOHOMUYHE;

« pacnopep 1 06aB/batbe TECTOBA MHTEPHE KOHTPOJIE (MOXe ce obaBsbat y
KoopamMHaumju ca npernearma (aHanm3ama) HTepHe KOHTPOSE, UK NX MOXe
3aMEHVTY PeBM3Kja, MO YC/IOBOM [1a je 06MM peBu3uje LJOBOSbHO BESIMKN).

YCMOCTABJbAKE NMPOLIEAYPA 3A JOKYMEHTALINJY

HeonxoAHo je BoANTM JOKYMEHTaUWjy y Be3U Ca akTUBHOCTUMA MPOLIEHe puU3nKa, npernean-
Ma (aKTMBHOCTVIMA) MHTEPHE KOHTPOJIe, TeCTMPabeM 1 akTUBHOCTMMA npahera. BpcTy n Ko-
NNYNHY SOKYMEHTaLuje, Kao 1 HauuH Bohera yTBphyje cama opraHu3almja 3a cBoje notpebe.
Kao MyvHumym, fjokymeHTaumja Tpeba fa MoKake pefieBaHTHMM 3anocsieHMma (y npoueHwy,
npernegy nnu npahemwy), KibyuHe dpakTope Koju Cy pa3smMOTPEHN, METOE OLIEHE KOju CY KO-
puwheHn 1 n3BeaeHe 3aKbyuke.

JokymeHTaLuja Tpeba fa byae [OBO/BHO feTasbHa fia OMOryiiv yUMHKOBUT HaA30PHM Npernes.
HeszaBucHa nuua Koja o6assbajy nperneg Tpeba ga 6yay y moryhHOCTU Aa ncnuTajy u cxsaTe
JOKYMeHTaLumnjy 1 yTBpe Kako ce [OLIO [0 AATUX 3aK/byyaka.

OAPEHUBAHKE/PACNOAENA 3ANOCNEHUX
CBaka opraHu3aLja TOKOM opraHu3aLoHe pase Tpeba fa JoHece oAJlyKy O HUBOY Nepco-
HanHux pecypca Koju he 6Tty ogpeheHu 3a npouece oueHe 1 yHanpehera.



NHOOPMALIMIE 1 KOMYHUKALIMIA

MNETA TEMA

OUHAHCWICKO YMPABJbAHE U KOHTPOA

YBOA Y UHTEPHY KOHTPONY

B

Buwnm pykosoguoumma Tpeba SOCTaBUTM CMEPHMLE, Kako b1 ce yno3Hanu 3a NporpaMom
N UW/bEBMMA OpraHu3auuje, Kao 1 HUXOBMM OArOBOPHOCTVMA Y MpoLecrMa oleHe, yHa-
npehetba 1 n3BeLTaBakba.

Mopen Tora, Tpeba 06e36eaUTN 06YKY 3a 3anocsieHe Koju cy ofpeheHn 3a Boherbe npoLeHe
pu3mMKa 1 nperneaa MHTepHe KOHTpore.

MPUNPEMA NNAHA 3A HAPEQHE AKTUBHOCTM

MpoueHa pusmnka obesbehyje NHULMjaHy OLEHY PU3MKa U KOHTPOMA U KOPUCTK ce aa bu ce
yTBpAue npenopyke 3a ogpeheHe pagwe. Cneaehu kopak jecte ytBphriBatbe nnaHa n pac-
nopepa 3a cnposobhere 0fobpeHnx NpernopykKa 3a CBaKy of jeAnHULA Koja je npeameT npo-
LieHe, OAAHOCHO 3a 0651aCTL Koje cy oapeheHe Kao HajrnoanoxHuje rybuumma.

y OKBMPY OBOI KOpaKa Tpe6a cnposecTn cne,qehe YeTnpum akTUBHOCTIU!

. KﬂaCVId)I/IKOBaTVI npoueHe pn3nka 'y oOgHOCY Ha CTeneH pur3nKka;

« YTBPAUTY NpropuTeTe Mehy OCET/bUBMM 06/1aCTUMA Ha OCHOBY daKTopa Kao LITO Cy
CTEMNeH pU3nKa 1 penaTmBHa KPUTUYHA MPUPOAA KOHKPETHUX aKTUBHOCTY;

« n3abpaTy KOHKpeTaH npasal akTBHOCTY;

« YTBPAUTY pacriopes 3a cnposohere ogobpeHnx npenopyka.

PykoBoguouwn 1 HagpeheHa nuua Tpeba fa 6yay HajkBanvuoukoBaHuju 3a yTBphriBatbe nna-
HOBA 3a HapeAHe aKTMBHOCTM.

CNPOBORHEHE NPEMEAA (AHANTU3E) UHTEPHE KOHTPOJIE

Y 3aBMCHOCTU O pe3ynTaTa NpPOoLEeHe pr3nKa 1 Apyrux pefeBaHTHNX OLEHa, Npenopyuyyje ce
cnpoBoheme npernena (aHanvse) UHTEPHE KOHTPOJIe.

I'Ipernep,m NHTEPHE KOHTpOE Cy AeTa/bHa NCNUTBakba aKTUBHOCTU Ca UWbeM [a ce YyTBp-
OV [a N NoCToje afeKBaTHe KOHTPOJIHE Mepe, ia SN Ce CMPOBOAE U [id SN Cy YUMHKOBUITE.
Moppa3ymeBajy npoueHy oapeheHe rpyne akTMBHOCTU (LmKyc gorahaja) Kako 6u ce NoTBp-
auno aa pedbuHMcaHe TeXHUKe (Mpouecu u AoKyMeHTauwmja) GyHKUMOHMLLY MO MjlaHy, Kao U
[a Ha edrKacaH 1 epeKTBaH HAUMH UCMYHABajy LUW/beBe KOHTpoNe Y LmKinycy ogpeheHor
porahaja. Tokom npernefa HTepHe KOHTPOJie, TOK Aorabaja Tpeba npatnutu of noyetka Ao
Kpaja: Kako ce dopmMupa, Kako ce obpahyje 1 Kako ce 0 keMy NOAHOCU U3BELLTAj. Y HAaCTaBKY
Cy Kopauu Koju npeacTaB/bajy jefaH of NPUCTyna 3a Nperieae NHTePHe KOHTpose:

* naeHTUdMKoBatbe UMKIyca gorahaja;

° aHann3a onuTer KOHTPONHOI OKPYXehba;

« [OKYMeHTOBatbe LuKnyca gorahaja;

* OLleHa MHTEPHMX KOHTPONA y OKBUPY LMKyca gorahaja;

e TeCTupake MHTEPHUX KOHTPONAa.

NMPEAY3UMMAKE KOPEKTUBHUX PAABA

HakoH npernena an3ajHa cucteMa 1 TecTrpakba KOHTPONA, NnLe Koje obaBrba nperneq Tpeba
[ia foHeCe 3aKIbyuKe O YUMHKOBUTOCTY KOHTpona. Kafa nuue koje obasrba npernes nssege
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3aK/byyak fja MocToje 06NacTh y Kojuma KOHTPOJe He Mpy»Kajy pa3yMHO yBepaBatbe fa ce
OCTBapyje Uu/b KOHTpONe, Unu fja NocToje HenoTpebHe KOHTpoe, HeonxofHe cy npatehe/
HaKHagHe aKTMBHOCTH.

Tpeba nprnpemat 13BeLLTaje Y KojuMa ce He naeHTnduKyjy camo cnaboctu, Beh 1 npeno-
pyKe 3a HUXOBO Ucnpas/batbe. Mpenopyke Tpeba aa 6yay BesaHe 3a oagrosapajyhe pursnike,
O[HOCHO Tpeba NpenopyynT HUBO KOHTPOJIE KOju Y3UMa y 0631p maTepujanHocT (3Hayvaj)
unm cteneH cnaboctu. MpenopyyeHe npomeHe Tpeba fa Npyxe pasyMHO yBepaBare Y KOH-
Tpone 1 Tpeba ga byay eKOHOMMUYHE Y OJHOCY Ha O4YeKMBaHy KOpuUcT Koja he ce fobutun o
n3beraBarba pr3rKa, OGHOCHO JETEKTOBAHYIX IPeLlaka v HENPaBUITHOCTH.

Mpenopyke Tpeba fa pPa3mMoTpPM PYKOBOACTBO M HEOMXOAHO je AOHETU OAJNIYKY Aa ce ycno-
CTaBe HOBe KOHTpOJe, yHanpeae noctojehe KoHTpone, unu fa ce NpuxesaTi PUsKK Koju je
MHXepeHTaH Kog ofpeheHe cnaboctu. Y mHorum cnydajeBnma, ogroBapajyhe pagme 6uhe
oumrnegHe, anu y MHorum apyrum éuhe moxkga HEONXoAHe 1 farbe aHanu3e. Y cBakoMm chy-
uajy, opobpeHe KOPEKTMBHE paatbe Tpeba npeayseTn WTO je npe moryhe.

Tpeba ycnoctaBuTy GopManHy CUCTEM 3a EBUAEHTUPAHbE (YHOC) 1 npahere naeHTnduko-
BaHUX CnabocTu, NpeanoXeHrx pagu 1 npegysetux pagku. OBakaB cuctem 3a npahere
Tpeba fa naeHTNdUKyje 1 O[roBopHa L U POKOBe.

MPUNPEMA CYMAPHOTI U3BELUTAJA O UHTEPHUM
KOHTPOJIAMA

/3BelwTaje o ynpae/baky Tpeba pefjoBHO NMPUMPEMATH, Kako 61 Ce OLeHUNO yrpaBibatbe 1
CTaTyC Nporpama NHTEpHEe KOHTporse.

OBW 13BELUTAjN YKIbYUYjy TEME Kao LUTO Cy:

« 00nacTn y KOjuMa He MNOCTOoje KOHTPOJTHE TEXHUKE WA Cy OHe HeafleKBaTHE;
« 06/1aCTV Y KOjUMa KOHTPOJIe He GYHKLMOHMLLY afieKBaTHO;
« 001acTn y KOjuMa NocToje CyBULLHE KOHTPOJIE; Kao 1

« MMIAHOBM 1 pacnopean 3a pewasame yTepheHux npobnema.



OUHAHCWICKO YMPABJbAHE U KOHTPOA

YBOA Y UHTEPHY KOHTPONY

B

LllecTta Tema
OpraHusaumnja n
HaunMH cnpoBohera

YBoa

OcHoBHe obnactn obyxBaheHe oBom Temom cy cnefiehe:

» noTpeba 3a NOAPLUKOM HajBuLIEr PyKOBOACTBA 1 ,yTBpHUBareM npaBor ToHa";
° PYKOBOAMOLIM OPraHn3aLoHNX jeAnHNLa;

° OCTanu PyKOBOAMOLN;

e yfnora 3anoc/sieHnx — NPUHLMN,CBU CY YKIby4yeHn";

* VHTEpPHa peBun3uja;

 LleHTpasnHa jeauHuLa 3a XapMoHm3auwmjy: notpeba 3a ycmepasatbem;

« pesume.

Capxa o8e meme jecme 0a ce ymepoe pa3/iudume op2aHU3ayuoHe
ynoze u Haznacu 0a cnposoherbe UHMepHe KOHMpOoJIe 3axmesa
3HAYajHY UHULUjamusy pyKosooCcmad, Kao U UHMeH3UBHY KOMyHU-
Kayujy pykogoocmea ca ocmasium 3anocsieHuUma.

NOTPEBA 3A MNOAPLIKOM HAJBULUEI PYKOBOACTBA U
~YTBPHUBAHEM NMPABOI TOHA"

KoHTponHo oKpyxeme y oapeheHoj opraHm3aLmjy Wasbe CUrHasn o, ToHy", OfHOCHO O CTaBy
opraHu3aumje, Koju yTmye Ha CaBeCHOCT 3aMoC/IeHnX y TOj opraHmn3aLmju.

OHO npepacTaB/ba TeMeb CBUX OCTANMX KOMMOHEHTU MHTEPHe KOHTPOJe, Koju obe3behyje
AVNCUUMANHY N CTPYKTYPY.

DaKTOpW KOHTPOSTHOT OKPYXeHba YKIbYUyjy MHTErpUTET, eTUUKE BPeAHOCTM N KOMMETEHTHOCT
3anocneHnx y opraHusaumju, dunosodujy 1 ctn paga pyKoBOLACTBA, HAUMH Ha KOju PyKOBOA-
CTBO fAenervpa osnawhera U OArOBOPHOCTY 1 OpraHusyje 1 yHanpehyje 3anocneHe, Kao u
nakkby 1 CMepHULe Koje 06e36ehyje muHucTap.

YKONMKO je HajBule pyKOBOACTBO YBEPEHO Aa je MHTEPHa KOHTPOJa BaXHa, OCTanu y opra-
HM3auwmju he ToO OCETUTU 1 Ha TO OATOBOPUTM CaBECHVM NOLITOBaHeM yTBPHEHNX KOHTpona.

C gpyre cTpaHe, Kag 3anocneHun ocehajy fa HajBuLleM pyKOBOLCTBY KOHTPOJa Huije 6UTHa 1
[a KoHTpona fobuja camo NoApLLIKY ,pefa paaun’, a He UCTUHCKY NOAPLUKY, 1 oHun he ce 3acu-
rYpHO NMOHALIATN Ha NCTW HAUMH.

fope HaBefeHo opraHu3auuju Hehe nomohun y ocTBapuBatby Un/beBa KOHTpona. CxofHo
TOMe, NoKasnBare 1 MHCUCTMPatbe Ha eTMUYKOM MOoHallaky je of CyLUTUHCKe BaXKHOCTU 3a
LnSbeBe VHTEPHE KOHTpore.
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Mpunukom obaBrbatba CBOje ynore, pyKoBOACTBO Tpeba Aa cinyu kao gobap npumep Kpo3
CBOje MOCTyNKe 1 NoHallare Koje Tpeba Ja ofpakaBa OHO LUTO je UCMPABHO, @ He camo
NPUXBaT/bMBO UM NPaKTUYHO. HapounTo nonnTtunke, npoueaype 1 npakce pykoBOACTBa Tpe-
6a ;a NPOMOBMULLY CUCTEMATUYHO, ETUYHO, EKOHOMUYHO, edrKacHO 1 epeKTNBHO (LenoTBop-
HO) MoHallame.

Kpajrba oaroBopHOCT 3a GYHKLMOHMCabe CMCTEMA MHTEPHE GUHAHCHjCKe KOHTPOJIE Y jaBHOM
CEKTOPY jecTe Ha KOHKPETHO OArOBOPHUM MUHUCTPMMA, PyKOBOAMOLMMA BAAANHUX NHCTU-
Tyuuja v Apyrum BUWINM pykosoguoumma. OHun he 3BaHNYHO 1 CTPUKTHO OUTY OfroBOPHMU 3a
ycnocTaB/batbe 1 rapaHToBame ofrosapajyher yunHkosutor GyHKLMOHKCaa nHTepHe du-
HaHCMjCKe KOHTPOJIE Y CBOjMM OpraHmnsaumjama.

PykoBopncTBo Mopa Aa ce nobpuHe fa nuua Koja obaBsbajy oapeheHn nocao nocefyjy BeLu-
TUHe U1 KanauuTeTe 3a Taj Nocao, Aa NocToju oaroapajyhu Hap3op Hap obaBrbarbem MoCna,
npahere, 0byKa 1 [JOBO/baH CTEMEH yBEPEHOCTM Aa OopraHu3auuja MMa CrnocobHOCTU 3a
ob6aBrbarbe faTyX MOC/I0OBa.

YKONMKO HajBuLLe PYKOBOACTBO He YTBPAM jaKy, jaCHO n3peyeHy NofapLIKY MHTEPHOj KOHTPOW,
opraHu3auuja Kao LenmHa HajsepoBaTHMje Hehe NpakTukoBaTty JOOPY MHTEPHY KOHTPOSTY.

Y HacTaBKy Cy Teme Koje OMucyjy Heka of MuTakba Koja PYKOBOLCTBO MOpa peLuaBaTy ca
uubem yTBphuBatba ,MpaBor TOHa" y opraHvaumju:

o eTNuKe BPeLHOCTU N UHTErPUTET;

e HauuH paga (ctun) n punosoduja pykoBOACTBa;

e TMOHaLLae / CTaB 3aMoCeHuUX;

e (CTaB NojpLlKe.

ETnuke BpefHOCTN M MHTErpuTeT NpeacTaB/bajy K/byyHe efleMeHTe KOoju JonpuHoce Jo-
OpPOM KOHTPOSIHOM OKpykewy. OHe Mnofpa3ymeBajy CTaHAaphe MOoHallakba, Koju npeg-
CTaBJbajy OKBMP 3a MOHALUAHE 3aMOC/IEHVX. 3anocneHn cy BONHEHN eTUUKMM BpeaHOCTMA
npu AOHOLLEHY OAJTYKa.

PyKOBOACTBO NWTakbe €TUYKMX BPEAHOCTU PELLABA Kaf NoACTUAYE:

o 06aBe3aHOCT Ha NOLUTEHE, MHTEFPUTET 1 MPABUYHOCT;

o MPU3HaBabEe Vi MOLUTOBAHE 3aKOHa 1 NOJSINTKA;

+ MOLUTOBatbe Came OpraHusauuje;

* npuMepe NNaepa;

» 06aBe3aHOCT Ha LWTO 60sbe 0baBrbatbe Nocna (M3BPCHOCT);
* MOLUTOBatbE ayTOPUTETS;

* MOLWTOBakb€ NpaBa 3anoc/eHuX;

e nowToBak€e ﬂpOdDECI/IOHaJ'IHI/IX CTaHAapAaa.

HauvH paga (ctun) n ¢punosodumja pykoBogcTBa ofipa)kaBajy MULLIbEHE PYKOBOACTBA O
TOMe Kako Tpeba ynpasrbaTy JbyArMa U akTUBHOCTMMA opraHu3auuje. NocTojy Brwe cTunoBsa
n punosoduija.

Mako ce He Moxe roBOPUTY O MOTIYHO A0OPVM UKW NIOWNM CTUIOBKMA, HEKM Cy MNaK YYNHKOBU-
TUjy of APYrUX Y NOAPLLLIM KOjy OpraHm3aLmjv Aajy y ocTBapyvBatby CBOje MUCuje.

PykoBogfcTBo Tpeba fa npuMerbyje HajyunmHKoOBUTUjKU cTUn 1 dunosodujy, Te aa ce nobpuHe
Aa ctin n dunosoduja ogpaxanajy eTMuke BPeAHOCTM OpraHm3auuje 1 No3nTYBHO YTUYY Ha
NnoHallake (camornoy3fane) 3anoCieHNX.



HAYMH CNPOBORHEHA OYK

WECTA TEMA
OPTAHU3ALIMIA U

OUHAHCWICKO YMPABJbAHE U KOHTPOA

YBOA Y UHTEPHY KOHTPONY

B

PykoBogfcTBo Tpeba Aa npuMersyje 1 jacHO NMpefoyn 3anocsieHMma OBakBe CTaBOBe, Te [
neproanYHO npoLeryje aa nu cy ctun n ¢punosodurja eGeKTMBHY 1 fa N Cce AOCE[HO Npu-
Mekbyjy.

MoHalwame je CTaB 3aMnoc/ieHrX Npema Mnocsy, Koju ce orfieaa y HUXOBOM CaMOMNOoy3aakyy,
AUCLMNIIMHW 1 CNPEMHOCTY Aa U3BPLUABAjY CBOje 3aJaTKe.

PykoBOACTBO Tpeba fja Npeno3Ha BaKHOCT JOOPOT CTaBa Y YUUHKOBUTOM KOHTPOSTHOM OKpY-
xerpy. CTaB 3anocieHnx npema nocsly, OKPYXeky 1 OpraHu3auujyi ytmde n Ha To Kako he
06aB/baTh CBOj NOCAO.

PykoBoacTBO Tpeba Aa nNpaTy CTaB 3anoc/ieHNX, Kako 61 ce ocurypano fa cy 3anocsieHn no-
ceeheHn Nomarary opraHu3saumjy y ocTBapyriBakby LMbeBa.

CTaB nofpLuKe jecTe CTaB KOjui MOACTUYE esbeHe pesynTaTe. byayhu ga uHtepHa KoHTpona

PYKOBOACTBY MpYy»ka pa3ymMHO yBepaBatbe Aa he ce mucuja opraHvsaumje UCnyHuTH, pyKo-
BOACTBO CBOjMM CTaBOM Tpeba Aa nofp>kaBa UHTEPHE KOHTPOJIE Y LeNoj opraHu3aumjm.

pykoBoanouwn OpPrTAHU3ALIMOHNX JEANHULIA

PykoBoawmnal, cBake 3HavajHuvije opraHusauvoHe jeguHuue Tpeba aa 6yae ogroBopaH 3a UH-
TepHe KOHTPOJIE Y OKBUPY Te jeAnHuLe.

YobuuajeHe fy>HOCTM 0byxBaTajy cnepehe:

i) yuewhey rpynu Koja yrnpasrba MHTEPHVM KOHTPOIaMa y OpraHu3auuju;

i) o6esbehnBarbe ga cy cBu (CNopenHN) PyKOBOAMOLM MOTMBUCAHN 1 06yYeHn fa
M3BpLUABAjy CBOje 3aJaTKe;

iii) yuewhey nporpamy nHTepHe KOHTPOJIE 1 NPOLIECY OLietbMBatba (eBayaumje);

iv) npunpema/aHanvsa umsbesa oppeheHnx gorahaja;

V)  ycnocTtaebarbe u/unm cnposohere npoueHe pri3vika 1 aHanmn3e NHTEPHE KOHTPOE;
vi) nperneg v aHanu3a pesynTata NpoLeHe pUsrKa v Npernesa MHTepHe KOHTPone;

vii) ncnpaBrbarbe 3HauajHYX CnaboCTn KOHTPONA; U

viii) obesbehmBatbe ga CBe M3MEHe 1 JOMyHe NpaBusa, Npoueaypa, CUCTemMa, UTA,.
YKIbyuyjy y ogroBapajyhe koHTpone.

»CMOPEOHWN" IMHWNJCKN) PYKOBOANOLINU

3anocneHu, Koju cy Hajbosbe yno3HaTu ca nojeuHaYHUM NOCIOBMMA U KOjU Cy O rOBOPHMU 3a
npotec ynpassbarba, MOpPajy akTMBHO y4eCcTBOBaTMK y cripoBohetby, npernesy 1 yHanpehery
KOHTpona. Y HeKMM opraHmsaumjama pyKoBOANOLM OPraHn3aLMoHNX jeinH1La Mory Takohe
ob6aBbatn pyHKUMje ,cnopefHMX” pykoBoamnala.

Jy>KHOCTV OBYIX PyKOBOAMMALEA Y CMUCTY UHTEPHE KOHTPOE 06MYHO YKIbyuyjy cnepehe:

i) ycrnocTaBsbatbe aTMOChEpE Y KOjOj Ce MOAP»KaBajy MHTEPHE KOHTPOJE;
i) cnpoBohetbe NpoLeHa pu3rKa 1 Nperneaa (aHanvse) HTEpPHe KOHTPOJIE;

iii) yHanpeherbe KOHTPONA, YKOIMKO Ce 3a TO yKaxke noTpeba;



44

AdOLNID WOHEVT A

JUOdLHON INDMMDOHVHU®D FHAILHN

-

AUOdLHON AHdILHW A TO9A

VUOdLHON N IHYUGYILA ONDMMDOHYHND

iV) oAp»aBate AOK)/MEHTaLl,I/Ije Y B€3U1 Ca KOHTPONOM, NpoLUeHOM pU3MKa, Nperneamnma
NHTEPHEe KOHTpOone, TeCTnpakbemMm nobosbluakbem;

V)  yCrnocTaBsbatbe CCTEMA 33 MHTEPHO V3BELLITaBabE;
vi) yTBphMBatbe TOKa JOKYMeHTaLuje; 1

vii) obaBe3nBarbe 3anocneHnx.

YJIOIA 3ANOCNEHUX: NPUHLU NN ,,CBU CY YKIbYYEHWN"

CrCTeM MHTEPHE KOHTPOJE YUYMHKOBUT je OHOJIMKO KOMMKO M 3aMOC/IeHN KOoju MOpajy Aa ra ce
NpUAPKaBajy Yy Liesoj opraHnsaumju.

3anocneHn y Lenoj opraHmsaumjy Tpeba aa pasymejy CBOjy Ynory y MUHTEPHOj KOHTPOSIN, Kao
N BaXKHOCT MOJPLUKE CUCTEMY KPO3 CBOje aKTMBHOCTM U NMPOMOBMCaHe MOLTOBakba npema
cucTeMy Of CTPaHe HIXOBUX KOJlera Ha HUBOY Liene opraHusauuje.

YecTo cy ynpaso 3anocsieHn ,Ha NpBOj MMHNjK" OHM KOju MPUMEbYjy KOHTPOSe, NCNpaB/bajy
MOrpeLIHo NprYMerbeHe KOHTPore 1 yTBphyjy npobneme koju he ce moxaa Hajbosbe pelumnTm
KPO3 KOHTPOJIE y HIXOBMM CBAKOAHEBHUM 3afjaLiiMa.

NHTepHa KOHTpONa 3aBUCK Of JbyAW; YCNOCTaBIbajy je SbyAu; SbyAn Ce hOMe PYKOBOJE; Npy»a
,CPeacTBo” 3a OAroBOPHOCT; JbyAM je CpoBoAe.

NojegmHauHe ynore y cucteMy MHTEPHE KOHTPOJE 3HavyajHO Bapupajy y opraHmsaunju. Beo-
Ma yecTo nonoxaj ogpeheHor nuua y opraHusaumju ogpehyje 1 eroso yueluhe y HTEPHO]
KOHTpOnN.

MpaKTMUYHO CBY 3anocneHn Npunpemajy noaaTke Koju ce KOpUcte y CUCTEMY MHTEPHE KOH-
Tporne, OAHOCHO Npeay3umMajy Apyre pagte HEONXOAHE 3a CNpoBoheHe KOHTpone.

Mopen Tora, cBW 3anocnieHn Tpeba Aa Oygy OyXKHW Oa obenopaHe npobreme, Heycriexe,
rpeLuke, cabocTv ogpeheHnx akTMBHOCTY 1 MOCNIOBA, HEMOLWTOBaH-€e NpaBuia 1 NpoLeaypa,
OAHOCHO Apyra KpLueha NonnTrKa Uin He3akoHnTe pagHe.

UHTEPHA PEBU3UJA

NHTepHa peBu3uja, Koja NpeacTassba jedHy of TPU KibyYHe KOMMOHEHTEe OKBMPA UHTepHe
dUHaHCKjcKe KOHTPOJE Y jaBHOM CeKTopy, AedUHUCAHA je Kao ,dyHKLMOHANMHO He3aBMCHa 1
JeueHTpann3oBaHa UHTepHa peBur3uja’, Koja BpWwY npernes yYNHKOBUTOCTU MHTEPHUX KOH-
Tpona.

WNHTepHa peBu3mja opraHM3aumjy npyka NOAPLIKY y OCTBapuBamy LW/beBa PYKOBOACTBA
KpOo3 peBusunjy cucteMa GprHAHCUjCKOT yrnpaBibatba U KOHTPONa, Te yBehaBa BpeaHOCT no-
CrioBaka Kpo3 Aobpe nperopyke.

NHTepHa peBm3nja HUje NCTO WTO 1 MHCIeKuumja.

NHTepHa peBm3nja He KaxKhbaBa N He CAaHKLNOHMLLE.

MHTepHM peBr30opM Urpajy BaxHY Yyiory y oLeHN afieKBaTHOCT/ M YYMHKOBUTOCTM CUCTEMA
KOHTpONa v Aajy AONPUHOC CTalHM NobosbluambmMa.

NHTepHa peBu3uja je pyHKLMOHANHO HE3aBMCHA Off CBUX APYIMX aKTUBHOCTU U GyHKLMja y
OopraHu3auuju y Kojoj je ycnoctaB/beHa — MHTEPHA peBM3Mja 06aB/ba UCKIbYUYBO MOCIOBE
VHTEpHe peBu3uje.

WHTepHa peBmM3uvja MMa NPUCTYN LENIOKYNHOM PYKOBOLCTBY U HMXOBUM U3BELUTAjUMa, CBUM
3aMnoCNIeHMMa, CBUM CMCTEMUMA 1 BOKYMEHTaLNju UTA.



HAYMH CNPOBORHEHA OYK

WECTA TEMA
OPTAHU3ALIMIA U

OUHAHCWICKO YMPABJbAHE U KOHTPOA

YBOA Y UHTEPHY KOHTPONY

B

LEHTPANHA JEQUHULUA 3A XAPMOHU3ALWJY

LleHTpanHa jeauHmua 3a xapMoHu3auujy y oksnpy MuHmctapctea duHaHcuja je jenHa of Tput
K/byYHe KOMMOHeHTe NHTepHe GpMHAHCKjCKe KOHTPOE Y jaBHOM CEKTOPY.

M3mehy ocTanor, ogrosopHa je 3a yrBphuBarbe cTaHAapAa MHTEPHE KOHTPOSE U HTEPHe pe-
BV3Mje 1 MOAPLLKY Kpo3 Kojy he ce 06e36eautn nprMeHa TUX CTaHAapAa Ha ogroBapajyhem
HUBOY KBanuTeTa.

Ynora LleHTpanHe jegnHunue 3a xapMoHM3aUnjy je nogesbeHa Ha ABa OAcCeKa:

* XapMOHM3auwuja G1HAHCKJCKOT ynpaBrbakba 1 KOHTPOJE;

* XapMOHM3aLunja NHTEpPHe peBusuje.

3apgaum LleHTpanHe jegmHuue 3a xapMoHusauujy cy cnegehum:

o yTBphrBatbe KoHUeNnTa MHTEPHE GpUHAHCUjCKE KOHTPOJIE Y jaBHOM CEKTOPY;
« Mpunpema MeTofosnorunja n CMepHMLLA;

* MPOMOBUCatbe/LINPEHE Hajbosbe NpakKce;

* HaJ30p Haj Pa3BOjeM CUCTEMA;

« rofju3arbe CBecTu 1 0byKa;

e rognitbe oueHe n n3pellitaBambe.

PE3SVUME

CBu y opraHu3auuju nmajy ogpeheHy ynory y cucteMy UHTEPHE KOHTPOJIE U Jbyaun YvHE [a
WHTEpHa KOHTpona ¢pyHKuMoHuwe. CNPoBOAEe je MojeArHLM Yy OKBMPY OpraHu3aLuje, Kpo3
OHO LUTO paje 1 roBope.

M3Hap cBera, HEOMXOAHa je MCTUHCKA NocBeNeHOCT NHTEPHOj KOHTPONN Of CTPAHE HajBuLer
PYKOBOACTBA Y OpraHun3auuju.

CBaka opraHu3auuja Tpeba TOKOM OpraHu3sauvioHe ¢asze Aa AoHece OfANYKY O JbyACKMM
pecypcrma Koju he 6utn noceeheHu ouerMBatby 1 yHanpehrBatby MHTEPHE KOHTPOJE.
Ceum pykoBoguoLMa Tpeba pga Oyay AOCTaB/beHe CMEepHUMLE pagu yrno3HaBaka Ca
nporpaMomM 1 UW/bEBMMA OpraHu3auuje, Kao 1 ca CBOjUM OArOBOPHOCTMMA Y Mpouecrma
oLembnBaba, yHanpeT)MBal-ba N n3BelWTaBatbha.

Mopen Tora, Tpeba 06e36eaUTU 06YKY 3a 3aMOC/IEHE KOjy Cy 3afly>KeHN 33 MPOLEHE pU3LMKa ”
nperneae (aHannse) UHTEPHE KOHTpPoOTe.
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YBOhEME
ONHAHCUICKOT
YIPABJbAHA U
KOHTPOIJIE KO/
KOPUCHUKA
JABHUX CPEACTABA,
CAMOOLERNBAHE
N N3BELLTABAHE
NMPEMA LEHRTPAJIHOJ
JEANHWLUA 3A
XAPMOHW3ALWIY
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WHTEPHE ®UUHAHCWUJCKE KOHTPOJIE
Y JABHOM CEKTOPY



YBOBEHE OUHAHCUICKOT YMPAB/bAHA 1 KOHTPOJTE KOl KOPUCHUKA
JABHUX CPE[JICTABA, CAMOOLIEFUBAHE W N3BELUTABAHE MPEMA

LIEHTPAJTHOJ JEAVHULIM 3A XAPMOHU3ALINIY

o

DUHaHCKjCKO ynpaB/barbe 1 KOHTPOJa He OfHOCe Ce CaMO Ha [JOMEH 3anoc/ieHnx y GpuHaH-
cunjama, Beh ykrbyuyjy cBe 3anocreHe y ogpeheHoj opraHusaumju. lNpema Tome, BaXkHO je aa
PYKOBOACTBO Npey3mMe Ha cebe nofmnsarbe CBeCTY 3aMoC/IEHNX O OBOM KOHLENTY, eayKauujy
1 cnpoohere fobpor crctema MHTEpHe KOHTpore, Koju he omoryhutn epekTrBHO, EKOHO-
MUYHO 1 edprKacHO Kopuwhere pecypca Kojuma pacronaxe.

KJbYYHE TAYKE

» YBobhere drHaHCHjcKor ynpasrbatba 1 KOHTPOME KOA KOPUCHIKA jaBHUX CpefcTaBa.
o AKLMOHM NnaH.

« CamoouetbnBatbe.

» YBohere drHaHCHjcKor ynpas/batba I KOHTPOME KOA KOPUCHMKA jaBHUX CpefcTaBa.

» 3BewTaBame 3a PYHAHCKCKO ynpaBIbatbe 1 MHTEPHY peBur3njy npema LieHTpanHoj
jeamHMLmM 3a XapMoHU3auujy.

MOJAEJ1 AKULMOHOTI NMJTAHA

LLTa je 6GUTHO 3HATW KOA NPUNpPEeMe akLMOHOT niaHa?

* opmy 1 caapxaj;
* V3BELUTABAE;
« npouec oaobpaBatba;

°  KOMYHMKaLWujy.

Mpunpema akuMoHOT NyaHa Tpeba Aa YK/byun WITO BULIE aKTUBHOCTU KOje Ballla OpraHu3a-
Lnja cMaTpa HEOMNXOAHMM 3a OCTBapurBare GUMHAHCUJCKOT ynpaB/batba Y KOHTpOne.

Mogen akuMOHOT MaHa je camo npenopyyveHy Mogen, a Ha opraHu3auujy je Aa oanyyu LwTa
je 3a iy HajnorogHuje.

MoTpebHo je fa ce CBaka akTVBHOCT y aKLIMOHOM MyiaHy 06jacHM y NponpaTHOj AOKYMEHTaLuju
Koja npy»ka BULLE feTasba O TOME KO, Kafa, 3allTo, rAe 1 Kako obaBrba ogpeheHy akTUBHOCT.
Mprnpema akLMOHOTr NJiaHa je KibyYHM 3aAaTtak y cnpoBoherby GrUHaHCKjCKOr ynpas/barba U
KoHTpore. Cnenehe KOMNOHeHTe MOPajy ce PasMOTPUTK Kako b1 ce npunpemno fobap ak-
LMOHW MNaH:

« Qopmam akyuoHoez niaHda — Tabesna Koja Npy»ka Crrcak akTMBHOCTY Koje Tpeba
06aBuTY, y3 HaBohEeHE OATOBOPHOT IMLIA, POKA U HEOMXOAHE JOKyMeHTauuje. PokoBu
3a cnpoBohere drHaHCKCKOT yripaBrbakba U KOHTpore Tpeba fa byay peanHu.

« Cadpaj akyuoHoe N1IaHA — 3aCHOBAH Ha NPOrpamMy akTMBHOCTY Koje Cy HeonxoaHe
3a cnpoBoherbe PrHaAHCU]CKOT yrpaBibakba U KOHTpose. CBaka akTMBHOCT Tpeba Aa
Cafpk1 HN3 3afaTaka Koju je nparte.

» Opobperbe akuMoHOT nnaHa u npateher nsseluTaja Ha ogroBapajyhem H1Boy y
opraHuM3aumju.

» lMpepoyaBatbe 0fobpPeHOT akKUMOHOT NiaHa 1 npaTteher nsBeLlTaja 04roBOPHIM
nmumnma.

Tpeba 06paTUTL Naxkkby Ha pacrnopes POKOBa, OArOBOPHa LA 1 ofobpetba.
Y HacTaBKy je AaT NpUMep akuMOHOT MniaHa.
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AdOLNID WOHEVT A

JUOdLHON INDMMDOHVHU®D FHAILHN

MNPENOPYYEHU ONWTU NPUCTYMN OLEHU N YHATPEBEHY OBOT NMPOLECA YKJbY-
YYJE CNEQERE NMABHE KOPAKE:

—_

opraHusauuja nperneaa (aHanmse) GrHaHCUjCKOT yrpaBibakba U KOHTPONE;
npunpema akUMOHOT MNaHa;

camMooLletbMBare — TPeHYTHa CUTYaLmja;

cermeHTaumja opraHusayuje;

npoueHa pusrKa;

nperneau MHTEPHe KOHTPONe;

KOPEKTUBHE paghe;

® N v s oW N

13BelLLTaj 0 GUHAHCKJCKOM YrpaBibatby I KOHTPOJN.

OBaj crnrcak cny»u camo Kao cMepHuLia 1 Tpeba ra npoLmpuTi y cknagy ¢ notpebama atue
opraHu3sauuje. OBux ocam (8) Kopaka Cy cacTaBHM 4e0 aKLMOHOT niaHa.

CBaKu KOPUCHUK jaBHMX cpeacTaBa MMa ofpeheHe cneunduryHocTM y obaBrbarby ienaTHOCTH,
OpraHn3aunoHoj CTPYKTYPU, BENYUHN 1 Ap. Y 3aBUCHOCTU Of MHOrMX $aKTopa, Ko HeKor
KopucHrKa he 61TV MMeHOBaH pyKoBoAMnaL 3a GUHAHCKJCKO ynpaB/batbe U KOHTPOY, Kog
apyror he To 61T pagHa rpyna unv KOopAnHaTop 3a GHAHCU]CKO YrpaBibakbe U KOHTPOY.

KJbYYHU YNHUOLU 3A YBOHEHE OUHAHCUICKOT
YMNMPABJbAHA U KOHTPOJIE

PykoBOACTBO Tpeba Aa naeHTudrKyje nrua oaroBopHa 3a cnposohetbe, pa3Boj 1 OAPKUBOCT
bUHaAHCMjCKOT yMNpaB/batba U KOHTPOE Y OpraHmn3aumju.

Jlnua ogrosopHa 3a cnposohere GUHAHCK]CKOr YNpaB/bakba 1 KOHTPOMe Tpeba Aa yTBpae
nonnTUKe 1 npoueaype 3a GUHAHCK]CKO YNpaB/bakbe 1 KOHTPOY 1 NpUNpemy nnaHoBa 3a
00yKy, NoAun3arbe CBeCTU Y KOMYHUKaLUUjy.

yo6|/|qajeHe A[YXHOCTU UMEHOBAHUX JTLA 3a NOC/IOBE NHTEPHE KOHTPOE MOTY YKIbYUYUTW:

1. npunpemy, [OHOLLEHE 1 OAPKaBatbe CMePHNLLA;
2. yTtBphuBame KOHKPEeTHVX LUbeBa;

3. npegBohetbe pagHe rpyne Kojy YvHe NpeacTaBHULMN KibyYHUX GYHKLMOHATHUX
06nacTw, Tj. onepaTBHY feo, PUHaHCKje 1 NoAPLIKa;

4, OUeHY NMJ1aHOBa 3a NpoueHY pu3nKa 1 npernege MHTepHe KOHTponie, O4HOCHO
omoryhaBal-be OBaKBWX NOCJI0Ba;

5. KoopaviHauwjy npunpeme 1 npefacTaB/batba NporpamMa obyKe 3a peneBaHTHe
3anocreHe;

npaherbe HanpeTKa;
aHanusy pesyntata NPoLEeHe pu3mnKa U Nperieaa UHTEPHe KOHTPOe;

npahetbe cnpoBohetba 1 ePpeKTUBHOCTU KOPEKTUBHUX PafHy;

© o N o

nogHouwemwe VI3BEI.IJTaja BULLIEM PYKOBOACTBY opraH|/|3au,|/|je O HanpeTKy u CTaTtycy.

PykoBonunouu cBake opraHusaLuoHe jegnHuue Tpeba fa byay onroBopHW 3a MHTEPHY KOH-
TPOny y CBOjOj OPraHmn3auoHOj jeANHULM.



YBOBEHE OUHAHCUICKOT YMPAB/bAHA 1 KOHTPOJTE KOl KOPUCHUKA
JABHUX CPE[JICTABA, CAMOOLIEFUBAHE W N3BELUTABAHE MPEMA

LIEHTPAJTHOJ JEAVHULIM 3A XAPMOHU3ALINIY

o

CucTeM VHTepHE KOHTPOJIe YUMHKOBUT je Camo Kada ra noLuTyjy CBu 3anoc/ieHn y opraHusa-
uumju. CBM 3amnocsieHn y opraHusauymju Tpeba fa cxBaTajy CBOjy YOrY Y MHTEPHO] KOHTPONH,
Kao 1 BaXKHOCT MOAPLIKE CUCTEMY KPO3 COMCTBEHE aKTUBHOCTY 1 MOACTMLAME Koslera Ha Hi-
BOY Liefle OpraHu3aumje aa nowTyjy CUcTem.

CAMOOUEWUBAKE - TPEHYTHA CUTYALUJA

« MeTtogonoruja 3a camooLernBame.
» [lonyraBare YNuTHMKa 3a CaMooLiebBahbe.

 [MpuKyn/batbe fOKa3a 1 fOKYMEHTOBaME.

Y oKBMpY aKLMOHOT NiaHa camoolemuBare je Tpehu kopak. MocToju notpeba Aa ce naeH-
TMdKKyje TpeHyTHM CcTaTyC GUHAHCMJCKOT yrpaB/bakba 1 KOHTPONeE Yy opraHr3aumjy, a npeu
Kopak je camoouemnuBatbe. CamooLlenBatbe Tpeba fa byae wro je moryhe nowTeHwmje 1
06jeKkTnBHMje, Tako fla ce fobuje npaBa cnvKa TpeHyTHe cutyaumje. KOCO mopen ocMumLLbeH
je Kao anaTka pyKoBOZCTBa 3a CamMOOLieHVBakbe 1 3aCHOBAH je Ha neT mehycobHo noBe3aHux
KOMMOHEHTW CTPYKTYpE MHTEPHE KOHTPOJE.

Y OKBMpY CBake KOMMOHEHTe AaT je H13 NuTara Ha Koja PyKOBOACTBO Tpeba Aa ce KOHLEeH-
TpuLle Kako bu ce yBepwro fla NocToje KOHTPOoIe 1 ja OHe GYHKLMOHNLLY.

METOAOJIOTNJA 3A CAMOOLIEkbUBAKE

» Kopucrure KOCO mogen 3a camoouemBatbe.

» KOCO je ocMuuubeH Kao anatka 3a camoolerbnBatbe.



=

ATUNYEVHOWdYX VE UTIMHNTAM TOHLIYdLHIN

VYW3dU IHYEYLMIGEN Y IHYEUHINTOOWYD 'VEYLOTIdD XMHEVT
VHUHONJOY TOY IO LHON VN YHYUEVALIA JONDMMOHYHN® IHILO08A

AHVYANHITTOONWYD

V€ VINHLNUA OO0 dINndU

54

AdOLNID WOHEVT A

JUOdLHON INDMMDOHVHU®D FHAILHN

KOCO okBup

KoHTponHo oKpyxere

YKonuko je Baul

oarosop AA,
Hucam Moparte HaBecTn
curypaH | pokase

[la nu opraHu3auuja nma cBeobyxBaTaH KOAEKC NMoHa-
Lwakba, M/Unn NONNTUKE KOje Perynuily Npuxsatbusy
MOCNOBHY NpaKcy, CyKob NHTepeca, 1 OYeKMBaHe CTaH-
[apAe eTUYKOT I MOPaHOT MoHalakba?

[la nu je Kopekc AMCTPUOYMpaH CBMM 3amnocieHnma?

[a nn cy ceun 3anocnieHn y obaBesu ia NeproanyHo
u3jaBe Aa Cy NpoUnTanu 1 pasymenu KopeKc v aa ra
nowrTyjy?

[la nn pyKOBOACTBO KPO3 CBOje MOCTyrKe noKasyje no-
LITOBatbe KOAEKCa NoHaluama?

MpoueHa pusnka

[a nu opraHu3aymja pasmatpa pu3mnKe 13 eKCTEPHUX
13BOPA Kao LUITO Cy 3aXTEBY NOBEPUaL[A, EKOHOMCKM
YC/I0BY, NPONUCK, PagHN OAHOCK UTA?

[la nn opraHu3aumja pasmatpa pusnKe U3 MHTEPHUX
M3BOPA, Kao LWITO Cy KSbyUYHW 3anocieHu (3agpxaBarbe
1 YCMELLHO MNaHnpame), PrHaHCpare 1 Pacronoxu-
BOCT CpefcTaBa 3a GUHaHCKpatbe KibyYHUX NPOorpama,
KOHKYypeHTHe HakHage 1 6eHeduumje, 6e36eaHOCT UH-
bopMaLMoOHUX C1CTEMA M CMCTEMa 3a MOAPLLKY?

KoHTponHe akTMBHOCTN

[la nv opraHu3auuja uma npouec Koju obesbehyje
NpUMeHy KOHTPOJIa Ha HauMH ONu1caH y NonuT1Kama n
npoueaypanHum NpupyyHnLmMma? [la niu npupyyHmum
L[OKYMEHTYjy CBe BaxkHe nonuTrKe n npoueaype? la nu
ce Te MONUTMKe 1 NpoLeaype PeAoBHO npernenajy 1
axypupajy? AKo je Tako, KO je 3a TO 3afyxeH?

Undopmauuje n komyHuKaumja

1. Undopmauuje Koje 61 Morne umaTh yTruaja Ha rno-
cnoBatbe U/unm npouec GrHaHCKjCKOr 13BeLLTaBakba?

a a

Mpahemwe (Hag3o0p)

[la nv nocToju Npouec 3a NpYKyrsbare nopaTtaka n3
€KCTePHIX U3BOPA, Kao LUTO Cy UHAYCTPUjCKMN, EKOHOM-
CKM 1 3aKOHCKM Nofaum Koju MOry nmaTtm yTuuaj Ha
nocnoBakrbe U/unu GUHAHCWjCKO n3BeLLTaBake?

[a nu cnyx6eHnum 1 3anocneHmn cxBaTajy cBojy obase-
3y fa ofrosapajyhem HagpeheHom nuuy nnm pykosoau-
oLy npeaoye youeHe cnaboCTu y An3ajHy Unm nowTo-
Batby MHTEPHVX KOHTPOsa opraHusauuje?

d |




YBOBEHE OUHAHCUICKOT YMPAB/bAHA 1 KOHTPOJTE KOl KOPUCHUKA
JABHUX CPE[JICTABA, CAMOOLIEFUBAHE W N3BELUTABAHE MPEMA

LIEHTPAJTHOJ JEAVHULIM 3A XAPMOHU3ALINIY

o

MuTatba Cy NOCTaB/beHA TaKo [la OArOBOpP ,He" yKasyje Ha C/labocCT Koja ce Mopa peLuaBaTu.
OueHe cy, Kao WTO ce BUAW y YMUTHIKY, o4 1 Ao 5.

YnuTHYK Tpeba aa nonyrasa pyKoBoagunal 3a GUHaAHCKJCKO ynpaBsbatbe 1 KOHTPOSTY Y3 Noa-
PLKY OCTaNUX K/byYHUX 3amoCieHrx rae je To notpebHo. HakoH Tora Tpeba aa ra ogobpw
pykoBogunay opratm3sauuje. Ogrosopu Tpeba fa 6yay NCKPeHW 1 06jeKTUBHM.
OpraHu3aumja Koja KOpUCTY camooLetbuBatbe Tpeba aa vma 3BaHUMYHE U JOKYMEHTOBaHe
npouece Koju PyKOBOAMOLMMA, PYKOBOAMOLMMA 38 GUHAHCM]CKO YMNpPaB/bakbe 1 KOHTPOJTY,
KoopamMHaTopriMa 33 GUHAHCK]CKO YNpaBsbatbe U KOHTPOJY 1 pagHUM rpyrnama omoryhasajy
yyewhe y camoouernBatby Ca Lnbem [a ce:

o VAEHTUOVIKY]Y PU3MLIM N U3NIOKEHOCT;
« MpOLEHe KOHTPOJIE KOje YMatbyjy Te PU3MKE;
« MpUNpemn akLMOHY NiaH Koju he BoanTY yMarbuBakby pU3MKa;

e yTBpAN BepOBaTHOha OCTBapuBaka HM3a L/beBa opraHl/l3au|/|je.

JokymeHTaLMja npeacTaB/ba OCHOBHM AeO Mpoueca camoolewuBatba 6ynyhn pa je 1o
HajBaX@HMj1 [OKa3 Koju Nogynupe noeHe opraHn3auuje.

HepocTaTak JOKyMeHTaLMje Kao 1oKa3a ayTOMATCKU CMatbyje 6poj MoeHa, jep YKONMKO Hema
LOKYMEHTaLMje, OHla UHTEPHA PeBM3Mja He MoXe BepundrKoBaTu (MOTBPANUTU) 6POoj NoeHa.
JokymeHTaLmja Kao MUHMMYM Tpeba fa noKasyje 3aKOHCKM OKBUP, YK/byuyjyhn nonutumke
1 npoueaype, peneBaHTHa Nrua (yK/ibyueHa y NpoueHy, nperneq uiv HakHagHe akTMBHO-
cTn/npahemse), KibyuyHe dakTope Koju ce pasMaTpajy, KopuwheHe MeTofe oueHe 1 JoHeTe
3aK/byuKe.

JokymeHTauuja Tpeba fa 6yae [OBOBHO AeTasbHa Kako 6v omoryhuna epekTriBaH Hai30pHA
npernen, Kao v nperneq y cmuciy npahetba. HesaBrcHa nuua Koja o6aBrbajy npernege (MH-
TepHW peBu3opwn) Tpeba fa NCNWTajy U CXBaTe AOKYMEHTaLUWjy U YTBPAE KaKo Cy Nnvua Koja
obaBsbajy npernefe y okBUpy opraHu3auuje gowna Ao ogpeheHnx 3ak/byyaka,04HOCHO fO
oapeheHor 6poja noeHa. Dopma AOKYMeHTaLuje 1 06UM [OKYMeHTaLmje Baprpajy y 3aBuc-
HOCTU Of] BEIUMHE, CIOXKEHOCTY 1 MPUCTYNa opraHu3auuje. JokymeHToBaHOCT hie npy»utu
[oKa3e Koju he NoTKpenuTy Balle oueHe Y YIUTHUKY.

U3BELUTABAHE KOPUCHUKA JABHUX CPEACTABA
NMPEMA LJX

MpoLec aHanu3e GMHAHCUjCKOT yrpaB/batba U KOHTPOJie pe3yntupahe n3BellTajeM pykoBoa-
CTBa KOju Ce PefOBHO MPUMpPEMA 1 roAuLIHbNM M3BELLTAjeM O GUHAHCUjCKOM yrpaB/bakby 1
KOHTPONU KOju ouerbyje Mporpam MHTePHe KOHTPOJIE KOj/ CMPOBOAN BlLLE PYKOBOACTBO Op-
raHm3auuje.

OBaj n3BeLUTaj YK/bydyje TemMe Kao LUTO Cy:
« 06/1aCTV Y KOjUMa He MOCTOje KOHTPOJIE UV MOCTOje HeafleKBaTHE KOHTPOJTHE

TEXHVIKE;

« 00nacTu ca KOHTponama Koje He GYHKLMOHKLLY ajleKBaTHO, M 06N1acTn y KojrMa
NOCTOj/ BULLAK KOHTPONa;

* MNJ1laHOBE M pacnopene 3a pelaBabe I/IﬂeHTI/Id)I/IKOBaHVIX npo6nema.
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roonwbn N3BEWTAJ O CUCTEMY OUHAHCUICKOT
YMNPAB/bAHHA N KOHTPOJIA

PykoBogunau KOpUCHMKa jaBHUX CPeACcTaBa fOCTaB/ba oAU U3BELLTAj O CUCTEMY GUHAH-
CUjCKOr ynpaBibaba 1 KOHTposa CeKTopy 3a MHTEPHY KOHTPONY N MHTEPHY peBur3unjy MunHm-
CTapcTBa PUHaHCKja HajkacHuWje fo 31. mapTa Tekyhe rofviHe 3a NPeTXoAHY roauHy, CXOQHO
onpenbama unaHa 81. 3akoHa o byuietckom cuctemy (,Cn. rnacHmk PC” 6p. 54/2009, 73/2010,
101/2010, 101/2011,93/2012, 62/2012, 63/2013-ucnp. n 108/2013).

[akne, n3 oBor nsgellTaja ce jaCHO BMAe eNeMeHTV akLMOHOr MiaHa: Aa v je MMeHOBaHO
nvUe WU pagHa rpyna, ofAHOCHO Ko he 6UTu 3ady»KeH 3a yCcrnocTaB/batbe PUHAHCKjCKOT
yrpaB/bakba U KOHTPOJIE Y OpPraHn3aLmjy; Aa v je [OHET akLMOHK MilaH 3a yBohetbe GprHaH-
CYjCKOT yrpaBsbatba M KOHTPOSA; Aa NK je cauMHbeHa Mana nocsIOBHMX Npoueca; Aa nn Cy UH-
TEepHe KOHTpOne AM3ajHMpaHe Y OQHOCY Ha pu3KMKe. Y OKBMPY U3BeLUTaja MOCTOjU YNUTHUK
3a CaMooLlebMBarbe Koju Tpeba a npuKaxke CTBAPHY C/INKY CTakba KO KOPUCHVKA jaBHUX
cpefcrasa.

Ha uHtepHeT npeseHTauunju Munnctapctea ¢rHaHcmja y geny UOKJ (PIFC) Hanase ce mogenu
roAvilHer n3BeLuTaja 3a GUHaHCUJCKO YNpaBibakbe U KOHTPOJTY U MHTEPHY peBusujy. Kopu-
CHUUW jaBHUX CpefCTaBa Npey3rmMajy mogene n3BeLTaja. icti mopajy 6utn 1oCTaB/beH Kao
JOKYMEHT Ca MOTNNCOM M NevaTtom of cTpaHe ogrosopHor nnua KJC.

Y HacTaBKy je fiaT MOZEN roAULLHbET U3BELLTaja O CUCTEMY GUMHAHCUJCKOT yrpaBibatba U KOH-
Tpona.
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o

(3arnaBsbe KOPUCHWKA jaBHUX CPEACTaBa)

roanibn U3BEWITAJ O CUCTEMY OUMHAHCUICKOT

YMNMPABJbAHHA N KOHTPOJIA

3a roauHy'

onwTun AEO

1. OMWTU NOAALN O KOPUCHUKY JABHUX CPEACTABA

PykoBognnaL, KOpMCHUKa jaBHUX cpefcTasa (Mme n
npesvme):

PykoBoannaL, KOpMCHUKa jaBHUX cpefacTasa (Mme n
npesvme) 3afly>keH 3a yBohere 1 pa3Boj crctema
bUHaHCKMjCKOr ynpaBsbatba Y KOHTPOE (Op>KaBHU
cekpeTap, NOMONHMK MUHUCTPA, CEKPETap 1nu
oprosapajyhe):

TenedoH: EnekTpoHcka agpeca:

YKynaH N3HOC NNIaHUPaHKX pacxofa 1 n3fataka 3a
n3BeLTajHN Neprog (y AMHapuma):

KOHTPOJA

2. OPTAHU3ALMOHO YCNOCTABJbAKE CUCTEMA ®UHAHCUICKOT YINPABJbABA U

2.1. la nn je meHOBaH pyKoBoAMNaL, 3ay>eH 3a GUHAHCNjCKO ynpaBbakbe U
KOHTpone?

Oald HelO

yHKUMjy:

2.2. Ako je ogrosop A, HaBeCTV fiaTyM 1 6poj oanyKe/peLletba, Me PYKOBOAMOLA U HETOBY

2.3. la nu je ocHoBaHa pafHa rpyna koja he ce 6aBUT NTakMa Be3aHUM 3a

yBohere 1 pa3Boj cuctema GrHaHCKJCKOT yrpaB/bakba U KOHTpose ? Rall Hel
2.4. AKko je ogrosop [1A, HaBeCTu faTyM 1 Ha3MB aKTa 1 cacTaB pajHe rpyne:

2.5. [la nu cTe [JOHENM akLMOHU MaH 3a yCrocTaB/batbe crcTemMa 3a GUHaHCKjCKo O Hel
ynpae/batbe U KOHTpone? Aa e
2.6. [la nu 3a ycnocTaBsbatbe crcTeMa 3a GUHAHCUJCKO YNpaB/batbe 1 KOHTpOse

KopuctuTe MpUpyYHMK 32 GUHAHCUJCKO yNpaBbatbe 1 KOHTPONY, Koju je ypaheH | la[d He O
y okBupy npojekta “MAGL n NA - pasa 2 — MuHuctapcTso dpuHaHcmja"?

2.7. la nn cTe 3anoyenu ca NONMCOM 1 ONMCOM NOCSIOBHUX MpoLieca? Jad HeO
2.8. Ako je ogrosop HE, HaBecTn obpasznoxere:

2.9. [la nn je caunrbeHa Mana NoCcNoBHUX NpoLeca y Balloj opraHn3aumju? Jad HeO

cneuyndryHM 3a Bally opraHusauujy:

2.10. HaBeguTe Nof3akoHCKe 1 MHTEPHe aKTe KojuMa Cy peryancaHun nocioBHU npouecun

2.11. HaBepuTe Haj3HauajHuje NOC/IOBHE NpoLece Koju HUCY MPOMNUCcaHM Y MMCaHOM OBMMKY:

2.12. la nvi cy HTepHe KOHTpOJ1e y NOC/IOBHMM NpoLecrMmMa yCnocTaB/beHe
y3umajyhu y 063up HajaHauajHuje pusnke?

Oa He

2.13. Ako je ogrosop HE, HaBecTu obpaznoxetbe:

1. Ynucatn roaviHy 3a KOjy Ce AOCTaB/ba rOAULLIKbYN N3BeLUTaj
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YANTHUK 3A CAMOOLEEbbUBAHE UHTEPHE KOHTPOJIE

MATAFA

JA

egoudou

nHMYa8 A — yiT

ewudou ewngoust?
WuHagado A - v

nidoHauiMe sarogk
9D OHUR[UNNHKN - JH

HE

YKonuko je Balu
ogrosop J1A,
HaBeCTu fokase

NnoeHn

1. KOHTPOJTHO OKPYKEHE

a)

[la nn nocToju npouenypa Koja
06e36ehyje fa cy cBY 3amnoc/ieHn
YMO3HaTK Ca KOAEKCOM MoHallakba?

6)

[a nv cy cBu 3anocneHy o6aBe3Hu
Aa nocTynajy y cknafly ca Kogekcom
MoHaluaba, OJHOCHO KOJEKCOM
opraHu3auuje?

B)

[la nn cTe ycBojunu KagpoBCKY
NonnTKKY (cTpaterunjy)?

[la nn nocToje Kputepumjymm 3a
yTBphurBatbe epUKacHOCTU KapOBCKe
nonutnke?

a)

[la nn ce KagpoBCKa NoNnTKKa npaTn?

h)

[a nn cy yTBphHeHn HnBow notpebHor
3Hatba 1 BELUTUHA 3a CBAKO PafjHO
mecTo?

e)

[la nn obaBrbate aHanm3y notpeba 3a
06YKOM Ha roguLLIHem H/BOY 3a CBaKO
pagHo mecto?

[a nun obasrbate aHanm3y notpeba 3a
obykama 13 GUHAHCUJCKOT ynpaBrbakba
1 KoHTpone?

*1)

[a nu cy pykoBofmMoLy 1 3anociexm
npucycTBoBanu obykama n3
buHaHCKjcKor ynpassbarba 1
KOHTpone?

[la nn cy pykoBoamoLm yBepeHu aa
Cy npoLiecu ynpassbatba pUsnLuma,
VNHTEpPHE KOHTPOJIe U NHTepHEe
peBu3mje KOPUCHMU, Tj. fa 1 3HaYajHO
JOMpUHOCe OCTBapMBatby Liuibesa?

)]

[a nn cy cpencTsa, ykbyuyjyhu n
WHTeNeKTyaslHy CBOjuHY, 3aluTuheHa
op HeoenawheHor npuctyna un
kopuwhera?

[Ja nny opraHnsauuju noctoju obaeesa
penoBHOT M3BeLLTaBaka O yrnpaB/batby
pU3MUUMa, UHTEPHOj KOHTPONN 1
VNHTEpPHOj peBn3unjn?

YKYMHO - KOHTPOJTHO OKPYKEHE
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2. YMPABJbARE PUSULIIMA

a)

[a nv opraHu3saumja nma geduHrncaHe
NMOC/IOBHE LnbeBe y MMcaHOM 06nmnKy?

6)

[Ja nn ytBphyjeTte uurbeBe Koju cy
KOHKPETHW, MepsbnBK, OCTBAPUBM,
peanHun 1 BpeMeHCKM orpaHnyeHmn?

B)

[la nun cy 3anocneHu ynosHatu ca
LYropOYHVIM 1 KPaTKOPOUHUM
LUubeBMma opraHmsagnje?

[a nv cy npuxoau n pacxogn
NPOjeKTOBAHM 1 NMIaHUPaHN Y
cKnagy ca ytepheHum LusbeBrma
opraHusauuje?

n)

[la nv ce pefoOBHO NpaTK OCTBApPMBaHe
ynbesa?

h)

[a nn ce aHann3mpajy y3poun
eBeHTyaJIHOT OACTynarba?

e)

[Ja nu cy ngeHtnounkosaHu pusnym?

[a nu je n3spLlueHa npoueHa pusnka?

[a nv ce foHoce oasyKe pagu
peluaBaha NAeHTUONKOBAHMX PU3LMKa?

[la nu je Bawa opraHusauyuja goHena
cTpaTervjy 3a ynpas/batbe pusnymma’?

)

[la nn cTe caumHUNM pernctap pusmKka
3a Bally opraHusauujy?

YKYMHO - YMPAB/bAHE PU3LIMA

3. KOHTPOJIHE AKTUBHOCTW

[a nn cy 3a nocnoBHe npouece
npunpem/beHn AeTarbHU ONnCK,
YKSbyuyjyhu 1 ToK JoKymeHTauuje,
Kopake y AOHOLLeY OfJyKa,
pOKOBe 3a 3aBpLUeTaK nocna u ga
NN CY YyCNOCTaB/bEHN KOHTPOMHN
MexaHu3mmn?

6)

[a nwv cy getarbHO NponucaHe
npoueaype papa?

B)

[a nu cy npoueaype paga foCcTynHe
CBUM 3arocieHnma?

[a nn nocToje onepatveHa ynyTcTea 3a
paa y nncaHom obnvky?

[a nu oBa ynyTcTBa cafpKe onvce
WHTEPHUX KOHTpONa?
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h)

[a nu je 06e36ehHeHo fa ncto nue
He obaBrba ABe unu BuLle cneaehunx
LY>KHOCTU: Npefnaxe, ofobpasa,
M3BpLUABa U eBMAEHTVPA NOC/IOBHE
npomeHe (nogena gy»kHoctu)?

e)

[la nu ce pagHe npouegype u
OpraHu3aLroHe cxeMe peJOBHO
axypupajy?

[a nn je yTBpheHa npouenypa
npucTyna nogauuma v esmgeHunju?

[a nn cy nedrHucaHe npouepype 3a
pykoBoguoLe Koju npate cnposohere
VHTepHe KOHTpose (camonpoueHa)?

n)

[a nu ce npumetbyjy npouenype 3a
pykoBogmoLe Koju npate cnposohetbe
MHTEpHE KOHTposie (camonpoueHa)?

YKYMHO - KOHTPOJTHE AKTUBHOCTW

4. NUHOOPMALIMJE 1 KOMYHUKALIMJA

[a nn cuctem nHdopmaLmja n
KOMyHUKaLwmja omoryhaa npahere
ocTBapviBaka yTBpPHEeHUX Lusbesa 1
cnpoBohersa edrikacHOr Hafg30pa Hag,
nocnom?

6)

[a nu je obe3beheH eprkacaH

1 ebeKTBaH CUCTEM MHTEPHE
rnrcaHe, enekTPOHCKe 1 BepbanHe
KOMYHVKaLmje, Koju 3anocineHnma
omoryhaBa fa fobwjy uHdbopmaumje
HeonxopfHe 3a obaBsbatbe nocna?

B)

[a nu je ycnocTassbeHa npoueaypa
Koja omoryhaBa 3anocneHvrma a
NHGOPMKILLY PYKOBOACTBO O YOUEHUM
cnaboctuma y KoHTponama?

[a nu je ycnocTassbeH npouec
eBUJEHTMPatba FpeLlaka unm »xkanbu,
TaKo [la OHe MOry Aa Ce aHan13npajy,
YyTBPAE Pa3nosu 1 yknoHe npobnemu?

a)

[a nn cy y cuctem nipopmaumja n
KOMYHUKaLWja yBefjleHe afjleKBaTHe
npouenype 3a yMHOXKaBatbe nopartaka
pafu yyBarba 1 npouenype 3a
nospahaj noaataka y cnyuajy rybutka?

[a nn cy TecTupaHe y npakcu
ycrnocTas/beHe npouenype y cucremy
nHdopmMauja 1 KOMyHUKaLMja 3a
YMHOXaBatbe nojaTtaka pagu vyBatrba
1 npouegype 3a nospahaj nogataka y
cnyvajy rybutka?

e)

[a nn je 3anocneHuma omoryheHo fa
npvijaBe eBEHTYasIHe HEeNPaBUIHOCTY 1
npobneme?

YKYMHO - NHOOPMALIMJE N KOMYHUKALIMJA
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5. MPARERE (HAL3OP) M MPOLIEHA

[a nu je ycnocTaBsbeHa CTPyKTypa
n3BelUTaBatba Koja omoryhasa
06jEeKTVBHOCT 1 HE3aBNCHOCT UHTEpHE
pesu3uje?

[a nun pykoBoamnay nprixsata u

6) CMPOBOAM ycarnalleHe npenopyke O

VHTEePHKX peBnsopa?

[la nn ce NpaTn U3BpLUeHbe Npenopyka
Koje Aajy eKCTePHN N UHTEPHU

B) peBr3opy 3a yHanpeherbe crctema O

dUHaHCHjcKor ynpasrbakba 1
KOHTpona?

[a nwv cy nssewuTaju nHTEpHe pesnsuje

r) OOCTYNHW 3anocyieHnma 'y obnactuma O

Ha Koje ce n3BelLuTaj ogHocmn?

[la nn nocToje ynyTcTBa Koja nponucyjy
pagme Koje Tpeba npefyseTy 1 nvua
Koja Tpeba obaBecTUtn y cryyajy
HefoCTaTKa KOHTpona?

[a nn cy yTBpheHe npoueaype Koje
5) 06e36ehyjy axypurpatbe ynyTcTaBa

13 Tauke 5.T) 1 HMXOBY NPUMEHY Y
npakcu?

[la nu cte obpasoBanyu peBU30OPCKM
of60p, Kao caBeToAABHO TeNo 3a
nMTakba MHTEPHE KOHTPOJIE N MHTEPHE
peBusnje?

e)

YKYMHO - MPAREHE (HAA30P) M NMPOLIEHA

YKYIMAH 36/P

KOMEHTAPU N CYTECTUJE:

Apnpeca KOpUCHMKa jaBHWX CpefCTaBa:

(noTnmc pykoBoAMoLa 3aayKeHor 3a GrHaHCK]CKO ynpaBibake 1
KOHTpOny)

(noTNNC PyKOBOAVOLIA KOPUCHUKA jaBHUX
cpeAcTaBa 1 nevar)
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YNYTCTBO 3A NMONMNYHABAKE YIUTHUKA

1. KOHTPOJIHO OKPYKEHE:

KOHTPONHO OKpYy»Kere NpeficTaB/ba OCHOBY CUCTEMA VHTEPHE KOHTpone. Mogpasymesa, Kyntypy” v
CBOJjCTBEHO je CBAaKOM KOPUCHVIKY; AedrHILLIE LENIOKYNaH OAHOC 3aMoC/ieHrX Npema yTephriBatrby 1
OCTBapUBakby LIMIbEB], YNPaB/batby PU3NLIMMA U MHTEPHUM KOHTPOJIaMa, Kao 1 MIHTEPHOj PeBU3NjU.
Ha KOHTPOHO OKpY»Ketbe YTUUY Npe CBera eTuuKe BpegHOCTU, IMYHN 1 NPOdEeCMOHANTHW UHTErpuTeT
CBUX 3aMOC/IeHVIX, MMCaHa NpaBWsia U Npakca Be3aHa 3a jbyacke pecypce, dunosoduja n HaunH paga,
OpraHV3aLMoHa CTPYKTypa (HaumMH Ha Koju pyKOBOAMOLY AOLEbYjy OArOBOPHOCTY 1 oBralwherba,
Kao 1 yTBphuBarbe NHYja N3BeLLTaBaka), CTaB PYKOBOAMIALIA 1 3aMOC/IEHNX NMPEMa HaZ30py.

a) [la nu nocmoju npoyedypa Koja obezbehyje 0a cy c8u 3anocsieHU yno3HAmMu ca KOOeKcom
noHawarea?

Oproop [JA je moryh yKonvmKo NocTojy MHTePHW aKT U Apyra NMcaHa CMepHULIA PyKOBOACTBA
Koja nponucyje ob6aBe3y fa CBaKM 3anocsieHr NOTNyLLE nNpujem Kogekca. OpraHusauuja Moxe
YBECTV KOJ,EKC 3a 3aMoc/ieHe Ha pas3nnynTe HauymHe (HNp. opraHrn3oBame 06aBe3HNX cemMmrHapa).
HaBepute oarosapajyhe foKyMeHTe Kojui MOTKpernsbyjy Bally TBPAHY Y KOMeHTapumMa.

6) la nu cy ceu 3anocieHu o6ase3Hu 0a nocmynajy y cksiady ca KOOeKCOM NOHAWarbd, 0OHOCHO
KoOeKcom opzaHusayuje?

Camo yBohere KopeKca Huje AOBOJBbHO, jep 3anocneHun Tpeba fa ce notnncom obasexy aa he
nocTynaTny cknagy ca KofLeKCoM.

8) [la nu cme ycgojunu kadposcky nonumuky (cmpameaujy)?
Tpeba HaBeCTV Aa U je [OHET CTPaTELLKM KafpPOBCKU MiaH Koju obyxBaTa M3BeLUTajHu Neprog, Kao
1 ofrosapajyfy foKymeHTaLmjy Koja noTephyje BaLle TBpaHe.

2) [la nu nocmoje kpumepujymu 3a ymephusarbe epukacHocmu Kaoposcke noiumuke?

Tpeba yTBpAWTY KpUTEPUjyMe 33 Mepetbe LnsbeBa HaBeAeHX Y KapOBCKUM MosiMTKama nomohy
Kojux he ce npoueHnTN edprKacHOCT (edUKACHOCT je CTeneH OCTBapMBama Lubesa). Tpeba HaBecTn
oparosapajyhy fokymeHTauujy Koja notephyje Ballue TBpAHEe Y KOMeHTapuma.

0) Ja nu ce kadposcka nonumuka npamu?
YKONMKO ce NpaTtu, HaBeamuTe Ha KOjy HauMH Ce TO YMHM.

b) la nu cy ymepbheHu Husou nompebHo2 3Hara U 8eWIMUHA 3a C8AKO paOHO Mecmo?

[1a nn je JOHET aKT O yHYTpaLLHO0j OpraHM3aumjm 1 cuctemaTn3aumjy pagHUX MecTa ca onmcom
nocsiosa, 6pojem M3BpLUMNaLa Ca OPraHN3aLMOHOM LEMOM, YCNIOB/MA Y Norfiefy CTPyYHe cnpeme,
MoTPe6HMX BELUTUHA U PaAHOT CTaxa, PyKOBOAMOLMMa ca nocebHyMm oBrawwherbrma, pacnopesom
Noc/IoBa, NNaHMpara paga 1 apyra nutarba y Besu ca opraHn3aLunjom paga.

e) [la nu obasreame aHanuzy nompe6a 3a 06yKkom Ha 200UWIHeM HUBOY 3d CBAKO pdOHO Mecmo?
[a nu ynopehyjeTe 3Hatba 11 BELUTVHE KOjVIMa Pacnonaxy 13BpLUMOLM ca NOTPeOHNM 3Harbem
1 BeLTUHaMa NPOMMCaHMM CMCTEMATM3aLMjOM 1 Ha OCHOBY pe3ynTaTa yTBphyjeTe notpebe 3a
obykom?

x) [la nu obasreame aHanusy nompeba 3a 06ykama u3 pUHAHCUJCKO2 ynpassearea U KOHmMpose?
[a nn aHanu3mpate noTpebe 3anocneHrx Koju ce 6aBe yBoherem 1 pa3BojemM cnuctema
duHaHcmjcKor ynpaerbarba 1 KOHTPoJe, 3a obykama 13 obnacTi GUHAHCKCKOT yrpaBssbatba U
KOHTpone?

1) [a nu cy pykogoduoyu u 3anocieHu npucycmeosasu obykama u3 puHaHcujckoe ynpasbaread u
KoHmpone?

[la nu cy y npeTxofHOM nepuogy PyKOBOAMOLM 11 3anoCsieHN, Koju ce 6aBe yBoherbem 1 pa3Bojem
cucteMa drHaHCMjCKOT ynpaBrbakba U KOHTPOIe, MPUCcycTBOBany obykama 13 o6nact priHaHCHjckor
ynpas/batba 1 KOHTpose? HaBecTu Ha3uB, opraHun3aTopa v Tpajatbe noxahaHux obyka.




YBOBEHE OUHAHCUICKOT YMPAB/bAHA 1 KOHTPOJTE KOl KOPUCHUKA
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3) [la nu cy pykogoouoyu yeepeHu 0d Cy npoyecu ynpasbarea pusuyuma, UHmepHe KOHmpose u
UHMepHe pesusuje KOPUCHU, Mj. 0a U 3Ha4YajHo doNpUHOCe ocMedapugarey yuseeea?

OpfroBop Ha 0BO NuTae je cybjeKTMBaH — NOTEHLMjaJIHN OAFOBOPU HE MOPajy 6UTW KOH3UCTEHTHN:
npse Tpy MoryhHocT (KonoHe) ca ogroBoprmMa [IA (pasnuuuT cTeneH yBepeHocTw), apyre

aBe konoHe HE, 3Haue aa pykoBoaunay Huje yBepeH y KOpUcT oBux npoueca (2 moryha HuBoa
HeraTMBHUX OArOBOPA).

u) [la nu cy cpedcmaa, ykmwy4yjyhu u uHmenekmyasnHy c8ojuHy, 3awmuheHa o0 HeosnawheHoz
npucmyna u kopuwhersa?

j)a nu'y opaaHusayuju nocmoju obaseza pedosHoz U38ewWMmMasared o ynpasibarby pusuyuMd,
UHMepHOj KOHMPOJIU U UHMEPHOj peausuju?

PepnoBHO n3BeLwTaBarbe y NMcaHoj opmMu Moxe fa YKIbyun yNUTHUK 3@ CamooLietbuBarbe 1
n3BelLLTaje HTepHe peBu3vje. ObaBe3a peAoBHOT 13BeLITaBakba Mopa 6UTH fgedrHUCaHa y NMcaHoj
dopmun.

2. YMNPABJbAHE PUSULIMMA:

OpraHuszauuja Mopa fedprHncaTh jacHe NOCIOBHE L/beBe KOju Ce MOry MepUTU, NaeHTUGKOBaTU
CBE PU3UKe KOju MOTY YrpOo3MTX OCTBApMBaHE TUX Li/beBa 1 YTBPAWUTY afjeKBaTHe Mepe 3a
ynpaB/barbe pu3nLmma.

2.1. Qureesu:

OpraHu3almja Mopa nmaTtu jacHo aedrHuncaHe unbese Koju cy mehycobHo noBesaHu 1 ycknaheHun
Ca OMLTOM MOC/IOBHOM CTPaTernjom opraHmsauyje v beHum bylietom. Linsbesn mopajy 6utn
MepJsbBY, @ PYKOBOAVOLM OLrOBOPHN 3a NpefcTaB/batbe TUX LMSbeBa CBUM 3arnocieHrma.

a) [la nu opaaHu3ayuja uma degpuHUCaHe NOC/I08HE Yusbeae y NUCaHoj hopmu?
HasepuTe y komeHTaprima ogrosapajyha fokymeHTa Koja noTephyjy Balle HaBoge.

6) [la nu ymaphyjeme yureese Koju Cy KOHKpemHu, Mepbu8u, 0CMeapusu, peaiHu U 8pemMeHCKU
ozpaHuyeHu?

YTBphrBame LunbeBa Aaje CMepHULLE 3a OHO LUTO OpraHu3aLvja Tpeba fa octeapu n 06e3behyje
[la CBM YUYECHMLM jaCcHO 3Hajy WTa Ce of buxX ouekyje. Hajoorby pesynTtaty ce nocTuKy ako cy
LW/beBM: KOHKPETHU — Kafia HaBofe OHO LITO Tpeba fia ce ocTBapy; MepsbrBy — omoryhyjy mepetbe
OCTBapeHX pe3ynTaTa, OCTBap/bUBU — Kafia Cy YTBphHeHN LnmbeBn 0CTBap/bUBK; peanHu — Kaaa je
peanHo OCTBapUTL Li/beBe Ca pecypcmma ca Kojuma pacrnonakete; BPEMEHCKN OrPaHNYeHn —y
KOM POKY XenuTe la 0CcTBapuTe yTBpHeHe Lurbese.

8) [la nu cy 3anocneHu yno3Hamu ca 0y20poYHUM U KpdMKOPOYHUM YU/besuMd opeaHu3ayuje?
HaBepute y komeHTapuma ogroBapajyha gokymeHTa Koja noTphyjy Balle HaBoge (3anucHuKe,
roavme ANCKycuje ca 3anocneHma Uta.).

2) la nu cy npuxodu u pacxoOu NPojeKmosaHu U NIGHUPAHU y ckady cd Yusbeauma opeaHuzayuje?
[a nun cy 3a cnpoeohere yTBpheHux Lnusbesa, Koju NPOUCTAYY U3 CTPATEerja, akLMOHNX NNaHoBa,
3aKOHa 1 MoJ3aKOHCKUX akaTa, ogpeheHa notpebHa cpescTea?

0) [la nu ce pedosHO npamu ocmeapusarse yumnesa?
HaBepute y komeHTapuma ogrosapajyha fokymeHTa Koja noTephyjy Balle HaBoge.

b) [a nu ce aHanusupajy y3poyu eseHmyasaHo2 o0cmynarba?
HaBeguTe y KomeHTapuma ogroBapajyha fokymeHTa Koja noTBphyjy Balue HaBoge.
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2.2. Pusuyu ee3aHu 3a ocmedpusearee yuroeea:
OpraHu3aumje ycnocTaBrbajy 1 npate cuctem fedurHncama, NpoLeHe 1 ynpasbakba pUusmumnma Koju
Ce jaBsbajy TOKOM OCTBapuBatba LibeBa.

e) [Ja nu cy udeHmugukosaHu pusuyu?
Pu3unLm Koju yTdy Ha ocTBapuBarbe LrbeBa Mopajy 6uTu naeHTUGUKOBaHN.
HaBepwnTe y KomeHTaprma ofroBapajyha gokymeHTa Koja noTephyjy Balle HaBoge.

) [a nu je obasreeHa npouyeHa pusuka?
Mopa ce npoueHnT! MOrYRHOCT peanr3oBarba CBUX PU3MKa U HMXOBE NoCneauLie.
HaBepute y komeHTapuma ogroeapajyha gokymeHTa Koja noTephyjy Balle HaBoge.

3) [la nu ce 0oHoce 00/1yKe padu pewiasarba UOEHMUGUKOBAHUX pU3UKA?
MoTpebHO je caunHWTK CTpaTerujy yrnpassbatba PUIUKOM Y OAPESUTY LA OLTOBOPHA 3a
npeay3nmare Mepa 3a ynpassbatbe PU3NKOM.

u) [la nu je sawa opzaaHusayuja yceojuna cmpameaujy ynpasseared pusuyuma?

Ceaka opraHu3salja mopa fa npunpemu ConcTBeHy cTpaTerujy 3a ynpassbatbe pusmLumnmMa, Koja
he yTBpAMTM OKBMP 3a NAEHTMPUKOBaHbE PU3LKa, HUXOBY MPOLIEHY, peLlaBabe, N3BellTaBakbe 1
npahetbe. CBpxa ynpas/barba pUsmMLMMa je Aa Npy»u pasymMmHo yBepaBahe fa he opraHusauuja
OCTBapuWTK CBOje Lnsbese.

j) a nu cme cayuHunu pezucmap pu3uka 3a 8awly opaaHusayujy?
PervicTap pursuka je BOKYMEHT KOju MpYy»Ka opraHun3auuju KibyuHe nHdopmalmje o pusmuymMa v
NMUMMa OAroBOPHMM 3a yrnpaBsibatbe pUsnymma.

3. KOHTPOJIHE AKTUBHOCTU:
KOHTponHe akTMBHOCTY Cy M1caHa NpaBuia U NpYHLUNK, MpoLeaype 1 Apyre Mepe yCrnocTaB/beHe
papav ocTBapyBarba LiusbeBa opraHusaumje ceogehn pusmke Ha NPUXBaT/bUB HUBO.

a) [la nu cy 3a nocs108He npoyece npunpem/beHU 0emasbHU 0NUCU, yK/by4yjyhu u mok 0okymeHmauyuje,
Kopake y 00Howerby 00J1yKa, pOKO8e 3a 3a8pulemak noc/1a U 0d Jiu Cy ycnocmassbeHuU KOHMpPOJIHU
MexaHusmu?

CBe OCHOBHe npoLleflype opraHu3almje Mmopajy fa oyay y ¢opmu MHTepHOT aKTa (NpaBUnHALK,
yMyTCTBa, CTaHAAPAM...) M BOCTYMNHE CBMM 3arnoc/ieHrMa.

6) [la nu cy 0emareHo nponucaHe npoyedype pada (Haseoume akm)?

MpaBWIHUK O OpraHu3aumju 1 cucTemMaT3aunju pagHrX MecTa Huje JOBObaH. 3a CBako pagHo
MeCTO Mopa nocTojaTy nocebHa npoueaypa (ON1C NOCIOBa 1 AY>KHOCTY) KOja je cacTaBHU

[eo npotieca, HaBeAeHa y vjarpamy y Kojem ce Bufe U NPeTXOAHN 1 HaKHaAHW NpoLech 1
JOKymeHTauuja.

8) [la nu cy npoyedype pada 0ocmynHe caum 3anocseHuMa?

2) Ja nu nocmoje onepamusHa ynymcmea 3a pao?
[JokymeHTauuja Tpeba aa 6yae obpasnorkeHa Tako Aa CBaku HOBY 3aMoC/ieHn MoXe fja 06aBsba
cTaHpapAHe 3ajaTtke 6e3 nomohu, oAHOCHO NOCeBHUX yNyTCTaBa.

0) la nu osa ynymcmaa cadp»e onuce uHmepHUX KoHmpona?

Onucmn npoueaypa v Anjarpamm Mopajy YKibyuuTy 1 npernes KOHTPOSTHUX Tavyaka, onuce
KOHTPOMNHMX NpoLenypa 1 KoHTposope. lNpouecy Mopajy 6utn gedunHncaHn npema ogrosapajyhum
KpUTeprjyMrMa MHTEPHIX KOHTPOJA, Kao LITO Cy NoAena AyKHOCTU, ABOCTPYKM NOTMNUCK, HAaKHAagHe
KOHTpPOJE, EBUAEHTMPabE OACTYNAHa, KOHTUHYUTET NOC/a, MPOMEHEe PafHMX MeCTa YKOJIMKO Cy
PU3UYHA, UK YCMOCTaB/bakbe JOAATHUX KOHTPOa.
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b) Aa nu je o6e36eheHo 0a ucmo nuye He 06assba 08e unu guwe cedehux OyxHocmu: npedsiaxe,
00o06pasa, usspwiasad u eaudeHMupa Nocs08He npomeHe (nodena oyxHocmu)?

YKONUKo 360r HEAOBO/BLHOT 6pOja 3anocseHrX Nogesna Ay»KHOCTW Huje Moryha, Tpeba 06e36eamTn
HeKe Apyre KOHTPOoe, HNP. ABOCTPYKO NMOTNNCMBatbe, HAaKHaHa KOHTpONa 1 .

e) [la nu ce padoHe npoyedype u op2aHU3ayuoHe weme pedo8HO axxypupajy?

(maTym nocnepmer axxypupara)

HeonxonHo je ga nocToju npoueaypa Koja obe3sbehyje brxoBo axkypupatrbe 1 ycarnialleHoCT ca
3aKoHMMa 1 nponucrma. CBUM 3amnociieHrMa Ha Koje ce npoLeaype ogHOCe MOpajy ce AOCTaBUTH
npoueaype.

) [la nu je ymspheHa npouedypa npucmyna nodayuma u esudeHyuju (npucmyn camo ognaawheHum
nuyuma)?

3anocneHn Mmopajy KopucTuty Wwndpe 3a NPUCTyn KOMMjyTePCKUM NPOorpammma v pefoBHO UX
MenaTn. Pag ca foKymeHTUMa Mmopa 6Uti y cKnagy ca nponucrmMa o YyBatby 1 obe3behrsarsy
yTBpheHor HMBOa NOBEPSLUBOCTU.

3) [la nu cy OecpuHucaHe npoyedype 3a pykosoduoue Koju npame cnposobherbe UHmMepHe KOHMpose
(camonpouyeHa)?

KoHTpone cy epukacHe ako ce cnpoBofe JOCNeAHO 1 KOHTUHYpaHo. OpraHusaymja mopa
YCMoCTaBUTU NpoLeaype Koje Cy OCHOBa 3a flobujatbe MHPOPMaLMja O aKTUBHOCTVIMA MHTEPHE
KOHTpone.

u) Ja nu ce npumersyjy npouedype 3a pykogoououe Koju npame cnpogoherbe UHMepHe KOHMpose
(camonpouyeHa)?

4. AHOOPMALWUJE U KOMYHUKALUJA:

OmoryhaBajy nprikynsbatbe 1 pasmeHy nHdopmaLmja noTpebHUX 3a ynpas/batbe, CpoBohere

1 Haa3op Haf nocnom. OpraHusaluja Mopa uMaTy yTBpheHe npolepype 1 6e36eaHe onuuje 3a
npeHoc nHdopmMaLmja 1 KOMyHUKaLWjy Y BALY PEAOBHUX U XUTHKX CacTaHaka, v3BeLuTaja pagHmx
rpyna, NpriKyn/batbe 1 yrnpasbatrbe nofjaLunma, HdopmaLmje 3anocieHnx o HenpaBUIHOCTHMA.
Mopep Tora, Tpeba 06e36eANTN KOMYHVKaLWjy 3anoC/IEHUX Ca HajBMLIVIM HABOMMA, TaKo fia
3anocseHy UMajy agekBaTtHe rHdopmMaLmje Ha pacronaratby 1 ja MOry faklue o6aBsbatu CBoje
3apaTke.

3a numarba y 8e3u ca uHhopmMayujama u KOMyHUKayujom Hucy nompebHa 0o00amHa objawrserbad.
HaBepute y komeHTapuma ogroeapajyhe gokymeHTe Koju noTphyjy Bally u3jasy.

5. NPAREHE (HAA30P) M MPOLIEHA:

Mpouec ynpaerbara pr3nLmnmMa, O4HOCHO cucTeM G1HAHCUjCKOT ynpaBrbaka 1 KOHTpoe, Tpeba
pefioBHO NPaTUTY 1 OLeHVBATK HheroBy eprkacHOCT 1 epeKTUBHOCT. Ha ocHOBY Tora, y nocsy
opraHusauyje n theHOM OKpY»Ketby Tpeba CMpoBOANTY HeonxoaHe npoMeHe. OCHOBHM 3aAaTak
VHTEepHe peBu3uje jecTe oleHa GyHKLMOHMCakba cucteMa GUHAHCUJCKOT yrpaB/bakba U KOHTPOJE,
n3BellTaBatbe 0 cnabocTMa 1 jaBakbe npernopyka 3a yHanpehetbe. [lopen nHTEpHe peBusmje,
cncTeM GUHAHCUjCKOT YNpaB/batba M KOHTPOJIE MOXe Ce NPaTUTK 1 KPO3 NpoLieC CamooLieHBatba,
Kao 1 AOCTaB/batbe N3BELLTAja EKCTEPHUM MHCTUTYLIMjaMa O €BEHTYalIHMM HenpaBUTHOCTMA, Kao
1 KpO3 fipyre BpcTe pa3meHe nHGopmaLvja.

a) [la nu je ycnocmasseeHa cmpykmypa uzeewmasdrba koja omozyhaga objekmugHocm u
He3asucHOCM UHMepHe pegusuje?

6) la nu pykogoousay npuxeama u cnposoou ycazaauieHe npenopyke UHMepPHUX peau3opa?
OpraHu3zauuja pefloBHO pearyje Ha Npenopyke NHTepHe peBur3nje Menajyhn cnctem puHaHcujckor
yrpaB/batba U KOHTPOa Ha ogroBapajyiv HaumH.
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8) [la nu ce npamu u3spuwierse npenopyka Koje 0ajy eKcmepHU U UHMePHU pesu3opu 3a yHanpeherbe
cucmema UHAaHCUjcKoe ynpasbared U KOHmMpona?

HaBepuTe ga nv noctoju nuue 3afy»eHo 3a npahere n3BpLIeHa npernopyka eKCTepHuX 1
VHTEePHIX peBuU3opa U 3a fledprHncare Mepa Koje Tpeba npeayseTu. [la nu ce yTBphHyjy pOKOBM 3a
cnposohere?

2) la nu cy ussewmaju uHMepHe pesusuje 0OCMYNHU 3anNOCAEHUMA y 06/1acMuMa Ha Koje ce
usgewmaj ooHocu?

0) Ja nu nocmoje ynymcmea koja nponucyjy paoree Koje mpeba npedyzemu u siuya Koja mpeba
obasecmumu y c/iyyajy Hedocmamia KoHmpona?

HaBepute ga nu je nponrcaHo Kora Tpe6a 06aBecTUTH y C/lyyajy OACYCTBA HTEPHE KOHTPOJE,
HeafileKBaTHOCTW, OHOCHO Kaja ce nocTtojehe KOHTpone He NpuMetbyjy. HaBeanTe y KomeHTapuma
oparosapajyhe JoKymeHTe Kojv noTBphyjy Bally un3jaBy.

b) Aa nu cy ymepheHe npoyedype Koje 06e36ehyjy axypuparbe ynymcmasa us 5.0) u kuxosy npumeHy
y npakcu?
HaBegute y KomeHTapuma ogroBapajyha fokymeHTa Koja noTephyjy Baluy n3jaBy.

e) [la nu cme obpazosasnu pesu3opcku 0060p, KA0 cagemoodsHO mesio 3d NUMAared UHMePHe
KOHMpoJie u UHmMepHe pesu3suje?

PykoBogunay KOpUCHKa jaBHYIX CpefcTaBa MOXe fia 0bpasyje peBrn30pCcKy 0A6op, Kao
CaBeTOJABHO TENO 3a NUTaka UHTEPHe KOHTPOJIe U MHTEPHe peBu3uje. HaBeanTe y KoMmeHTaprmMa
oparosapajyha flokymeHTa Koja noTBphyjy Bally n3jaBy.

Y ynumHuky 3a camoouerbusarbe pUHAHCUjCKO2 ynpassbArba U
KOHMpoJsie C8AaKU 002080p HA NOCMAB/beHO numarbe 600yje ce 00 1
(3a o0zo080p HE) 0o 5 (3a o0zosop [JA).

Cabepume noeHe c80jux 002080pa.




YBOBEHE OUHAHCUICKOT YMPAB/bAHA 1 KOHTPOJTE KOl KOPUCHUKA
JABHUX CPE[JICTABA, CAMOOLIEFUBAHE W N3BELUTABAHE MPEMA

LIEHTPAJTHOJ JEAVHULIM 3A XAPMOHU3ALINIY

o

roomnwbn N3BELWTAJ O PAAY NHTEPHE PEBUA3UJE

» 3awTo npunpemaT n3seluTaje?
« Qopma u cagpxaj n3BeLTaja.
» [Mpunpema n3BeLTaja 0 06aB/bEHNM peBM3Mjama 1 akTMBHOCTMa UP.

» [Npunpema unseluTtaja o cuctemy OYK-a.

YnaHom 32. MNpaBuiHKKa O 3ajefHUYKMM KpUTEpMjyMMa 3@ OpraH1M3oBarbe 1 CTaHdaparma
1N METOAOSOLWKUM YNYyTCTBUMA 3a NOCTyName 1 M3BelITaBakba MHTEPHE peBu3nje Y jaBHOM
cektopy (,Cn. rnacHuk PC", 6p. 99/2011 1 106/2013) peduHmncaHo je ga,pyKosoamnay, UHTep-
He peBu3Mje cauntbaBa rofillimby N3BELWTaj O pady UHTepHe peBu3nje Kopuwherwem ynut-
HUKa Koju mpunpema u objaBrbyje, Ha MHTePHeT npe3eHTaumnju MunHrucTapcTea duHaHcwja,
LlenTpanHa jeanHnua 3a xapmoHnsaumjy (CeKTop 3a MHTEPHY KOHTPOJY U MHTEPHY peBu3ujy)
MwuHuncTapcTBa dprHaHCKja.”

FofAnWH M N3BELLTAj O Paay VHTEPHE peBu3nje CagpKu:

1. obaBs/beHe peBu3vije N eBeHTYasHa OrpaHnyeba U Apyre passore Heumcnykera
nnaHa;

2. TNaBHe 3aK/byuyKke Y Be3u ca GyHKLMOHKCatbeM CUCTEMA 3a GUHAHCUJCKO YrNpaB/batbe
1 KOHTPOJIe YHYTap KOPUCHMKA jaBHUX CPEACTaBa, Kao 1 faTe NPenopyke y by
yHanpehetba NocsioBarba KOPUCHUKA jaBHYIX CpefCcTaBa.

PykoBogunav, KOpUCHMKa jaBHUX CpeAcTaBa JOCTaB/ba FOANLLHU U3BELLTAj 3@ MHTEPHY peBu-
3unjy CEKTOpy 3a UHTEPHY KOHTPONY U MHTEPHY peBusnjy MrHuctapctea puHaHcuja, HajKac-
Huje 7o 31. mapTa Tekyhe roguHe 3a NpeTxofHy roanHy CXoAHO ofpenbama ynaHa 82. 3akoHa
o byuietckom cuctemy (,Cn.rnacHuk PC* 6p.54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012,
62/2012,63/2013-ncnp. n 108/2013).

LTa je BaxkHO Kop MonykaBaka OBOr M3BewTaja? BaxHo je gaTm nmpaBy CMKYy O ycro-
CTaBSbaky 1 GYHKLMOHMCaY UHTEPHE PeBU3Kje Ko KOPMCHMKA jaBHMX CpeAcTaBa 13 jeHo-
CTaBHOT passiora LWTO OBY U3BELUTaju HUCY camm cebu cBpxa, Beh KopucTe 3a fasbe aHanmse
1 yHanpehetba cTarta MHTEPHE GUHAHCKjCKe KOHTPOE Y jaBHOM ceKTopy. [la noaceTMmo Aa
NHTepHY dUHAHCMjCKYy KOHTPOMY Y jaBHOM CEKTOpPY umHe: GUHAHCKJCKO yrpaB/bakbe U KOH-
Tpona, NHTepHa peBu3nja 1 LleHTpanHa jeanHuua 3a xapmoHu3auujy. V3selwTaj nHtepHe
peBu3mje Tpeba Aa Aaje CTBApHY C/IMKY O CTakby UHTEPHE PeBr3Nje KO KOPUCHUKA jaBHUX
cpeacTasa. [lakne, 13 oBOr uU3BelLTaja ce BUAN Ja NU je MHTepHa peBK3Kja YCNoCcTaB/beHa 1
Ha KOjM HauVH je OpraHM3aumnoHO YCroCTaB/beHa; Aa /v MOCTOjU NOBesba KOjOM je perynmncaH
ofHOC n3mehy MHTepHe peBu3Mje 1 KOPUCHMKA jaBHUX CPeAcTaBa; Aa nm noctoje cnegehu
NAaHOBW: CTPATELLKN MaH, TOAULLIHY NNaH paja 1 onepaTyBHY NIAHOBM Yy PEBU3NjU; KaKaB
je HauMH KoMyHMKaLuje y peBu13uju; fa v ce CNpoBOAN peBur3mja y CKnagy ca MeTofonornjom
LleHTpanHe jeguHuLie 3a xapMOHU3aLMjy; Aia N ce NprMerbyjy MehyHapoaHu ctaHaapav uH-
TepHe peBu3nje; KagpoBCKa NONYHEHOCT; Aa /X 3aM0C/IEHN Y MHTEPHO] PEBU3NjN NCNYHaBajy
ycnoBe 13 [paBunHMKa O 3ajeJHNYKNM KpUTeprjyMrMa 3a OpraHu3oBatbe 1 CTaHdapAvmMa
1 METOAOSOLWKUM YNYyTCTBMMA 3a NOCTyNake 1 M3BeluTaBatba MHTEPHE peBr3nje Y jaBHOM
cektopy (,Cn. rnacHuk PC’, 6p. 99/2011 n 106/2013); KoNMKo je 06aB/bEHO peBM3Mja; KONMKO
je paTo npenopyka 1 To No CUCTEMIMA KOju Cy 6uUnv npegmeT peBu3mje.

Y HacTaBKy je faT Mofen rogullber 13BeLlTaja 3a UHTEPHY PeBu3ujy.
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(3arnaBsbe KOPUCHWKA jaBHUX CPEACTaBa)

roanwbn N3BELWTAJ O OBABJbEHUM PEBUSUJAMA U
AKTUBHOCTUMA MHTEPHE PEBU3WJE

3a roguHy?

onwTun AEO

1.OMWTU NOAALN O KOPUCHUKY JABHUX CPEACTABA:

PykoBogmnaL, KOprCHMKa jaBHNX
cpefcTaBa (MMe 1 npesnme):

Ha3wuB jegnHuue 3a nHTepHy
peBu3njy /

MIMe 1 Npe3rIMe NHTEPHOT
peBusopa:

PykoBogunay jeauHuue 3a HTepHy
peBusujy (Mme 1 npesnme):

TenedoH: EnekTpoHcKa agpeca:

YKynaH 13HOC MNaHNPaHUX pacxopa
1 n3aaTaka 3a U3BeLluTajHu Nepuog,
(y amHapuma):

2.NOAALM O JEANHULUN 3A UHTEPHY PEBU3JY N UHTEPHUAM PEBU3OPUMA

2.1. iHTepHa peBu3mja je HOPMATUBHO yCNoCTaBbeHa*: JaOd HeDO

2.2. Ako je ogrosop [1A, HaBeCT/ Ha3uB, 6POj 1 AaTyMm aKTa:

2.3. YcnocTaB/batbe UHTEPHE peBu3mje je y TOKY? Jad HeO

2.4. HaBecTn 6poj nonasHuKa (H1CY MHTEPHY peBM30opK) Koju cy obyxaaheHn 06YKOM 3a MHTEPHOT peBM3opa:
+ TeOpUjcKa
+ TEOPUjCKa 1 NpaKTUYHa

2.5. iHTepHa peBu3Mja YCNoCTaB/beHa je Ha jefaH of cnefehux HaumHa:

a) O ycnoctaBmbarbemM He3aBUCHE jejMHNLE 3@ IHTEPHY peBU3Mjy

6) [ nHTepHn peBmsop

B) [J ocHuBameM 3ajegHuNuKe jeJuHNILE 33 HTEPHY PEBU3Mjy BULLE KOPUCHUKA jaBHUX CpeAcTaBa
r) [0 cnopa3zymom o o6aBsbatby NOC/IOBa MHTEPHE PEBM3Mje Ca APYTMM KOPUCHUKOM jaBHUX

cpepcTaBa.
2.6. JegriHnLa 3a HTEPHY PEBW3Wjy/UHTEPHY PEBM30P OPraHU3aLVOHO N GYHKLIMOHANTHO O O
je AMPEKTHO 1 NCK/bYYMBO OArOBOPHa PYKOBOAMOLYY KOPUCHUKA jaBHNX cpeAcTaBa’? Aa He
2.7. Ako je ogrosop HE, HaBecTu KOme je OfroBopHa 1 pasnor:

2.8. PykoBoawunal, jeguHuMLE 3a MHTEPHY peBu3ujy je MUMeHOBaH: Jad HeO

2.9. AKko je ogrosop [1A, fia 1 UMeHOBaHW pyKoBoAWNaL, jeANHNLE 32 MHTEPHY PEBU3NjY
ncnyHaBa ycsioBe y norneay pagHor CKYCTBa, MponucaHe unaHom 22. MNpasuiHrka

0 33jeAHNYKNM KPUTEPMjyMIMa 3@ OpraHn30Batbe 1 CTaHAapAMMa U METOA0MOWKNM Jad HeO
ynyTCTBMMA 3a NOCTyNare 1 U3BELUTaBakbe MHTEPHE pPeBu3nje y jaBHOM CEKTOPY
(,Cnyx6eHun rnacHnk PC", 6p. 99/2011 1 106/2013)?

2. YnucaTuv roguHy 3a Kojy ce AoCTaB/ba rofvllb1 M3BeLUTa).
3. Y cnyyajy Aa Huje ycnocTas/beHa jeIHNLA 3a UHTEPHY PeBU3njy.
4. Kog Buwe noHyheHnx ofroBopa, 3a oaabpaHy o4roBop KNvkHWUTe y ogroapajyhv kBagpatuh.



2.10. KagpoBcka NnonyHeHOCT 1 BPeAHOBakbe pagHux MecTa (ynucaTty 6pojuaHe nopaTke)

BucuHa ocHoBuue

KoeduunjeHt
Hasus pagHor mecta CuctemaTn3oBaHoO nOHyI-beHO 3a 06paqu 3apage
pPagHor mecta
(y Aeuem6py)
1 2 3 4 5

[locTaBuTe cnmncak ca UMEHOM, MPe3MMeHOM 1 Ha3BOM PaZiHOr MeCTa 3a CBe 3aroc/ieHe Ha NoCc/10BUMa
VIHTepHe peBu3uje y U3BeLUTajHOM Nepuoay, y Npuiory n3seTaja.

2.11. IHTepHu peBr3opy 06aBrbajy NCK/bYUMBO NOCIOBE MHTEPHE peBm3nje? Nall HeO

2.12. Ako je ogrosop HE, HaBecTu Koje NocsioBe 1 passor obasrbatba:

2.13. IHTepHM peB130pw MMajy NOTNYHO, CNOGOAHO 1 HeOrpaHNYeHO NPaBo NPUCTyna:

a) LLeNnoKyMHoj AOKYMEeHTaL M)y 1 eBufeHLnjama Jad HeO
6) nogaurmMa 1 HopMaLMjaMma Ha CBUM HOCUOLMMa NofaTtaka OaO HeO
Ll) pyKOBOAMOLLY KOPUCHMKa jaBHUX CpefCcTaBa Nall HeO
1) 0cobsby (pyKoBOAMOLMMA U 3aMOC/EHNMA) Oa0 HeO
€) MaTepwujanHoj IMOBMHM JaO HeO

2.14. Ako je ogrosop HE, HaBecTn pasnor:

3. MIPUMEHA CTAHAAPAA U METOAONOIMJE PAAA UHTEPHE PEBU3UJE

Mpumena MNpupyyHnKa 3a HTEepHe peBu3ope

3.1. iHTepHu peBm3opu KopucTte MpupyyHrK 3a IHTEPHE PEBM30PE, KOjU je ypaheH y

okBupy npojekTa,MMUOL 1 VA-pasa 2. - MuHncTapcTBo driHaHcKja"? Aall Hell

3.2. VIHTepHU peBm3opu KopUcTe Apyre NpUpyYHUKe, ocum MprpyyYHuKa 3a HTepHe

peBu3ope HaBefeHor y Taukm 3.17 Ha HeO

3.3. iHTepHU peBr3opwn y obaB/baky NojefMHauHe peBr3nje y NoTnyHoOCTH ce
npuap:kaBajy ¢pasa peBU3opcKor nocTynka npeasuherrix NMpupyyHnKom 3a uHTepHe Jad HeO
peBu3ope HaBefdeHor y Taukm 3.17

3.4. Ako je ogrosop HE, HaBecTu pasnor:

MoBesba NHTEpHUX peBuU3opa

3.5. PykoBoaunaL, KOpUCHUKA jaBHWX CpefCTaBa 1 PyKOBOAMNAL, jeANHMNLE 33 UHTEPHY

peBwV3Wjy/VHTEPHY PEBU30OP NOTNMCANK Cy NOBE/bY UHTEPHYX peBr3opa’? Rall Hell

YBOBEHE OUHAHCUICKOT YMPAB/bAHA 1 KOHTPOJTE KOl KOPUCHUKA
JABHUX CPE[JICTABA, CAMOOLIEFUBAHE W N3BELUTABAHE MPEMA

LIEHTPAJTHOJ JEAVHULIM 3A XAPMOHU3ALINIY

3.6. AKo je ogrosop [1A, LOCTaBUTY NOBEeSbY Y MPUOTY M3BELUTaja.

3.7. AKko je ogrosop HE, HaBecTu pasnor:

o
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MpumeHa cTaHgapAa HTepHe peBu3nje n ETMUKOr Kogekca 3a MHTEPHY peBn3njy

3.8. [la N1 UHTepPHY PEBU30OPU CIPOBOLE PEBM3NWjY Y CKNagy ca mehyHapoaHm

CTaHAapAVMa UHTepHe peBu3ije? Aall Hel
3.9. Ako je ogrosop HE, HaBecTu pasnore:

3.10. la nu HTepHW peBn3opKn y pady Npumerbyjy Havena 1 npasuna ETnukor kogekca 3a O O
VIHTEPHY peBU3ujy? Aall He
3.11. Ako je ogrosop HE, HaBecTn pa3nore n cnyyajeBe HenprmMerbBaha:

Ob6aBrbale NHTEPHE peBu3uje

3.12. CtpaTeluKu nnaH UHTepHe pesur3snje n3paheH je Ha OCHOBY NpoLieHe pu3nKa? Jad HeO
3.13. Ako je ogrosop HE, HaBecTn pasnor:

3.14. CTpaTellKu NnaH MHTepHe pesu3nje o4obpuo je pykoBoamaL, KOPUCHUKA jaBHUX

cpeAacTaBa y cknagy ca ogpenbama unaHa 24. MpaBuHKKa O 3ajeAHNYKM KpUTEPUjyMUMa

3a OpraH13oBame 1 CTaHAapAMMa Y METOAONOLKUM YNyTCTBUMA 3a NOCTyname 1 fNad HeO
13BeLUTaBak-€e NHTEPHE peBu3uje y jaBHOM cekTopy (“Cnyx6eHu rmacHuk PC", 6p. 99/2011

1n 106/2013)?

3.15. Ako je ogrosop HE, HaBecTn pasnor:

3.16. Topnwby NNaH HTEPHe peBu3smje n3paheH je Ha OCHOBY CTPATELLKOr MaHa HTepHe O 0
peBuznje? Aall He
3.17. Ako je ogroop HE, HaBecTn pasnor:

3.18. Topnwy NNaH HTEpPHe peBu3mnje ofobpmo je pyKoBOAMUaL, KOPUCHMUKA jaBHIX

cpefcTaBa y cknagy ¢ ogpeabama unaHa 25. MpasuiHuKa o 3ajefHNYKIM KpuUTepujymrma

3a OpraH13oBame 1 CTaHAapAMMa Y MeTOAONOLWKUM YyNyTCTBUMA 32 NOCTyname 1 fNad HeO
n3BeLLTaBatbe MHTEPHE peBum3uje y jaBHOM cekTopy (“Cry»k6eHn rnacHuk PC’, 6p. 99/2011

n 106/2013)?

3.19. Ako je ogrosop HE, HaBecTu pasnor:

NsBpweme rogumber nylaHa UHTEPHUX peBu3ujas

3.20. YKynaH 6poj nnaHupaHux peBr3uja npema roguirem nnaHy:

3.21. YkynaH 6poj HakHagHO MiaHMpaHuXx (Mo 3axTeBy) peBur3uja:

3.22. YkynaH 6poj o6aB/beHX peBm3mja 3a Koje Cy CauntbeHn KOHauHW PEBU3OPCKI

n3BeLTaju:

3.23. Pa3nio3n Hen3BpLUaBakba NnaHUpaHor 6poja UHTEPHUX peBun3nja (HaBeCTn pasnore):

3.24. [la nn ce pyKoBOAMOLlY KOPMCHMKA jaBHUX CpeAcTaBa PefoBHO JOCTaB/bajy KOHaUYHU

PEeBU30PCKM U3BeLTaju? Aall Hel
3.25. HagnexHu pykoBogunay 3a npegmeT peBusuje nonyrwasa 1 oanyuyje o MNnany

n3BpLUEHa NpenopykKa y Kome cy HaBefieHe NpuxBaheHe npenopyke 1 pagme Koje je Jad HeO

noTpeGHO Npegys3eTy, ORroBOPHA NMLA 33 U3BPLUEHE MPENopyKa U POKOBMU?

3.26. Ako je ogrosop HE, HaBecTn pasnor:

5. OpHOCK Ce Ha roavLLHbU NNaH KOju Ce AOHOCK 3a FOfVHY KOja HacTyrna HakoH roAvHe Ha Kojy ce OHOCU OBaj roAuULLHbN

M3BeLTaj.

6. OfHOCK Ce Ha roAMHY 3a KOjy Ce OBaj roAuLLHMN U3BeLUTaj MOAHOCU.




3.27.3a pate npenopyke y peBn3opCK1UM U3BELUTajMa jeAMHNLA 3a MUHTEPHY peBu3unjy/
VHTEPHW PEBK30pP BOAM EBUAEHLM)Y Ca mofaLMa NoTpebHMM 3a npaherbe nprMmeHe Jad HeO
npenopyka?

3.28. Ako je ogroop HE, HaBecTn pasnor:

Bpoj AaTux npenopyka u 6poj cnpoBeAeHNX Npenopyka y U3BellTajHoM nepuogy

3.29. bpoj gaTnx npenopyka y peB1M30pCKNM 13BeLuTajuma:

3.30. bpoj cnposefeHnx npenopyka:

3.31. bpoj genMmnYHO cnpoBeAeHUX NpenopykKa:

3.32. bpoj HecnpoBeAeHX Npernopyka:

3.33. AKO NoCTOje HecnpoBeeHe NPENopyKe, HaBeCTM passiore HecnpoBohema:

Bpoj AaTux npenopyka n 6poj cnpoBeAeHNX Npenopyka y U3BellTajHoM nepuogy

3.34. [la nu je 06pa3oBaH peBM30PCKM 0460pP, Kao CaBeTOAABHO TeNo 3a NUTaka UHTepHe

pesusmje? Aall Hel
3.35. [la nu je peBr30pCKM 0A6GOP cacTaBIbeH Off HE3aBMCHMX YNIAHOBA, Ca oAroBapajyhum

CTPYYHVM KBanUdMKaLmjama? Rall Hel
3.36. [la nn peBM30pPCKM 0A6Op pa3maTpa 1 fjaje caBeTe y BE3U CTPATELLKOT U roAULLHer

nnaHa npe ogobpetba UHTEPHE peBusmnje? Rall Hell
3.37. [la nn peBr130pCKM 0A6Op pa3MaTpa 1 fjaje caBeTe y BE3U U3BLLIEHA FOAULLHEr MNJ1aHa

VHTepHe peBun3nje? Aall Hel

3.38. HaBecTn nocnose peBu3opckor ogbopa:

Mpernen o6aBmeHNx peBusuja

Mpernen o6aBrbeHUx peBmsuja nprkasatvu y MTOCEEHOM OENTY

4.MPEANIO3U 3A PA3BOJ UHTEPHE PEBU3WJE

4.1. HaBecTun yKpaTKO akTMBHOCTW KOje Cy NnaHnpaHe Unun peannsosaHe y norneay passoja UHTEpHe pesusuje
y BaLLOj OpraHmn3aunju:

4.2. Baww npepsiosu 3a pa3soj 1 yHanpehere nHTepHe peBusmje (yornuTeHo):

HAMNOMEHE:

Apnpeca KOpUCHMKa jaBHWX CpefCTaBa:

(noTnuc pykoBoauoLa jeiUHNLE 3a MHTEPHY PEBU3Ujy/VIHTEPHOT (NoTnnc pyKoBOAVOLIA KOPUCHUKA
peBu3opa) jaBHUX cpeficTaBa U nevar)

YBOBEHE OUHAHCUICKOT YMPAB/bAHA 1 KOHTPOJTE KOl KOPUCHUKA
JABHUX CPE[JICTABA, CAMOOLIEFUBAHE W N3BELUTABAHE MPEMA

LIEHTPAJTHOJ JEAVHULIM 3A XAPMOHU3ALINIY

o
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NMOCEBAH AEO

1. NPEMEJ OBABJbEHUX PEBU3UJAY

Haectu cBe obaBsbeHe peBu3ije y 13BeLLTajHOM neprogy ca 6pojem AaTvx npenopyka no BpcTama
npenopyka n 0CHOBHUM NPenopyKama 3a CBaKy peBu3ujy.

bpoj, aatym v Ha3ms peBu3nje:

Bpoj maTux npenopyka rno BpCTX npenopykes:

1 2 3 4 5 6 7 8 YKynHo

Mpenopyke®:

bpoj, natym v Hasms pesusuje:

Bpoj maTux npenopyka rno BpCTU Npenopyke:

1 2 3 4 5 6 7 8
YKynHo
Mpenopyke:
bpoj, aatym v Ha3ms pesu3uje:
Bbpoj patnx npenopyka no BpCTM Npenopyke:
1 2 3 4 5 6 7 8
YKynHo
[Mpenopyke:

~N

. YMHOXUTK Tabeny 2 npema notpebu, ogHOCHO 6pojy 06aB/bEHVX PeBU3Mja.
. Ynucatn 6poj npenopyka npema BpcTu npenopyke (061actv): 1 - MHTepHa Npaswuna u NPoueaype; 2 — NiaHnpatbe; 3 -

npriMarba 1 NpUXoaw; 4 — jaBHe HabaBKe 1 yroBaparbe; 5 — nnate 1 HakHajie 3anocneHwx; 6 — nnaharba 1 NpeHoC cpeacTaBa;
7 - KibUrOBOACTBEHE eBuAeHUVje 1 GrHAHCK]CKO M3BeLTaBarbe; 8 — MHGOPMALIOHM CUCTEMU.

. YnucaT TeKCT OCHOBHMX NPenopyKa U3 pesnmMea peBr130pCKOr N3BeLLTaja.




2. NPEMEA OBABJbEHNX PEBU3UJA (Ta6ena 3a ymHOXKaBatbe)

Haectu cBe obaBsbeHe peBu3ije y 13BeLLTajHOM Neprogy ca 6pojem AaTvx npenopyka no BpcTama
npenopyka n 0CHOBHMM NPenopyKama 3a CBaKy peBu3ujy.

Bbpoj, aatym v Ha3ms pesu3nje:

Bbpoj gatnx npenopyka no BpCTM Npenopyke:

1 2 3 4 5 6 7 8 YKynHo

[Mpenopyke:

bpoj, Aatym n Ha3me pesu3uje:

Bpoj maTux npenopyka rno BpCTU Npenopyke:

1 2 3 4 5 6 7 8
YKyrHo
MNpenopyke:
Bbpoj, patym v Hasms pesu3uje:
bpoj patnx npenopyka no BpcTu npenopyke:
1 2 3 4 5 6 7 8
YKynHo
[Mpenopyke:

LleHTpanHa jegvHuua 3a xapmoHM3auujy OBe M3BeluTaje MPUKYrsba, YyBa, aHanmsupa u
cacTaBsba objeubeH rofunLHbY U3BeLLTaj O CTaky GUHAHCKJCKOT yrpaB/bakba U KOHTposie
1 NHTEPHe peBK3nje Y jaBHOM CEKTOPY M AOCTaBsba ra MUHUCTPY duHaHcKja. MuHucTap ¢u-
HaHcKja 06jebeHN roauLLbL U3BELLTaj focTaB/ba Bnagu Penybnuke Cpbuje Ha ycBajambe.

YBOBEHE OUHAHCUICKOT YMPAB/bAHA 1 KOHTPOJTE KOl KOPUCHUKA
JABHUX CPE[JICTABA, CAMOOLIEFUBAHE W N3BELUTABAHE MPEMA

LIEHTPAJTHOJ JEAVHULIM 3A XAPMOHU3ALINIY

o
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WHTEPHE ®UUHAHCWUJCKE KOHTPOJIE
Y JABHOM CEKTOPY
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YMNPABJbAYKA OArOBOPHOCT

YnpaB/bauka o4roBOPHOCT je 06aBe3a pykoBoAMiaLa CBMX HUBOA KO KOPUCHUKA jaBHUX
cpencTaBa fa cBe nocsioBe 06aBibajy 3aKOHMTO, nowTyjyhn npuHUMNE eKOHOMUYHOCTY,
edeKTVBHOCTY, epUKACHOCTM 1 jJaBHOCTH, Kao 1 Aia 3a CBOje OfnyKe, MOCTYMKe 1 pe3ynTtate
OfroBapajy OHOMe KOju/ 1X je UMEHOBAO WK M NPEHEO0 OArOBOPHOCT (UnaH 2. cTtaB 1. Tauka
51a) 3akoHa o byLIETCKOM CrCTeMY).

YnpaBrbauka OArOBOPHOCT MpefcTaB/ba 0baBe3y pykoBoAwsiaula CBMX HUBOa Aa NpuKa-
XY 1 npey3my OfroBOPHOCT 3a CNpoBefeHe akTMBHOCTY, Aa NocsioBe 00aB/bajy 3aKOHUTO,
nowTyjyhv npuHLmMne eKOHOMUYHOCTY, eHEKTUBHOCTM, ePUKACHOCTM U jaBHOCTU, U ia CHOCe
OAroBOPHOCT 3a CBOje OAJIyKe, MOCTYNKe 1 pe3ynTaTe, Mpema eHTUTeTY (Mnun nojeanHuy) of
Kora cy fobujeHa osnawhetba (Bnacr).

PykoBogunal je cBaku nojefiviHal, KOjy IOHOCK OfJlyKe Y CKnagy ca oBnawherbrma.
MpepycnoB 3a ycrnocTaB/barbe AOOPOr CUCTEMA YMpaB/baka, OQHOCHO YNpaBrbayke OAro-
BOPHOCTM Y OKBUPY OpraHusauuje je yunHKOBUTO fenervpare oBnalhera 3a JOHOWEHe
ofnyKa, Kako 61 PyKOBOAMOLM CBUX HMBOA CTBAPHO CHOCUJIM OArOBOPHOCT 3a CPeACTBa U
nporpame Kojuma ynpaBsbajy. To nofpa3ymeBa jacHa, N1caHa (4OKymMeHTOBaHa) oBnawhera
1 obaBe3e 3a CBAKOr PyKOBOAMOLLA Y OKBMPY OpraHu3aLmje.

OAroBOPHOCT PYKOBOAWJTIALIA

3a ycnocTaB/batbe, OApKaBatbe 1 yHanpehere cuctema GprHaHCKjCKOT yrnpaBibatba U KOH-
TpOJie OfirOBOPaH je PyKOBOAMMAL, KOPUCHMKA jaBHUX CpefCTaBa.

Y cKnagy ca NpUHUMNUMA YNpaB/badke OArOBOPHOCTY, PYKOBOAMOLM KOPUCHUKA jaBHUX
CpefcTaBa Cy HernocpeaHo OAroBOPHY 3a:

1. oppebhumBarbe UMbeBa KOPUCHNKA jaBHMX CPeCTaBa KojuMa PyKOBOAW, pa3paay U
cnpoBoherbe CTpaTeLLKUX MaHOBA, aKLMOHKX MAAHOBA M NPOrpamMa 3a OCTBapeHe
LUUbeBa;

2. yTBphuBatbe, MPoLEHyY 1 yrpaBbakbe PU3MLMMa Koju MpeTe oCcTBapey Lnibesa
KOPWCHWKA jaBHMX CpefcTaBa, yBoherem ofrosapajyhvix KoHTpona y cknagy ca
MehyHapoAHVM CTaHAAPAVMA MHTEPHE KOHTPONE;

nnaHnpame, ynpas/bakbe U pav4yHOBOACTBO jaBHVIX cpencTtaBa;

4. npupgpXKaBare NPUHLMNA 3aKOHUTOCTY, MPABUTHOCTU 1 34PaBor GUHAHCKjCKOT
yrpaBbahba jaBHUM CPeICTBUMA;

5. YYMHKOBUTO ynpaB/batbe 0cobsbem 1 ofp»aBaHe HeONXoaHOIr HNBOa HbXoBe
CTPYYHOCTH;

6. uyBame 1 3aWITUTY CpefcTaBa U MHbopMaumja of rybutaka, Kpahe, HeosnawheHor
Kopuwhetba 1 norpeluHe ynortpebe;

7. ycnoctaBsbarbe ofrosapajyhe opraHusaumoHe CTPYKTYpe 3a yUNHKOBUTO
OCTBapuBatbe LbeBa U ynpas/batbe pr3nunma;

8. ycnocTaBsbatbe YC/I0Ba 3a 3aKOHUTO 1 €TUYKO MOHaLLaHe 3anoCNeHrX Kog,
KOPUWCHUKA jaBHUX CPefCTaBa;

9. paspaBajatbe OArOBOPHOCTY 33 AOHOLLEHE, N3BPLUABAHE U KOHTPOJTY OANYKa;

10. yBohetbe MHTepHUX NpaBuma 3a GrHAHCKjCKO YrpaBibake 1 KOHTPOIY, MyTem
WHTEPHMX aKaTa;

11. NOTNyHO, NCMpPaBHO, TAYHO U 61arOBPEMEHO eBULEHTUPAE CBUX TPAHCAKLM]a;
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12. npahetbe, axypripatbe 1 Npegy3nmatbe Mepa 3a nobosbliakbe CucTeMa 3a
bUHaAHCMjCKO YNpaBrbakbe 1 KOHTPOY, y CKagy ca npernopykama MHTepHe pesunsuje
1 OCTaNMM MPOLEHaMa;

13. DoKyMeHTOBakbe CBYX TpaHcaKUuja 1 MociioBa 1 obesbeherbe peBM3opCKOr Tpara
YHYTap KOPUCHIKA jaBHUX CPeACTaBa;

14. n3BeluTaBarbe O CTakby CMCTeMa 3a GMHAHCK]CKO YNpaBibakbe 1 KOHTPOITY.

MojeanHe o4roBOPHOCTM PYKOBOAMAL, KOPUCHMKA jaBHMX CPeACTaBa MOXe NPeHEeTV Ha ApY-
ra fimua y oKBMpY KOPUCHKA jaBHYX CpefcTaBa KojuMa PyKOBOAM, aKO 3aKOHOM Wi ApYyrim
NponMcom Huje apyradvje ogpeheHo.

MpeHoLerem 0AroBOPHOCTY He NCKIbyuyje ce M OArOBOPHOCT PYKOBOAMOLIA KOPUCHMKA jaB-
HYX CpefcTaBa.

MPUKA3 CUCTEMA OYK N ®YHKUWJE NP

A) NPAREIE N
MPOLIEHA

a) cTanHo npahere

6) camonpoueHa

B) UHTEpHa peBu3uja

B) KOHTPOJIHE AKTUBHOCTU
a) MMcaHe NONWUTUKE 1 NpoLeaype

6) KaTeropuje 1 BpcTe KOHTpona

B) YIPABJbAE PUBULIUMA

a) UWbeBy (CTpaTeLLKkun 1 onepaTuBHM)

6) npouec yTBphrBama, NpoLerrBama 1 npahera pursnka
B) CTpaTeruja ynpaesbatba p3nLymMa 1 Mana prsmKa

A) KOHTPOJIHO OKPYKEHE

a) NNYHN 1 NPOdECMOHANTHN UHTErPUTET 1 ETUYKE BPEAHOCTY PYKOBOAWMIIALLA U 3aMOCEHNX
6) pykoBoherbe 1 HauuH ypraBibaka

B) ogpehuBatbe Br3mje 1 Mucmje (cuctematrizaumja pagHux Mecta

) NCaHa NpaBuU/a 1 NPaKca ynpasibakba JbyACKVM MoTeHUMjanuma

H) cTpyUHOCT pyKOBOAMNALA 1 3aMOCIEHUX




OAHOC PYKOBOACTBA U UHTEPHE PEBU3UJE

YJIOTE 1 AOMPUHOC PYKOBOAUJIALIA: YJIOTE UHTEPHUX PEBU3OPA:

CTBapatbe NO3NTUBHOI KOHTPOJIHOTI OKpYXKekba He3aBNCHOCT;

n ogrosapajyher npoueca ynpassbatba;
A L el npodecnoHann3am 1 CTPYHHOCT y nocny;
ycnocrae/batbe ogroBapajyher npoyeca
npunpema cTpaTelKux U roguiLbUX N1aHOBa;
ynpaB/batba pu3nLyma;

o6aB/batbe UCK/bY4IBO NOCNOBa peBu3uje;
yCnocTaB/batbe KOHTPOJIHMX aKTUBHOCTH;

ycnocTagmbatbe 1 ofpkaBatbe cucrema npy>ake caBeTa N Npenopyka 3a yHanpeﬁerbe:

nHpopMICatba U KOMYHMKaumje; 1. npoueHe M ynpas/batba pusnunum;

npahetbe npoueca ynpassbatba pusnyuma un 2. KOHTPOJIHNX aKTUBHOCTW;
KOHTPOJIHNX aKTUBHOCTH;

3. ynpaB/bauykux npoueca;
noAapLIKa UHTEPHOj peBusunju.

npaheme ca uubem fa ce o6e3bean

YUYMHKOBUTO cnpoBohere npenopyka.

OUHAHCUJICKO YMNPABJbAHE
W KOHTPOJIA

AEONHULINIA WHTEPHE PEBU3WUJE

NHTepHa peBusmMja je akTMBHOCT KOja MpyXa He3aBWCHO OOjeKTUBHO YyBepaBarbe U
caBeTOflaBHa aKTUBHOCT, Ca CBPXOM [Jla JonpuHece yHanpebhery mnocnoBara opraHu3a-
LKje; momarke opraHu3aumju aa ocTBapu CBoje LubeBe, Tako WTO CUCTEMATUYHO U AUCUU-
NAVHOBAHO MpoLietbyje U BpefHyje ynpaB/barbe pUsnLMma, KOHTPOse 1 ynpaB/bakbe opra-
HM3aumjom (unaH 2. ctaB 1. Tauka 51r) 3akoHa o ByLIeTCKom crcTemy).

YBEPABAHKE

YBepaBatbe je 06jeKTMBaH npernes AoKasa umja je cBpxa He3aBUCHa MpoLeHa afjeKBaTHO-
CT1 1 GpyHKLMOHMCatba NocTojehux npoueca yrnpassbarba PUNKOM, KOHTPOJIE U yrpaBsbatba
KOPMWCHUKOM jaBHUX CpefCTaBa.

KOHCYNTAHTCKA AKTUBHOCT

CaBeToflaBHe (KOHCYNTaHTCKe) yCIIyre Cy Nnpykarbe caBeTa, CMepHuLa, 0byke, nomohu nnu
Apyrux ycnyra y uumby noseharba BpegHOCTU 1 noGosbluakba NpoLeca yrnpasibakba Kopu-
CHUKOM jaBHUX CpeJiCTaBa, yNpaBibatba PY3nLVIMa U KOHTPOSE, MPU YeMy MHTEPHY PEBM30PY
He Npey3uMmajy pykoBogehy oroBopHOCT.
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HAYUHU YCMOCTAB/bAHA OYHKLUWJE UHTEPHE PEBU3WJE

NHTepHY peBun3njy KOPUCHULNM jaBHUX CPeACTaBa yCMoOCTaB/bajy Ha jeaaH of cnefehumx Ha-
yMHa:

1. opraHn3oBamem nocebHe GyHKLMOHANHO He3aBMCHE OpraHM3aLMoHe jefuHuLe
33 UHTEPHY PEeBU3Kjy Y OKBMPY KOPUCHIMKA jaBHMX CpefCcTaBa, Koja HenocpeaHo
M3BeLUTaBa PyKOBOAMOLA KOPUCHNKA jaBHNX CPeACTaBa;

2. opraHu3oBameM 3ajefHuNuUKe jednHNuLEe 3a MHTePHY peBun3ujy Ha Nnpegnor Asa um
BlILLE KOPUCHMKA jaBHUX CPeACTaBa, y3 NPEeTXOAHY carfacHoCT LleHTpanHe jeanHuue
3a XapMoHwu3aLmjy MrHucTapcTea GrHaHCja;

3. obaBrbarbem NHTEPHE peBr3Kje of CTPaHe jefMHULIE MHTEPHE PeBU3Mje Apyror
KOPUCHVKa jaBHWX CpefCcTaBa, Ha OCHOBY CMOpa3yMma, Y3 NPeTXOAHY carflacHOCT
LleHTpanHe jeguHuue 3a xapMmoHu3aumjy MuHuctapcTea drHaHcuja.

M3y3eTHO, Kag He NOCTOje YC/I0BU 3a OpraHM30Batbe jeAnHNLe 3a UHTEPHY PeBU3Njy, NocsioBe
jeovHMLE 3a MHTEPHY pPeBM3Kjy MOXe Aa 06aBsba U MHTEPHW PeBM30P 3aMoCieH Ko Kopu-
CHVIKa jaBHWX cpefcTaBa.

JegmHnua 3a NHTEPHY peBU3Njy HE MOXe MMATK Matbe Of TPY MHTEPHA PeBM30pa Of KOjux
je jenaH pykoBoaunay jefvHuLe 3a UHTEPHY peBusnjy. bpoj nHTepHux pesusopa oppehyje
KOPWCHWMK jaBHUX CpeAcTaBa UHTEPHVIM OMLUTUM aKTOM, Ha OCHOBY NPOLIEHe pr3KKa, 06rmMa 1
CJIOXEHOCTM NOCIOBHMX NpoLeca, obnmMa cpefcTaBa KojriMa pacrosniaxe 1 6poja 3anocsieHux.
MocebHa ¢YHKUMOHANHO HEe3aBMCHA OpPraHU3alMoHa jeAvHULA 33 VIHTEPHY PEBU3UjY
yCnocTassba Ce Ko KOPUCHUKa jaBHUX CpeAcTaBa Koju NMajy BuLle of 250 3anocneHux.
OunpeKkTHU KopurcHUum ByleTckux cpencTtaBa Penybnuke Cpbuje Koju y CBOjOj HapNeXHo-
CTV MMajy MHIOMPEKTHE KOPUCHUKe BYLIETCKMX CpefcTaBa OCHUBAjY NocebHy GyHKLMOHANHO
He3aBMCHY OPraHn3aLMoHy jeANHMLY 3a UHTEPHY PeBU3NjY.

MuHucTapcTBa cy y o6aBe3un fa ycrnoctaBe nocebHy GyHKLMOHANHY He3aBMCHY OpraHu3a-
LMOHY jeAMHNLY 33 UHTEPHY PeBU3UjY.

Ko WHAOMpeKTHUX KopucHuKa OyleTckux cpepactaBa Penyb6nuke Cpbuje Koju Hucy
YCNOCTaBUAN NHTEPHY PeBU3Njy, MOCIOBE MHTEPHE peBM3nje 06aB/ba jefMHNLA 33 UHTEPHY
peBu3Knjy HafneXHOr AUPEKTHOT KOPUCHUKa BYLIeTCKUX CpefcTaBa, y CKnagy ca concTee-
HUM NJIaHOM paja.

MocebHa ¢YHKLUMOHANMHO He3aBKCHa OpraHM3auMoHa jeAuHULA 3a WHTEPHY pPeBusunjy
yCrnocTaB/ba Ce KOf ayTOHOMHMX MOKpajuHa, Mpaja beorpaga v rpagoBa m QUPEKTHO U3-
BeLUTaBa HAZANIEXHOr PYKOBOAMOLLA ayTOHOMHE MOKPaj/iHe 1 PYKOBOAMOLA jeANHNLIE NIoKan-
He camoynpase.

Kop kopucHrKa ByLIeTCKIX CpefCcTaBa, jeAuHIMLA ToKasiHe CaMoyrnpaBe Koje HICY yCnoCTaBu-
Ne VIHTepHy peBr3ujy, MOCJIOBE UHTEPHE peBr3nje 00aB/ba jeAUHNLIA 33 NHTEPHY PeBU3UjY
ayTOHOMHMX NOKpPajuHa, lpaga beorpaga n rpagoBsa, Koja AMPEKTHO 13BeLlTaBa PyKOBOAMNO-
Lia jeanHMLe TOKanHe camoyrnpaBe, y CKJlagy ca CONCTBEHNM MiaHOM paja.

WNHTepHa peBu3unja ycnocTaBsba Ce y ONwTUHaMa Ha jefaH of NPonucaHnx HauyrMHa, OqHOCHO
opraHu3oBatbemM nocebHe GyHKLMOHANHO HE3aBUCHE OpraHM3aLMoHe jefuHuMLE 33 UHTep-
HY peBu3Kjy, OpraHn3oBarem 3ajefHNYKe jefuHnLe 3a UHTEePHY PeBM3njy Ha npeanor asa
UM BULIE KOPWCHMKA jaBHUX CpefcTaBa, WM obaBrbakbeM MHTEPHE peBu3nje Of CTpaHe
jeavHMUe MHTepHe peBu3uje OPYror KOPUCHMKA jaBHUX CpedcTaBa, Ha OCHOBY Criopasyma
N AVPEKTHMM U3BeLUTaBatbeM NpefcefHnKy onwTrHe. AKo ce dyHKUMja MHTepHe peBusmnje
ycnocTtaB/ba OPraH1M30BarbeM 3ajefJHNYKe jeiH1LEe UM HAa OCHOBY CMOpa3yma, HeOMNXoAHa
je npeTxopHa carnacHocT LleHTpanHe jeauHuLe 3a xapmoHu3auujy MuHmnctapcTea duHaHcmja
Kop KopucHMKa ByLIeTCKMX cpefcTaBa OMNWTUHE KOj HACY YCMOCTaBUAN UHTEPHY PEBU3NjY
Ha jefjaH o[} HaBefJeHUX HauMHa, MOC/IOBE NHTEPHE peBu3mje obaB/ba NHTEPHA PeBM3Mja Koja
OVPEKTHO U3BellTaBa NpeAcefHKa OMWTKHE, y CKafy ca COMCTBEHUM MaHOM paja.
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YCMNOCTABJbAKLE MHTEPHE PEBU3WUJE - AKTA

3a ycnocTaB/bakbe HTEPHE peBr3Mje HEOMXOAHO je AoHeTn ogpeheHa akTa Koja cy HaBefeHa
Y HaCTaBKYy TeKCTa.

CucrtemaTtumsanumja — JOKYMEHT y KOMe Ce HAaBOAM ONMKWC MOCSIA U NpoLeHa NoTpebHor Kagpa y
O[IHOCY Ha pU3UKe, CJIOKEHOCT MOC/IOBakba 1 0OUM CpeAcTaBa Kojuma ce yrnpasiba.

MoBerba — JOKYMEHT Y KOME Ce HAaBOAM Y/lora UHTEPHE PeBM3Kje, OKPYKEHE HEOMXOAHO Ad
61 HTePHA peBun3Kja Morna Aa GyHKLMOHMLLE YUMHKOBUTO 1 Aia opraHu3auuju yseha Bpea-
HOCT. [loBesboM ce HaBOAY 1 Be3a Y pagy usmehy nHTepHUX peBM3opa 1 opraHnsauuje, a oHa
Tpeba:

« HaBeje YNory VHTepHe peBu3lje;
« npepcTaBu 06UM NoOCsa MHTEPHE peBu3mje;
« 06jacHU Ha Koju HaurH he ce 06e36e1TN HE3ABUCHOCT MHTEPHE PEBM3Mje;

* HaBefe OfroBOPHOCTU HauesTHUKa Cy>K6e 3a MHTEPHY PeBU3Njy 1 OArOBOPHOCTHA
PYKOBOAMOLA OpraHm3aunje;

e [eTaJbHO HaBeAe CTPYKTYpPY n3BellTaBatba;

« 06jacHu Be3y n3mehy NHTepHe peBr3uje 1 OCTaNIMX OpraHa.

KogeKc — cBpxa eTUUKOr KofleKca jecTe la NPOMOBULLE eTUUKY KyNnTypy Y Npodecuju UHTEpHe
peBu3mje. 3a npodecnjy NHTepHe peBuU3sMje eTUUKM KOAEKC je HeonxofdaH byayhu aa je pesu-
3Mja 3aCHOBaHa Ha NoBepehy Koje ce Npraaje heHoj 06jeKTUBHOj OLeHN ynpaB/batba pU3su-
L1MMa, KOHTPOJIA U yrpaBrbakba yonwTe. Y eTMUKOM KofleKcy aeduHrLmja pesusuje ykibyuyje
[iBe OCHOBHE KOMMOHeHTe:

e MpUHLKMNE peneBaHTHe 3a Npodecujy U Npakcy MHTEPHE peBu3nje;

« MpaBwia NoHalarba Koja UycTpyjy Hopme noHallarba Koje ce oUeKyje of MHTEPHUX
pesu3sopa. OBa nNpaBuia NpeacTaBbajy CPeacTBo NoMohy Kojux ce NPUHUMNN
NpuMerbyjy Y NPaKCU 1 BOAWY 3a €TUYKO MOHALLatbe UHTEPHUX PeBM3opa.

MpupyYHMK — NPUPYYHUK 3a MHTEPHY PeBU3Njy KOjUM Ce MpOonucyje MeTofosnornja paga
1 ynyTCcTaBa U MHCTPYKLUMja Koje, y CKnagy ca 3aKOHOM KojuM ce ypehyje ByLIeTCKM cucTem,
LOHOCY MVMHUCTAp GUHAHCKWja, a Koju nonasHuumma obyke npocnebyje LleHTpanHa jegmHuua
3a XapMOHU3aLujy.

KopuricHUUWM jaBHMX cpeficTaBa Koju CY Y OpraHn3aLoHOM 1 GUHAHCUJCKOM CMIUCITY CIIOXKEHE
LenvHe, Mory 36or cneundrUYHOCTY NOC/IOBakba f1a JOHECY 1oAaTHA METOAOMOLIKA YNyTCTBa
3a cnpoBohetbe NHTepHe PeBU3Kje, KAao akTa Kojuma ce fieTarbHuje n 6nvke paspabyjy meto-
[V KOju Ce KopUCTe Y MOCTYNKY peBusuje.

CTpaTeLuKu naH — MiaH Kojum ce yTephyjy CTpaTeLLIK/ LibeBU UHTEPHE PeBM3Uje, 3aCHUBA
Ce Ha AYrOpOYHMM LUbeBNMA KOPVCHIMKA jaBHUX CPefCcTaBa 1 NPOLEeHN pu3nKa NHTepHe pe-
BM3nje. Pykosoamnay nHTepHe pesr3nje npunpema CTpaTellky naaH Ha OCHOBY KOHCYNTa-
Lja ca pyKOBOAMOLIEM KOPUCHMKA jaBHMX CpefcTaBa 1 ApYriMM PyKOBOAMOLIMMA KOPUCHMKA
jaBHUX cpepcTaBa. CTpaTellku niaH ogobpasa PyKOBOAMIIAL, KOPYCHMKA jaBHUX CpefCcTaBa.

lopuwrtby NnaH — rogulkb K NaH Npunpema ce CBake rogMHe Ha OCHOBY CTPaTeLKOr MaaHa.
PykoBogunay MHTEpHe peBuM3nje NpuUnpema roguilibi niaH Koju ogobpasa pykosoawmnay
KOPUCHWKA jaBHUX CpefcTaBa.
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YCMOCTABJbAKE UP - JbYACKU MOTEHLWIAN

NHTepHy peBu3mjy o6aBrbajy MHTEPHU PEBU30OPU. 3aXTEBU KOjU Ce MOCTABIbajy 3a 0OOaB/batbe
WHTepHe peBusje aeduHuwy ogpeheHe cTaHAAPAE KOju ce MOpajy MCNyHWUTW Aa 6y ce oBa
dyHKUMja HAa MPABU HauViH CNPOBEJa Y OKBUPY KOPUCHMKA jaBHUX CpefiCcTaBa.

DOUHaHMjCKN 1 TEXHNYKN YCIIOBM — MOPajy Ce NpefBuaeT CpeAcTBa 3a 3apafe UHTEPHMX
peBn3opa 1 oaroBapajyhy TeXHUUKKM YCIoBM Yy cKnagy ca AenatHolWRy KOpMCHUKA jaBHUX
cpepcTaBa.

PagHO UCKYCTBO — MHTEPHU PEBU30P MOPA [a UMa BUCOKY LLUKOJICKY CMPEMY U HajMatbe TpU
rofiHe NCKYCTBa Ha MOC/IOBMMA PEBU3Mje, UHTEPHE KOHTPOIe, GrHaAHCKjCKe KOHTpOe unu
payyHOBOACTBEHO-GUHAHCMJCKMM NOCIOBUMA.

3Harbe 1 BewTnHe — y 0651aCTV U3 OCHOBHE OeNaTHOCTN KOPUCHUKa jaBHI/IX cpencrtaBa.

MpumapHa ob6yka — noxaharbe 0Oyke Kojy cnpoBoam LleHTpanHa jeanHmLa 3a XxapMoHuM3a-
unjy MHuctapctaa duHaHcuja.

Crnuyambe 3Batba OUP - cTuuambe 3Bama y cknagy ¢ [NpaBunHMKoM o ycnioBmma v nocTynky
ronararba UCMMTa 3a CTMLakbe 3Batba OBRaWNREHN MHTEPHY PEBU30P Y jaBHOM CEKTOPY.

KoHTuHYmMpaHa o6yKa - 3a CTULlatbe HOBYIX M OfipKaBatbe MOCTUIHYTOT HVBOA 3Hatba U Bell-
TUHA U3 MHTEPHE PeBU3Kje 1 13 AeNaTHOCTU KOPUCHIKA jaBHUX CpeACTaBa.

ETAMNE PEBU3UNJE CUCTEMA

PeBun3nja cucrema:

—_

npunpema u niaHnpame 3ajaTka pesunsje;
LU/beBMN KOHTPOJIA Y OYeKUBaHe KOHTPOe;
yTBphHrBare 1 CHMakbe CUCTEM;
NOEHTNOUKOBAHE UHTEPHMX KOHTPOSA;
oLleHa KOHTpona;

TeCT KOHTPOSa;

LOHOLLEHE 3aK/byuakKa;

peBu3njCcKkn focuje;

© ©® N oV s W N

HafA30p Haa obaB/batbeM 3a7jaTaka pesusje.
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NPEMOPYKE MHTEPHE PEBU3WUJE

MHTepHI/I PeBn30opK AOHOCE 3aK/byUyKe 0 aAeKBaTHOCTU N YHNHKOBUTOCTUN KOHTPOJTHUX aKTUB-
HOCTU U [iajy NPenopyKe 3a HbUX0BO NobosbLuatbe.

VHTepHW peBr30pU MOpajy HaBECTU Y3pOKe CabocCT 1 BUTK CUTYpHU Aa Ce NPEnopyKe of-
HOCe Ha youeHe clabocTu.

TunnyHe Npenopyke UHTePHe peBu3uje yKibyuyjy cnegehe:

« yBoDhere HOBWX KOHTPONa;

* KopeKuMja unu n3meHa noctojehurx KoHTpona pagu Behe yunHkoBUToCTH;
* 006e36eanTn fa ce noctojehe KOHTPOE NpYMetbYjy CTalTHO 1 JOCNERHO;

* CMatrbee (YKnaarbe) HeNmoTpeObHNX KOHTPONa;

* npeactaB/bakbe BO}J,Ehe npakce.

M3BELUTABAHKE

NHTepHa peBur3nja gocTaBrba U3BeLLTaje:
» pykosoguouy KJC n pykosoanoLy pesuanpaHe jeArHULE U akTUBHOCTW JOCTaB/ba
Ce N3BeLlTaj O CBAaKoj NOjefMHAYHOj peBn3uju;
° roOuLWHY N3BELUTAj O pajy MHTEPHE peBur3nje focTaBba ce pykosoguouy KJC;

* Npunpema roguilber n3BellTaja o pajy MHTEPHe peBu3mje Ha OCHOBY YNUTHUKA KOjn
npunpema LJX, pykosogunau KJC poctaBmba MuHuctapcty ¢duHaHcmja LIJX.



PENYBAUKA CPBUJA
MWHWCTAPCTBO ®UNHAHCUJIA

KHe3a a 20
11 000 beorpap, Cpbuja
Ten:+381 113613245

+381 11364 26 00
http://www.mfin.gov.rs


Suncica
Sticky Note
Ovaj tekst treba da bude na poledjini knjige, na koricama, onda su preostale strane visak.
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